Editorial

Af Carsten Stig Poulsen

Med derte nve nummer tager vi hul pd
den sidste drgang af Ledelse & Er-
hvervsgkonomi i dette drrusinde ag sam-
tidigt den ferste efter Johnsen, Som dee vil
vacre de flesee lazsere og medlemmer af
FIDC hekende fratrddee professor Erik
Johnsen i november 1998 sin seilling ved
Handelshajskolen i Kebenhavn, Ved en
velbespgt afskedsforelasning 1 Handels-
hajskolens storste auditorium causerede
Johnsen pd sin velkendee pd en gang
humoristiske og provokerende facon over
udviklingen i ledelsesteorien og gav sic
bud pé fremruden. Hans afskedsfore-
lesning er i gwvrigt publicerer af Dafolo,
hvis Leseren skulle vasre interesserer,

I redakrionen af L&E har vi naturligvis
vaeret klare over, ar deere ville ske, og vi
har derfor i god tid kunner planlacgee,
hvad vi skulle gore ved denne situation.,
Det vilkirlige og urimelige 1, at Staten
som arbejdsgiver arbejder med nogle
regler, der ved lov fastskir, at man som
tjicnestemand er “for gammel™ allerede
sam 70-drig, er Johnsen er godr cksempel
pi. Nu er det siledes, at vi som redakrion
udpeges af FDC og pid den seneste
gencralforsamling blev det derfor vedoger
at udvide kredsen af redaktonsmedlem-
mer til foruden en repriesentant for hver

¥



handelshajskolefuniversiter at omfare -
Johnsen. Som det sig hgr og ber, fir
Johnsen swerscarus med el af redakogr,
honoris cansa (hoe) og re ol at udf'_.,'ldc
nogle sider 1 hvert nummer med (ucensu-
rerede) berragininger. Vii redakrionen for-
venter os en del af decee — kedehige bliver
der neppe. Laes forste indlag i detre
I'I.ll]l'l!l'i"._'l'[

Som ave redakoonsmedlem fra Handels-
hejskolen i Kobenhavn er valge lektor
Flemming Poulfele. Han vil vaere kende af
mange af tidsskriftets lassere som flicng
bidragyder, og han har tillige fier Johnsen-
prisen tordirets bedsee artikel. Hans forsk-
ningsfele er netop ledelse, og han er sile-
des en naturlig aflpser (men alesd ikke er-
statning) for Johnsen, Den @refulde post
som hovedredakoor har vi rever overlade
Axel Schulez-Nielsen,

O nu il det wvrige indhold i derte num-
mer. Decer resultcer af et call for papers
for et dr siden om temaet "Informarik i
virksomheden™., Alle taler om informa-
vonsteknologl og dens berydning for sam-
fundet. Virksomhederne investerer med
starre eller mindre entusiasme store belpb
i hardware og software, og undertiden
Ivder der kritiske rester om spild af penge,
manglende resultarer, indkoringsvanske-
ligheder, overskridelse af budgetrer og
tidsfrister, mom. Med dete emanummer
har vi forspet at konkretisere informations-
reknologien og den muligheder ved ar se
den ud fra en bred, men dog konkrer er-
hvervsphonomisk og ledelsesmacssig syns-
vinkel. Vi hiber, at de meger forskellige
artikler 1 deete nummer illustrerer dette.
De spasnder fra analvse af standardsvsre-
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mer til pkonomisk styring (Ivar Friis,
Claus 'T% Larsen og Heine 'L Larsen), over
[T seri ledelsesperspekriv (Pernille K.
Jensen), ol WWW sec i relation ol mar-
kedsforing (Morten Rask og Nicls |, Buch)
og anvendelse al edb til analyse af s kva-
litative data som gruppediskussioner
(Marcus Schmidr og Hans Solgaard).

foar Frits, Claus 1) Larsen og Heine 1) L ear-
sen diskuterer i deres (lange) artikel de for-
dele og risici der kan vaere 1 standardram-
mesystemer som SAP R{3 i forbindelse
med gkonomisk styring. Systemers grund-
lepgende id¢ prcsenteres, hvorefter der
fokuseres pa romtreffing-moduler og derts
muligheder for ar lpse registreringsopga-
ven. Forfatterne halrer sig afslurningsvis
ved systemet som bindeled mellem det
hensygnende industrisamfund med dets
strenge hierarkiske ledelse til fremridens
demokratiske ledelsesprincipper med ud-
alt decentraliserct informarionsspredning,

Pernille Kreemmergaard Jensen behandler i
sin artikel indfprelse af I'l i vicksomheden
som et organisatorisk forandringsproblem.
Modstanden mod forandring ses i et inter-
aktionsperspekuy, hvor de personer, der
stir for implementeringen, iorplenientgres-
ae, opfattes som en selvstendig del i orpa-
nisationsanalysen. En anden hovedpointe
cr, at modstand ikke opfartes som et npd-
vendigt onde, der skal bekaempes, men
som noger man bevidse kan sege at undgd,
og - hvis dec ikke Ivkkes - kan bruge kon-
strukrive i det videre implementeringsar-
bejde.

Internectet, eller rettere den del af det, der



i daglig tale kaldes WWW, og ders poten-
tielle anvendelser | markedsfgring er em-
net for Worten Rast og Niels facol Buck.
Som forfatterteam reprazsenterer de ogsi
en interessant tvaerfaglighed, som vi nok
vil komme til se mere il i fremriden. NMor-
ten Rask er cand.merc. med International
virksomhedspkonomi som linie, mens
Niels Jacob Buch er dataingenigr. Hans
speciale handlede om brugen af CASE-
vazrkegjer i vicksomheder. Begge er uddan-
net ved Aalborg Universitet. Forfatterne
identificerer tre interakuonstyper mellem
virksomhed og WWW: Brochuren, Héind-
bogen og Handelspladsen. Disse tre typers
karakteristika og Krav ul virksomheden
diskuteres ud fra tre synsvinkler: (i) auto-
matisering og formaliscring, (i) integration
og (iil) evaluering. I detre krvdsfelr kan
virksomheden valge sin WWWestrategi.

Fokusgrupper og andre former for gruppe-
diskussioner er velkendre fvafitative mero-

der inden for markedsanalysen. Fordele og
ulemper ved kvalitative or, Kvantitative
meroder er velkendte, men informations-
teknologien synes ar pege pi prakuske in-
tegrationsmuligheder, som ville have
vacret utenkelige for bloe £ dr siden.
Mearcies Schmicle og Hans Soleqard diskute-
rer, hvorledes den kvalitative analvsepro-
ces kan undersegeees af compureren. Ved
at kombinere programmel il tekstanalyse
med udviklingen inden for neurale net,
kan indholdet i kvalitative daca gives en
kvantitativ iklaedning, som kan hjelpe i
analvsen og forrolkningen. Fremgangs-
miden illustreres ved et eksempel ved-
rerende bradryper.

Redaktionen hiber, at dette nummer kan
medvirke til at bringe diskussionen af
informationstcknologiens muligheder og
faldgruber ned pd jorden og sikre en bedre
forankring 1 vores felles erhvervspkonomi-
ske prundlag.



