Sa ved vi det
Ajourfort dansic ledelses-
littreratur uvitimo 20. arhundrede

Indenfor det vidensomride, som L& re-
pracsenterer, er der sker en enorm udvik-
ling i det 20, drhundrede. Krfveros-
plonamien cr blevet operationel, differenti-
cret og erhvervsgkonomiske madeller og
metoder ngdvendige for virksomheders og
husholdningers drift. Uanser om man kan
lide gkonomiscring cller ¢, Og den lokalt
danske forskning og uddannelse 1 disse
materier har vieret effekeiv og giver dansk
erhvervspkonomi et saerpricg. Som ikke
har vaerer il ar vaelee af nve gloser med en-
gelsksproger ordlyd.

P parallel mide med fededsesteorion.
Den er ganske simpelr skabe i decee drhun-
drede. Men 1 modsaeening ol erhvervs-
gkonomien kan man saette spargsmilscegn
ved endendelien af en ledelsesmussig npd-
vendighed. Tkke ved at ledelse er gnskelig
og ngdvendig for virksomhed, hushold-
ning og forbruger/medarbejder - for nu ac
bruge denne terminologi -, men ved ac
man tager lederiet alvorlige. Man kan ogsi
stille spergsmilstegn ved om dansk ledel-
sesforskning overhoveder er kommer pi
lvstavlen. Og i benazgrende fald hvorfor
ikke?

Nir sporgsmiler rejses her, si haznger
der sammen med den statusopggrelse over
“ledelse™, der fremstir i Den Store Dan-

Af Erik Johnsen she Encyklopaedi, ogsi betegner DAN-
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MARKS NATIONALLEKSIKON, wolvee
Bind s, 50-32. Og som man naturligyvis mé
Lese med megen pli, da leksikalske oplys-
ninger ex definitione er fejlfri. Men
spergsmdlet haenger ogsd sammen med ny-
udgivelse af “Ledelse og uddannelse™,
som 1 de sidste we decennier har vaeret for-
svarers grundbog. Og som alene derngen-
nem har haft enorm indflydelse pd vor op-
fatrelse af ledelse, Den toreligger nu i
tredje udgave redigerer af Forsvarers Cen-
ter for Lederskab.

For at tage den sidste forse, s8 er forfat-
terne allerede 1 fororder inde pd at der kan
“forckomme piafaldende, ar afsnitter om
Ledvtse o wrvenisation kun fylder ca. 1/7 af
bogen™. Begrundelsen er - naturligvis - ac
afsmiteene om menneskekundskab og
gruppekundskaly fylder henved halvdelen
af de 488 sider (plus licteratur- og stikords-
registery og ar individualpsvkologi og soci-
alpsvkologi er npdvendige ingredienser i
udformning af ledelsesteori. Som indfering
1 det man pleger at laere kan der ikke peges
fingre ad hverken form eller indhold. Der
eraleid rart at gense Maslow, Herzberg og
alle de andre gamle venner. Modeller, der
engang var ¢t resultar af banehrydende
forskning, kan reneages si mange gange |
ureflekreret sammenhang ar de ender
som myeer. Man savner en ajourfare lokal
reoridannelse baserer pi de erfaringer, der
er gjort i torsvarer. Qg der er mange. Og de
ervassentlize. Hvorledes ser den dasste
menneskemaodel ud her mod drhundreders
slurning, individualpsykologisk og soci-
alpsvkologisk?

De tre ovrige afsnic er bedder Kampens
psvkologi, Ledelse og orgamsation og Ud-
dannclse. Det sidste skal der ikke stilles
sporgsmilstegn ved, men andre kunne
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miske lere nogec af den englelige cilmao-
dighed hvormed forsvaret nurser nye folk.
Kraver om koencinuoert lazring har man erfa-
ring for ar efterkomme. Hvortil onde tun-
ger naturligyvis alod bemaerker, ja, de skal
jo fi tden dl ar gd med nogee. | praksis er
Forsvaret den insticution, der Klarese har
tager konsekvensen af kraver ol lebende
uddannelse.

Med hensyn ol afsnitter om Kampens
psykologi er dewte npjagng ligesd relevant
for civilister og keempende pacifister. Kri-
gens fysiske vilkir er sjeldent dlstede i
virkeligheden. Men dens psvkiske ...7
Analogien il at vinde eller tabe en kamp
kunne man godt lere sig noget af.

Det, der har drever mig cil at studere
denne tekst - mellem venner benavne
“Grrpnspastte-bogen™ - har vaerer at fii et
ajourfyre billede af forsvarces opfatcelse af
ledelse. Der er ikke et ublu gnske al den
stund forsvaret er den mest professionelle
organisation vi har i Danmark. nar dec dre-
jer sig om ledelsesudoavelse. Og hvad sedr
der s&2 Der stir en del, men der er resu-
meret pd side 310

“Enkelt kan man definere ledelse som
akoivireter, der sigrer mod ar md mil
ved andre menneskers hjuelp, Ledelse
forudsaeteer alesid, at der er et mil .. og at
. nogen leder, o andre bliver leder”

Boreser fra ar citater er indsnaevrer, sd er
der giver et mil eller nogle opgaver, der
skal lgses af mennesker i fazllesskab, Og
der krever en arbejdsdeling med over-
mand og undermaznd. Det kan ikke di-
skuteres. Normale vil man sige, at den
furste ledelsesopgave bestir 1 at formulere
mil. Som sd skal anvendes som kriterier



for hvorledes opgavelpsningen kanfskal or-
ganiseres. Der er en afgrund mellem nuri-
dig skandinavisk tankegang og den ledel-
sesopfateelse, der her gives udoryk for. Og
der bliver ikke bedre af at kere hverken
sammel eller ny organisationsteori af ame-
rikansk oprindelse igennem.

Hvad er forsvarets bud pi lederadfaerd i
Forsvaret ved drhundredets udgang hase-
ret pd de mange eksperimencer, der er
gennemfyre (med held)? Pi trods af sicin-
rernationale engagement, si foregir leder-
udviklingen pd dansk og pd primaere dan-
ske pracmisser. Men intet tvder pé at de
erfaringer, man har gjorr sig andre steder i
samfundet har fundet vej til den eneste
ceentlige grundbog i lederi pd dansk. Si vi
venter i spaending pd nacste reviderede ud-
mIve.

1 Den Store Dansbe Fuevlopeedr defineres
fedlelee som “den proces at gennemfpre ¢n
aktivitet ved hjalp af og gennem andre
personer”... “der er tale om en pivirk-
ningsproces, hvori der er ledere og under-
ordnede”... Alsid samme grundkoncept
som i “Ledelse og uddannelse™. Der foku-
seres pi lederen, dennes cgenskaber, sl
op generelle ledelsessituation, herunder
ogsd organisations- og national kulour, same
observerede tvpiske opgaver for en leder
(speciel den amerikanske),

At egentlig lederadfierd ifulge den
skandinaviske tradition kan opfattes som
er milswrrende, problemlgsende og
sprogskabende samspil med relevante an-
dre kommer ikke frem i de fem spalter.

Til gengacld tar Service Management,
Total Quality Management og New Public
Management ec lille vers med pd vejen
sammen med en lang reklke “nyere™ ame-
rikanske forfattere, der bla. scir for foran-

dringsledelse, visionsledelse og karisma-
tsk ledelse. For ikke at tale om svmbolsk
ledelse oz vaerdiledelse.

Vi har danske erfaringer med alle disse
tiltag bade 1 den private, den offentlige og
den tredje sekror. Og de er dokumenterer
i athandlinger, bager og artikler i bla,
L& Nir Den Store Danske Enceyvklo-
pazdi ikke har funder det umagen vaerd at
nwyvne lokale spydspidser pi omridet le-
delse, mad man gd ud fra at redakeionen har
ansct stoffet for at vaere si velkende at den
jevne leksikonleser ikke bor hesvaeres
med den slags selvialgelicheder.

Encyklopadien er interessant. Det
nazste opslagsord efter dedefee hedder Pofi-
tisk fectersberd som (5.52) “kan karakreriseres
som den evoe cller formden, som cr eller
nogle fA individer har dl ar f3 en gruppe ol
at godrage en bestemt politisk linje, hand-
ling cller losning. En vigtig forskel mellem
politisk lederskaly og lederskab i forera-
gender eller organisationer er, at politikere
ofte md handle i situationer, hvor menin-
gerne er delte om bidde vurderingskriterier
o drsagsforklaringer.” Ja, den situation har
man vist aldrig oplevet i et privar foreta-
gende. 54 der skal jo nok viere rigrige.

Fvis en redakeion vil undgd ar bygge
sin information pd myrer, kunne man spor-
e hvilken type problem den stie overfor.
Der skulle vel aldrig vaere noger med poli-
tisk lederskab. Eller mangel herpd?

Encyklopadiens naeste stikord (5.52)
dazkker over en uomevistelig kendsger-
ning: “Ledelse & Erhvervsakonomi,
dansk tidsskrifr, udgiver siden 1936 af For-
eningen af Danske Civilgkonomer, FIDC,
indtil 1987 som Erhvervspkonomisk Tids-
skrift. Ledelse & Erhvervsakonomi er dert
eneste fagridsskrift af sin art 1 Skandinavi-

Sacvesd wialer « Ao forg bede Iseshivecraene, whmne 20, dehondrodse ? |



en. Der udkommer fire gange om dret i et
oplag pd 13.000."

Sifreme der fortsacerer hermed gdr
dansk ledelse en glorvazrdig fremtid | ma-
de. Godoager man de o naevnee publikari-
oner som en slags ledelsesstatus dr 2000, s
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kan det kun gi fremad, Biade med den
praktiske ledelsesproces og den forsk-
ningsmaessige erkendelse i relation herril,
Derer L&E's formdl ar dokumentere den-
nc kombination.



