Editorial

Af Borge Obel

Inden for ledelsesteorien opfindes og bru-
ges der mange, man kunne noesten sige,
frozkke ord. Ord som business process re-
engineering, outsourcing, fleksible organi-
sationer, gruppestyring, nedbryd hierarki-
erne, og virtuelle organisationer er eksem-
pler herpd. Nogle af begreberne repreesen-
terer cegte nyskabelser, mens andre “kun”
er omdgbning og tilpasning af kendre be-
ereber til nye tider.

I dette nummer af Ledelse & Erhvervs-
gkonomi behandles en rockke af disse be-
greber i en dansk sammenhoeng bascrer pd
dansk empirisk materiale. I arciklen “Nu-
ancer i omfangert og karakteren af Qut-
sourcing” af Per Jeuster og Trine Erdaf klar-
leegges begreberne “underleverance”,
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“outsourcing”, “udlicitering”, “facilities
management”, “systemleverancer”, “pro-
jekrleverancer”, “totallgsninger” m.v. Dis-
se begrebers udnytrelse og anvendelse di-
skuteres lige fra den mindre udlicitering af
fx renggring til skabelse af den virtuelle
virksomhed. Speciele behandles 1 denne
sammenhoeng hele virksomhedens ind-
kabspolitik.

QOutsourcing kan voere et middel til ac
begd sig bedre i en verden, der tilsynela-
dende bliver mere og mere usikker og for-
anderlig. Der er behov for fleksibilitet og
fornyelse i danske virksomheder. Sgren R.
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Nymart behandler i sin artikel “Om fleksi-
bilitet og fornyelse i danske virksomheder:
Nogle resuleacer fra et stgrre studie” den
store undersggelse under navnet DISKO-
Projekret, der er iveerksat af Echvervsud-
viklingsrddet. Han pennemgdr dele af
spgrgeskema-undersggelsen, som inklude-
rer svar fra knap 2.000 danske virksomhe-
der.

Et middel il at blive mere fleksibel og
kunne reagere hurtigere over for foran-
dringer er at ggre kommunikationsvejene
kortere. Oplgsning af hierarkier eller mere
flade hierarkier peger herpd. I artiklen
“Bliver hierarkierne fladere? Erfaringer fra
de danske pengeinstitucter” behandler
Torben Andersen og Anne-Mette Hialager ud-
viklingen i den danske pengeinstitutver-
den. Det pdvises, at der i et vist omfang
etableres fladere organisationsstrukturer i
de danske pengeinstitutter.
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Tilpasning af aktiviteter og organisati-
onsstruktur og igangscettelse af nye facili-
teter sker ofte i form af projektgrupper,
specielt defineret til opgaven. I artiklen
“Til- og afgange i projektgruppen” be-
handler Pernille Esterod den problemstil-
ling, at projekterne bliver mere og mere
komplicerede og derfor tager lezngere tid
med den konsekvens, at projektgruppe-
medlemmerne kommer og gir. Hvordan
sikrer man kontinuitet i projektet, og at de
indvundne erfaringer overfgres til nye pro-
jektmedlemmer? Det rammer et andet af
de freekke ord 1 ledelsesteorien, nemlig
hvordan etablerer man den leerende orga-
nisation. Pernille Eskerod diskuterer,
hvordan man mere bevidst kan behandle
udviklingen i et projekes bemanding.

Rigtig god loeselyst!



