Editorial

Af Erik Johnsen

Rejsen har vazret lang. Og den er ikke af-
sluttet, Der er altid noget nyt at finde pd
den anden side af horisonten. Tror man.

Mellemlederen - en skraekkelig beteg-
nelse - er som alle andre pd march. For
kvalificerede hans rent faglige indsigr i
produkrionsprocessen ham som varkfarer,
pladschef, sjakbajs, arbejdsformand og lo-
kal chef. Han skulle kunne medarbejder-
nes jobs bedre end dem selv, sdledes at
han kunne lede og vejlede dem. Agnera
Karfsson slir i sit omfattende empiriske og
tcoretiske studie fast, ac den tid er forbi.
Det ligger i opkvalificeringen af medarbej-
derne, | decentraliseringen af organisatio-
nen og ikke mindse 1 ac arbejdet mere og
mere udfsres i selvstyrende arbejdsgrup-
per i form af projekter. Denne procesori-
entering krever integracion af viden og
kompetencer, Derfor drejer det sig i dag
om at fi folk til - ganske simpelt - ar fun-
gere. Personligt og socialt. Kontrol og
overvagning er - principielt - aflgst af lige-
vardig kommunikation. Det kan menig-
mand naturligvis ikke finde ud af ac
tackle. Det kraever mellemiedefse. Eller gan-
ske enkelt: ledelse i form af bevidst leder-
adfzrd. Derfor er mellemlederen blevet
intern ledelseskonsulent, ikke mindst pro-
ces- og konfliktkonsulent. 'Til lykke med
det nye arbejde! Og god rejse videre.
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Baseret pi et konkret (langvarigt) case-
studium i benzin-branchen konsraterer
Stiz Hartmeann at indkaldte konsulenters
medbragre verdensbillede og “manage-
ment-koncepter” er ngdvendige som in-
strumenter i en &ndringsproces. Men at
den anvendte ledelsesteori ofte leder til
en overforenkling af virksomheden, der
bl.a. ggr det umulige at skabe en fielles re-
ferenceramme, der giver forstdelse for og
accept af, hvor en organisation gnskes
bragt hen og hvordan. Ud fra en konstruk-
tivistisk synsvinkel xdvifier organisationen
sig ikke ved hjzelp af sidanne eendimen-
sionale instrumenter. Den ngjes med at
andre sig. Den organisatoriske lareproces
er sver at 3 il av virke i praksis.

Det har vaeret postuleret at informarti-
onsindholder i danske regnskabsbaserede
resultarmdl er mindre end amerikanske.
Det rammer Thomas Plenborg en pxl igen-
nem ud fra en omfactende stacistisk analy-
se. Tvartimod mener han at vore hjemlige
regnskabsresultater er mere informative
end de amerikanske. Hvad der har en vis
betydning for internationale investorer.
Specielt hvis de bliver opmaerksomme pi,
at vore hjemlige praestationsmélinger mat-
cher de prastationsvurderinger, som aktie-
markedert la=gger til grund for prisdannel-
sen.

Sdren Peter Iversens artikel om Grund-
lagsproblemer i Erhvervspkonomien,

L&E nr. 4, 1997 har affgdc en strgm af ind-
lazg, hvoraf redakcionen har valge at trykke
Per V. Freytag’s artikel af samme navn, Der
er dbenbart interesse for metodeproblemer
i erhvervsgkonomisk sammenhaeng. Ikke
blot i videnskabsteoretisk sammenhang,
Ledelsesforskere skal naturligvis ikke lade
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sig tyrannisere af folk, der lever deres liv
pé tankens slot. De er (primzert) ul for at
medvirke til lgsning af de problemer en
kompleks og dynamisk tilvazrelse skaber
for virksomheder.

Freytag spérger: Huad kan vi vide, fvor-
dan kan vi vide og fvorfedes kan vi afdzk-
ke virkeligheden. Disse evergreens méi en-
hver tage konkret stilling til med dbenhed
og i pluralistisk dnd. Og ikke lade sig lulle
sig ind i een enkelr verdensanskuelse eller
sprogdannelse. Ser man de tre arcikler i
dette nummer af Ledelse & Erhvervsgko-
nomi som cksempler pd forskeri i vor bran-
che, afspejler der sig tydeligt en rekke
forskellige interessefelter, metoder og for-
mil med forskningen. Den Gamle Redak-
wrs vurdering er at de alle tre afkaster gyl-
dige resulrater, der skaber ny indsige. 83
helr gale stir der nok ikke til med er-
hvervsgkonomiens og ledelsesteoriens
grundlag.



