Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Den opmarksomme lweser vil formentlig
have observeret, at der er gder lide koks i
leverancen af L&E. Der er i virkeligheden
tale om en kadereaktion, der tog sin start
med det ambitigse nr. 1, 1997 om skandi-
navisk ledelse. Fordrets konflike pd ar-
bejdsmarkedet forsinkede yderligere udgi-
velsen af L&E nr. 1, 1998, og det skal den
samlede redaktion naturlipvis beklage.
Men med denne udgave af skrifter skulle
vi vaere pd omgangshgjde, med retridige
kvarralsvise leverancer.

Den akademiske tradition foreskriver, at
en nyudnaevine professor prcsenterer sig
selv og sit faglige stdsted ved en dlirazdel-
sesforelasning. Der gjaldt ogsi dr. merc.
Torben Bager i forbindelse med dennes an-
satrelse som professor 1 organisation ved
Institur for Erhvervsgkonomi ved Han-
delshgjskole Syd 1 Kolding. "Torben Bagers
tiltricdelsesforelazsning er 1 let redigeret
form optrykt som den forste artikel i naer-
vazrende nummer af L&E. Torben Bagers
fortid som andelsforsker kommer klare il
udtryk i hans analyse af mejerisckrorens
udvikling ud fra to forskellige perspekti-
ver. Pd den ene side der uafvendelige slut-
mal, der styres af ratonelle handlinger, P
den anden side gnsker om at styre struk-
turtilpasningen mod ¢t nationalt bran-
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chekartel. Torben Bager viser at samme
organisatoriske udvikling kan forklares pd
flere mider og at rationelle beslutninger i
en sddan proces ikke behgver at vaere sd
rationelle endda!

Flemming Poulfeir kunne for nylig fejre sit
25 drs ansattelsesjubilzum ved Handels-
hgjskolen i Kebenhavn. Poulfelt har gen-
nem hele sin karriere vaeret en flicig leve-
randgr af arcikler til L&E, mest med fokus
pid konsulenten som akter i ledelsessam-
menhang, [ artiklen “QOutsourcing som
Ledelsesfilosofi” ser forfatreren narmere
pd, i hvilket omfang ledelsesopgaver kan
overdrages til konsulenter. Lidt firkantet
kan man sige, at konsulentbranchen alene
cksisterer i kraft af, ar virksomhedens le-
delse gnsker at kgbe bestemte ydelser ude
fra. Kun hvis den siledes skabte varditil-
vazkst er positiv, kan konsulenten tale om
succes. Derved adskiller konsulentydelser
sig ikke fra andre former for underleveran-
cer.

Markedsanalyser har ogsi noget med out-
sourcing ar gere. Min redakegrkollega
Carsten Stig Ponlsen prasenterer 1 sin arti-
kel udbredelsen af dette ledelsesvaerkeg) i
Danmark i 1997 og treekker udviklings
tendensen fra lignende undersggelser i
1984 og 1990 frem til dato. Forfatrerens
underspgelse bygger pd en stkprgve pd
244 ulfeldigr valgre (st@rre) virksomheder
og farer frem il en rekke interessante
iagrtagelser. Carsten Scig Poulsen gruppe-
rer stikprgvens virksomheder i 3 segmen-
ter svarende til graden af analyseakriviter.
Fra “light users” til “heavy users”. Disse
tre segmenter kobles efterfglgende sam-
men med forskellige fakrorer med henblik
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pd ac indkredse mulige sammenhange
f. eks. mellem virksomhedens anvendelse
af markedsanalyse og virksomhedens eks-
portandel.

Genforhandling af kontrakter er et kendt
fenomen i praksis. Hans Frimor anskuer
det kontraktmaessige samspil mellem akti-
onzrer og ledelse indenfor rammerne af
en flerperioders principal-agent model. Af-
gorende for spgrgsmilet om genforhand-
lingen af en kontrakt er karakteren af den
foreliggende (regnskabs-)information. Fri-
mor understreger bla., at hans analyse gi-
ver mulighed for at vurdere regnskabsyste-
mer med forskelligt informationsindhold. |
artiklen stilles der gode spgrgsmil om veer-
dien af informartion ogsd i den tidsmasssige
sammenha®ng. Forfatteren ndr frem til den
konklusion, at det ikke ngdvendigvis er
optimalt at modiage information sd tdligt
som muligr.

Narverende udpave af skrifter bestdr,
som man kan se, af fire ret sd forskellige
artikler. Man kan derfor med retee tale om
et blandingsnummer hvilket ogsd karakte-
riserer forfattersiden reprasenterende 4
ud af de 5 institutioner med handelshgj-
skoleuddannelser. God lazselyst!



