Editorial

Af Erik Johnsen

1997 har vaerer et skaeve dr for L&LE. Rene
produkcionsccknisk.

Vi startede med et stort nummer pd 112
sider om udviklingen i skandinavisk ledel-
gesteort. Og fulgte op med o normale
numre: Fronters of Management og
Ledelse pd tvaers. ©ale 240 sider. Der
mangler sdledes 16 sider i en sikaldr nor-
mal drgang. 54 kvantitative fir lesere og
abonnenter mere 1 dr end de har betalt for.

Kvalitative saeteer vi punkoum for dr-
gangen med er pdeibsresn, Eller retrere
to. To vigtige budskaber.

Saren Peter foersen sporger med vdgangs-
punke i en rekke ph.d.-afhandlinger om vi
cr pd vej mad et forskningsmaessigt meto-
dedikeatur, Med de konsekvenser dette
mdtte have for gyldigheden og relevansen
af de resulrater, der produceres. Og som
man vel har pd fornemmelsen burde give
os nve indsigter med henblik pid stedse
bedre echvervsudavelse.

Givet er der, ar den intensiverede ‘un-
dervisning” pd ph.d.-niveaw 1 videnskabs-
teori - eller afarter heraf - har haft ind-
flvdelse pid phod.-skriveriet i retning af, at
redegorelser for ‘min’ specielle mide at
anskue vircksombeden oz dens garen og
laden pd er opdimensioneret pa bekost-
ning af virksomhedens mdde at se sig selv
pi. Der kan gore laeseren klogere pad
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skribenten, men den lazsende virksom-
hedsudever relative mindre klog pd vick-
somheden. Fenomenet kan henge sam-
men med ac undervisere 1 videnskabsteori
aldrig har set en vitksomhed. Hverken
udefra eller indefra.

Min egen videnskabsteoretiske mentaor,
professor Hikan Térmebohm stdr for det
synspunkt at videnskabsteori bor tage
udgangspunkr i de enkelte discipliners
mdde at drive forskning pd. Og s - senere
- krazve af dem, ar de gar rede for deres
forskningsparadigme. Og ikke omvendr.
‘Térnebohm gjorde os opmarksom pd sine
synspunkter i Erthvervspkonomisk Tids-
skrift nr. 2, 1986 i essayet Reflexions on
Pracrice-Oriented Research. Det var i-
pvrigt et smrnummer af ET i anledning af
tidsskriftets 50 drs jubilazzum. Det bar tic-
len “Trends and Megatrends in the
Theory of Management”.

Marten Juel Christoffersens artikel
kunne baere overskrifien “MNu er der
alvor”,

Sclv en garver redakegr bliver helr stak-
indet ved ar kese om den verden han -
abenbarr - lever i. Den er 54 mangfoldig, sd
kaatisk og sd foranderlig, at virksom-
hedens ledelse sedr overfor der umulipe,
nemlig at drive ledelse. | hvert fald hvis
man ikke ved, hvad man selv og virksom-
heden har af viden og indsigrer, specielt til
at skabe stedse ny viden, der er virksom-
hedens fremudige eksistensgrundlag,

En mulig redning for den snusfornufeige
virksomhed er at de fleste andre er ligesd
langsomme 1 aftrickket som den selv. Der
giver samarbejdspartnere pd samme man-
gel-pi-viden-nivean.,

Chnstoffersens artikel er velarpumenre-

ret op overbevisende og det skal vaere eraf
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Den Gamle Redakegrs nytdrsfortsaserer ac
absorbere den.

Thukommende den klassiske Osvald
Helmuth sentens: “Det bades der for i
mange ir, som kun var en stakdndet gla-
de”.



