Editorial

Af Kai Kristensen

Denne udgave al Ledelse & Erhvervsoko-
nomi besdlr af fire ganske forskellige artik-
ler, men dog artikler der alle har bergrings-
flader med de temanumre, der enten net-
op er udsendt eller som planlzgges ud-
sende i den nermeste fremeid. Denne
konstatering kan tolkes pd flere forskellige
mider. For der forste, at redaktionen har
ramt plet med sit valg af temacer, en tolk-
ning vi naturligvis ikke har noget imod.
Konstateringen kan imidlertid opsd olkes
derhen, ar de artikler, som indsendes il
tidsskrifret, 1 hej grad folger den »main-
stream«, som netop nu er fremherskende
pd der erhvervsphonomiske omride. Det
cr der intet underlige og ¢ heller forkert i,
men redakuonen ser dog serne den nu-
vaerende serpm at smainstreame-artklers«
suppleret med forslag fra andre omrider,
som vil gare det muligr, ar gore blandings-
numrene il noger andet og mere end blot
en forisereelse af de tanker oz ideer, som
er kommet bl udorvk | temanumrene.
Drerte nummer starter med en argikel fra
den gronne belge. fage Koed Madsen og
Thardyorn Kuadsen stiller sporgsmilet, om
miljerigtig adterd 1 vircksomheder kan
viere en kilde til Konkurrencemaessige for-
dele. [ arnklen seues bervdningen af, ac
virksomheden reagerer miljerigtigt ind i
en teoretisk, konkurrencestraregisk ram-
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me, og gennem er empirisk mareriale, der
bla. er stllet til ridighed af Kommune-
kemi afs, pipeges en rekke af de fakrorer,
som er med til at fremme miljgnigng ad-
fazrd hos virksomhederne.

Der fortszettes med en artikel fra kvali-
tetsomridet. Torden Hansen og Lars Bonde-
ruf Brorn hevder noget provokerende, at
kvalitetsbegrebet optreeder som en ledel-
sesfloskel 1 danske virksomheder, og at be-
greber i dag er mere vildledende end vej-
ledende for praktikere. Forfaterne kan
have ret i, at kvalitetsbegrebet i hgj grad er
blever brugt og misbrugt. Her deler be-
grebet i gvnigt skaebne med stort ser alle
ledelseskoncepter. Som leser undlader
man imidlertid ikke at bemerke sig, at
forfatterne baserer en stor del af deres ar-
sumentation pd liceeratur, som befinder
sig ganske fljerne fra kvalitetsomrdders
forskningsmazssige centrum, og man stiller
sig det spargsmil, om ikke konklusionen
var blever modereret noget pd den teore-
tiske side, hvis forfattere som Shewhart,
Deming, Juran, Box, Crosby og Ishikawa
havde fiet lov il ac yere sig. Det er dog
farfriskende at £ debatten.

Med den naeste artikel bevaeger vi os
over i det finansielle omride. Lars Vangs-
gaard gennemgdr i artiklen en ny, generel
lintype, kalder vackstling som sd at sige
integrerer afdragsprincippet for alle tradi-
tionelle lntyper i en enkele lintype. Ar-
tiklens formdl er at give en letforsedelig
prazsentation af den nye lintype og ac
diskutere de tilknyuede efterspergsels- og
udbudsforhold.

Vi sluteer af med en artikel af Torden
Hansen, hvon der pracsenteres en alter-
nativ form for kvalitativ metode kaldert
hukommelsesanalyse (memory-work ).
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Metodens teorctiske baggrund beskrives
og diskuteres, og der gives et forslag til
procedure for metodens anvendelse.

Et tidsskrift som Ledelse & Erhvervs-
gkonomi produceres ikke bare af redak-
tionen og den administrative stab hos
FDC. Redaktionen har til hvert nummer
god hjzlp fra en lang rzkke gode kolleger,
som velvillige stiller deres arbejdskraft og
ekspertice 1l riddighed i forbindelse med
bedpmmelse af artikelforslags egneched ul
optagelse 1 tidsskriftet. For drgang 1996
bringes hermed en forsinker, men dog
lige velment tak til felgende kolleger for
deres indsats: Swzanne O Becbmann, Kl
Crranerd, Steen Hildebrandt, Svend Facobsen,
Agneta Karlsson, Kristian Miltersen, Erfand
Hefn Nielsen, Orla Nielsen, Brarne G. Sgren-
sen og Carsten Sorensen.



