Editoricl

AT Axel Schultz-Nielsen

| et “call for papers”™ annoncerede naerva-
rende redakeer for et drs tid siden efter ar-
tikler til et L&E temanummer med titlen
“Frontiers of Management”. Ledelse som
faglig disciplin dyrkes af andre end civil-
pkonomer og fra synsvinkler, der normale
tkke har rod 1 handelshopskoleverdenen.
Herom vidner en rackke artikler, som redak-
térerne gennem drene har modaget fra for-
Farrere med en “shaev™ fazlie bagerund,

Redaktionen af L&E har onsker at saerte
grenscomriderne for ledelse under lup med
der lenlige hib an £ bideag fra forfattere
med ¢ suisced 1 hlosofiens, medicinens, kul-
turcns og 1 teologiens verden for blot at naev-
ne nogle cksempler. Som der fremgdr af ind-
holdsfortegnelsen er succesen ol at overse.
Kun en af artiklerne kan henfores dl “graen-
sen”. De ovrige alhorer emnekredse, som er
tvpisk for et sdkaldr blandingsnummer af
L&E. Den omstendighed har dog ikke af-
holdt redakearen fra at kalde det foreligzen-
de nummer “Forntiers of Management”™,
ider artikler, som publceres her, gerne skul-
le udvide laeserens erkendelse oz dermed
crablere e nve sict af faglige srenser.

Fra tidernes morgen har dette ac udove af
lederdierd vieret Kendetegnet for menne-
skhet, Uden beovdeliz ledelseskeaft ville an-
tikkens store byvgningsvaerker nieppe have
vieret reahiseret. Birgicee Norlvk og Per



Blenker har set tlbage 1 historien og ind-
kredset aspekter af tidligere uders teori pd
ledelsesomreddet, med reference til d'herrer
Machiavelli og Castiglione. Forfatterne stil-
ler spergsmdlet, om ledelsesfilosofien i det
vazsentlige har axndret sig gennem et halve
drtusind. Det er 1 hvert fald et faktum, at
Machiavelli var bevidst om ar arbejde med
ledelsesprocessen!

Den gengse opfateelse er, at smi virksom-
heder skal koncentrere sig om hjemmemar-
keder og kun gradvis bevaege ud pd den
globale markedsplads. Janne Sylvest og
Charlotte Lindholm har underspgr dete
dogmes gyldighed i artiklen “5md globale
virksomheder”, hvor de har ser nazrmere pd,
om smd virksoheder kan have omfatende
internationale aktiviteter. Forfatterne stude-
rer 16 smi virksomheders internationalise-
ringsmpnstre mile pd tre dimensioner og kan
pi det grundlag opstille to kategorier som
virksomhederne kan inddeles i, den sekven-
ticlle og den globale vicksomhed. Eller sagt
pi anden mide: Forfatterne dokumenterer,
at virksomheder ikke behaver et fryprelig
langr tillgb til at nd ud § den intermationale
sfere. Der pdpeges at barnieren “psvkisk
distance™ op gennem “Y0-erne har Fiet
mindre og mindre bervdning,

Reverse Marketing eri de senere ir
blevet et npgleord pd indkpbs-flogistikomei-
der. 3 dansk waler vi om indkebsmarketing,
der handler om ar anskue virksomhedens
indkebsfunktion gennem ny optik. John
Kjeldsen understreger i den redie artikel,
“Raberinitiatiy, Indkgbsmarketing ag Leve-
randprsamarbejde” npdvendigheden af, ar
man indenfor industrie]l markedsfaring og -
indkel bor anlegge et helhedssyn, Kpb og
salg er akoviteter pd hver sin side af disken.
CGodt kabmansskab var i gamle dage et
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spergsmil om at tryne leverandarerne. 1 vore
dage drejer det sig om samarbejdet mellem
alle led 1 logistikkedens fulde kengde. John
Kjeldsen gennemgir i artiklen de seneste
forkningsresuleater pd felter og formulerer
nye krav til indkgbsfunktionen, herunder
den faglige ballast en indkeber skal have.
En rekke skandaler i erhvervsliver som
“MNordisk Fier”, forklares ofte derved, at de
ansvarlige har manipuleret med regnskaber-
ne. Mogens Nielsen tager i sit bidrag fieno-
menet regskabsmanipulation op til overve-
jelse. Tilsyneladende skulle man tro, at en
skwerpelse af reglerne for regnskabsafleggel-
s¢ kunne lgse problemerne. Men det er
cfter forfatterens synspunke ikke tilstrakke-
lige, bl.a. fordi et regnskab udover “hirde”
transakrionsdata ogsd bygger pd vurderinger.
Sdkaldt regnskabsmanipulation kan pd den
led godr afspejle rationel lederadferd. Dert
springende punke er i vickeligheden, om der
overhoveder kan findes metoder il vurde-
ring af realismen 1 ledelsens forventninger.
Arbejdsskader kaedes tit sammen med en
gammeldags arbejdsorganisering praeger af
monotoni og akkordrazs. Ole Nprby Hansen
og Kurt Rasmussen praesenterer i den sidsee
artikel en model ul omlegning af produkrio-
nen, siledes ar arbejdsskader i wekstilindu-
stricn kan forebyeges. Forfatternes resultater
bygger pd interviews med 50 syersker i situa-
tionen fer og efter omlazgningen af produk-
tionsprocessen fra linie- 6l gruppeproduk-
tion. Forfatterne har en rekke gode argu-
menter for at anbefale sidstncevnte produk-
tionsform, Artiklen munder ud i en kpreplan
for arbejdet med omsnllingsprocessen.
Hermed overlades velvillige 5 gode artikler
tl skrftes lesere. Med dette nummer af
L&E ligger “Fronaers of Management™ for-
hibentlig en kende lengere ude i horisonten.



