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erhvervsakonomi

Af Goran BEergendahl

ResuUmMe

Forskning och wrbildning 1 foantitatioa me-
foder inom fireagsledning brabar vaniigen be-
tecknas med Fostnads- ook intéibtsanalys. Den-
na rapport ger en Kort doersidt av wicecklingen
i bostuads- ach insibsanalys sedan F920-
talet. Den visar hur olika metoder bir anvein-
das fir ofika typer av beslut, Fem typer iden-
fifreras sdsom de som rie produlionsuolym,
effebtivitet, prissattning, allofering av resurser
(il stora projeke, same finansiering. Rapporien
ger siutligen en dversilt av vikitga plonsdrer
och pullitarioner inom detta omrdde alltifrdn
Panlsson Frenckuers firsta bidvag pd fentio-
falet il dagens wnga forsbare inom produbiion
ach finansiering. Tynzdpunkeen ér lazd pd
Sensha Insalser.

Uppdelningen av

foretagsekonomi pa delomraden
Ursprungligen, 1 samband med are handels-
hiigskolor inriictades 1 Tyskland med efcer-
fisljare 1 Sverige 1909 och 1923, var dmnet
firctagsckonomi berecknancde nog han-
delsteknik. Under 30-talet forckom i de
nordiska Einderna en diskussion om iim-
neshereckning, 1 Sverige var Affiirsckono-
mi den dominerande beteckningen men
1933 vann »firetagsekonomi», pa forslag

frin svensk-finlindaren Schybergson.
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Genom att den firsta professuren i distri-
butionsekonomi kom 1934, startade si
smdningom ¢n delning av imnet. Signalen
till en yrrerligare delning kom 1946 di
man i Stockholm presenterade den férsta
professuren i administration och peronal-
frigor. Slutligen skapades pd 50-taler kost-
nads- och intikesanalys som en egen di-
sciplin (se . ex. Engwall 1980, 1992). En
foljd av detea dr att beteckningen »Fire-
tagsekonomi» alltmer blivit en administra-
tiv beteckning pd en samling discipliner,

Foretagsekonomi av idag bygger pd en
miingd olika reorier. En kan vara hur man
skall fatta rationella beslut, En annan kan
avse hur man skall farklara varfor et fore-
tag inte upptrider rationellt. Detea har be-
tyre ate man i firetagsekonomi sike teori-
stid i angrinsande omriden. Rarionclla
beslue kan bygea pd logik, matematik och
ckonomisk teori. Farklaringar tll irra-
tionellt handlande kan bascras pd sociologi
och psvkologi.

IFéretagsekonomi fir ofta en »klinisk»
karaktir fenom sin orientering mot ratio-
nalitetsproblem 1 organisationer. Det fiir-

hdllandet att forskningen i princip iir ori-
enterad mort rationalitetsfrigor i organisa-
tioner inncbir att praxis {etablerade be-
teendemonster som tas fiir givna) ofta be-
finner sig i fokus for forskningen. Forsk-
ningsresultaten finner dirfér ofta en in-
tresserad publik fiven bland prakriker.
Detra skapar naturligevis en del frigor av
ctisk natur, men verkar samuidige stimule-
rande pi forskaren.

FFér en utomstiende kan splitringen av

foretagsekonomi pd fyra discipliner - di-

stributionsekonomi, kostnads-fintikesana-
lys (KI-analys), organisation och redovis-
ning — skapa oklarheter vad firetagsekono-
mi stdr fir. For den initierade ger denna
uppdelning en klar styrka. Den skapar fyra
hirnstenar med vars hjilp teorn och prak-
tik kan utvecklas till fromma for foretag
och samhiille.

Engwall har skt motivera uppdelningen
pd olika discipliner ifrdn tvd olika utgdngs-
punkrer. Den firsta baseras pd produktion
och finansiering som paralfelia fféden. Pro-
dukrionens fliide startar frin inkép och in-
transporter, striicker sig dver olika led av

Figur 1. Owrdden ivom firetagsebonomin { frin Engwall 1980, 5. 90).
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tillverkning, lagring och interntransporter,
fiir ate sluta vid forsiljning och distribu-
tion. En »spegelbild» av denna verksam-
het upptriider i form av de finansiella
flidena. De innefattar redovisning och
finansiering av ink&p, lnsamhesbedtm-
ning och budgetenng av produktionen,
investering och finansiering av nya anligg-
ningar, samt prissiittning och kreditgivning
tll kunderna (se figur 1),

Engwalls indelning av féretagsekonomi
i delomridden ir inte sjilvklar eller eneydig.
For midnga wegdr t. ex. inkbp, investering,
finansicring och prissittning centrala om-
riden inom kostnads- och intiktsanalys.
Andra kan . ex. anse att finansiering ingdr
i redovisning alternative i finansiell ekono-
mi och att inkép och prissittning ingir 1
marknadsforing, Diirfor kan man séiga at
kostnads- och intikesanalys vuxit fram pd
olika siitt inom olika universitet och hijg-
skolor. Den fortsiitta tolkningen av kost-
nads- och intiktsanalys bygger dirfor
friimst pd min egen anviindning av denna
beteckning inom Handelshigskolan vid
Gireborgs Universiter.

Definition och framvaxt

av kostnads- och intaktsanalys
Kostnads- och intikesanalys dir i storg ser
en skandinavisk freteelse som akademisk
disciplin. I enpelsksprikig vetenskap mot-
svaras detm omeide ofta av =Managerial
Economics» och »Management Sciences
(sc . ex. Dean 1951, Cooper 1965 och
Clarkson 1968). Man kan dirfor siiga arc
kostnads- och intiktsanalys omfatear cko-
nomisk analys, plancring och koneroll fir
firetag och andra organisationer. Amnet sir
vanligen inrikrar pd aoe urveckla metoder
fiir hur man skall férbidcera lonsamheten i

foretagen. Der omfartar samuidigr utveck-
ling och uenyejande av dacorsystem fiir ac
kunna tillimpa sddana metoder pd indu-
striella och finansiella verksamherer.

IFérst ndgra definitioner av de delar som
kostnads- och intiikesanalvs besedr av:

a) Systemanalys innebir en kartligening av
de fysiska flédena av material och beral-
ningar som forckommer inom foretaget.
Man beskriver hiir produkrionskapaci-
tet, produktionsvolym, produktionssam-
mansdtining, transportfloden och lager-
hillning. Man anger betalningstormer
och betalningsfliiden, variationer 1 ri-
varutillforsel och produktonsfirhdllan-
den, marknadssegment mm. Och man
specificerar mijligheter ull forbiictringar
av det nuvarande systemet sivill pd
kore som pd ling sikt.

b} Kerldyfering innebiir att man presenterar
metoder fir arr riikna fram Kostnader
och incgikeer fiir alternaciva system av
produktions-, transport- och betalnings-
floden. Sddana metoder skall anviindas
foir atr kunna berikna sdvil effekeivicer
som finansiering. Exempel pd sddana
metoder dr produkeovals-, lager- och in-
vesteringskalkyler. Ofta kan beriknin-
garna baseras pid enklare optimeringar
men vid stirre system Keilvs ibland
mery invecklade metoder av ovp marte-
muatisk programmering och simulering.

ey Flosamizl Seddmning 3r anvindander av
kalkyler 1 de prakuska besluren. Diet
innebir att man stiiller de besparingar
eller frdvringar kalkvlen visar pd mot
fordelar eller nackdelar som ¢j kan ue-
tryckas i kronor och éren. Bedimnin-
parna kan avse sdvil kortsikeiga forin-
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Figur 2. Tre faser vid anvinaning av fostnads- ook intibisanalys.

Model! .
Systemanalys
Verktigher .

dringar av drift ach underhdll som
lingsiktiga drgirder i form av investe-
ringar.

Kostnads- och intiktsanalys innebir allesd
att man anviinder ekonomisk analys och
ckonomiska kalkyler fior kontroll och
planering inom det tre ovan definierade
omridena: systemanalys, kalkylering och
ckonomisk bedmning (se figur 2).

Kostnads- och incikesanalys har didrmed
sina riserer i imnesomriden som produk-
tionsckonomi, optimeringslira (operations-
analys), investeringsbedtmning och fore-
tagsfinansicring.

Produktionsetononi innefartar bide en
teoretisk och en tillimpad del. Den teore-
tiska delen = produktionsteori = har ut-
vecklats kraftigt under 1900-talet. Den
praktiska utvecklingen kom hiir friimst ate
ske efter 1945, Urgdngspunkten dr hir, at
man har tillging tll en given mingd »pro-
duktionsfakrorers. Problemet dir att finna
etr effekrive siice ate fordela dem pd an-
viindningsomriden. Om sambanden mel-
lan insatser av produktionsfakiorer och ut-
tag av firdiga produkrer fir proportionella,
si kan man anviinda s.k. linjdra modeller.

En odig utveckling mot linjira model-
ler togs av von Neumann 1928 och blev
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Kalkylering ———» »

Ekonomisk bediimning

v

*

starten for vad som kallas spelteori. En an-
dra utvecklingslinje presenterades av Le-
ontief 1936 och gav upphov till s.k. input-
output-analys (se Leontief 1941). En tred-
je vig stakades ut av Kantorovich (1939,
1942), Koopmans (1942, 1949, 1951} och
Danrzig (1949, 1951) och kom atc kallas
aktivitetsanalys och linjir programmering.
Leontief, Kantorovich och Koopmans har
erhdllit nobelpriset fir dessa insatser.
Kalkyler och modeller anviinds hiir t. ex.
for are studera kostnadseffektiviter och
prissiictning. Studierna bygger ofta pd for-
stik att milta kostnader for olika aktiviteter
inom ctt féretag. Genomsnittskoscnader
kommer 1 centrum ndir dee gliller ate pressa
kostnader och forbittra effekeiviteten.
Prissiiceningen utgdr ofta frin marginella
kostnader och miter krav pi kostnads-
tickning med hjilp av fasta avgifter.
Cptimeringslira (operationsanalys) avser
konstrukrion och haneering av modeller fisr
optimering och simulering. De mijliggir
dirmed att man utnyctjar datorsystem foir
ckonomiska kalkyler. Urvecklingen av
siidana system har pigiee sedan 1940-talet
och har haft en stor berydelse for tllimp-
ning av kostnads- och intiktsanalys,
Fiiretagsfinansiering ook investeringsbedim-
wing dir berydelsetfulla omriden inom Kose-



nads- och intikrsanalys. Firetagsfinansie-
ring riir olika siite for ete foretag ate pi kore
och ling sike anskaffa kapital medan in-
vesteringsbeddmning 1 huvudsak avser den
lingsikuga placeringen av kapital. Den
kortsikriga hanteringen av finansiering,
placering och betalning brukar samman-
fiiras under begreppet Cash Management.

Dessa »finansiella» delar av kostnads-
och ingikesanalys har stdte i snabb uveck-
ling sedan slutet av 1970-talec. Berydelse-
fulla insatser har gjorts av bl.a. nobelpris-
tagarna Markowicz, Miller, Modigliani,
Sharpe och Tobin.

Kostnads- och intikesanalys har siledes
kommirt att anviindas f6r analys, planenng
och kontroll inom industricll produktion
och finansiell verksamhet. Vikeiga frigor
inom industriell produkeion idr plancring
av inképsvolym, sericstorlek, lagerhill-
ning, transportsystem, prissicening och be-
talningsrutiner. Men de giller ocksd in-
vesteringsheddmning och tillhirande fi-
nansiclla villkor.

Slutligen har kostads- och intiktsana-
lys ocksd kommit atr f en stor bervdelse
fir urvecklingen av finansiclla service-
tiiinster. Denna typ av »industris dr starke
personalineensiv och hilr sker idag en ome-
fartande strukourrationalisering, Styrning
av finansiclla servicerjiinster dr dirfor ete
viktigt omride pd grinsen mellan industri-
ell ach finansiell ckonomi.

Kostnads- och intikisanalys kan allesd
sigas vara vetenskapen om systemanalys,
kalkylering och ekonomisk bedémning
fiir firetag och forcragsliknande organisa-
tioner. Den har sina réteer | produktions-
teort, kapitalteori, finansiering och
optimeringskira. 1dag stir kostnads- och
intiktsanalys fir utveckling och til-

limpning av metoder inom ¢n rad olika
delar av et firetag, Kostnads- och in-
tikrsanalys behandlar de analyser, de
kalkyler och de bedéimningar fisrctagen
biir utfiira innan de fartar ckonomiska
beslur.

Man brukar siiga art kostnads- och in-
tiiktsanalysen dr inrikead pa ace ldsa pro-
blem fir att man inom olika delar av e
firerag skall kunna fatta framgdngsrika
beslut. Vid denna problemlésning miste
man gd igenom et antal faser sdsom
= att analysera problem
— att viilja metod
— artt tillimpa meroder pd problem
= atr wolka lésningar ull problem
= att anpassa dessa losningar till verklig-

heten
Alla dessa faser hiinger intime samman.

Kl och beslutsfattandet
Kostnads- och intikesanalvs dr allisd veren-
skapen om analys, kalkylering och bedéim-
ning fir féretag och foretagsliknande orga-
nisationer, dwafysen avser di sjilva siet
ace hantera och sammanstilla kostnader
och indikter fir olika »beslutsenheter» och
for olika tidpunkrer. Kedbyleringen syfuar till
art ge underlag fir beslutstattander (»styr-
ningen») siviil vad giller firetagers dagliga
verksambhet (sdriftens ) som den Engsik-
tiga inrikmingen. Bedimuingen, slutligen
skall anviindas for att undersiika hur si-
dana beslur kan och bie menomfiiras,
kostnads- och incikesanalys dir sidledes
en verksamhet som skall ge ett vetenskap-
ligt underlag fisr beslur inom et firetags
olika delar sisom en avdelning, ¢n arbers-
grupp cller en projektgrupp. Sddana beshue
kan t ex. avse inkip, forsdljning, lager-
hilllning, produknon och distribution.
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Ofta avser beslutsfattandet en avviigning
vad giller insatta reswrser och de prestationer
man kan uppni. Analysen skall di hirleda
vilka resurser som kriivs for ert visst beslut
och vilka prestationer som samma beslut
ger upphov ll. Hir skapar ekonomisyste-
men en naturlig grundval, Sameidige miste
man vara medveren om att minga ekono-
misystem friimse syfrar ol ace forse fére-
taget med en kvalificerad redovisning och
atr denna i sin tur kan ge upphov tll stora
svirigheter vad giller hur kostnader och
indikter skall »firdelas» mellan olika be-
slutsenheter, produkter och gjiinster.

Vad som ir en korreke kostnadsfirdelning
har LEinge varit 1 fokus for forskare inom
kostnads- och intiiksanalys. Paulsson
Frenckner definlerade redan 1953 sex
olika motiv till en sidan fordelning niim-
ligen:

* orsak

* Ansvar

* dimensionering

* alternatvurnvitjande

*  hiirkraft

* konkurrensstabilitet

Han fann att teorin betonade de ore firsoa
motiven medan praktiken lyfie fram de
tvil sista. Han gjorde dd en pionjirinsats
genom ate anviinda alternavveinkandert
som en brygga emellan dem {(Samuelsson
1995, 5. 291).

Man kan diirmed siiga act Frenckner lage
en rationell beslutsprocess som grund for
Kl-analys och diirmed ocksd fiir en fiordel-

ning av kostnader och intikter. Den ratio-

in i filjande doa steg:
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. Definera det problem som skall 16sas

. Faststiill milen

. Lista handlingsalternativen

. Identifiera konsekvenserna

. Kvantifiera utfallen

. Viirdera urfallen i férhillande till milen

. Rangordna alternativen cfter denna
viirdering

8. Viilj dert biista alternativer

oS W ke L g e

Denna rationella beslutsprocess leder dir-

med fram till ate en beslutsenher, en pro-

duke eller en avdelning inte rent generellt

kan tlldelas en kostnad (eller ingike),

Denna tilldelning mdste istiller bygga pd

det shandlingsaleernative man scills infbr.

Om man utgir frin Frenckners sex motiv

kan man urskilja filljande fem klasser av

drgarder med tillhirande handlingsalter-

nativ:

* are pressa kostnaderna

* att foriindra produktionsvolymen

* ate varicra prissiteningen

+ att expandera eller ligga ner produktion
och produkrer

* gt successive anpassa finansieringen

En viisentlig uppgift inom kostnads- och
inciktsanalys ir atc urskilja kategorier av
sidana handlingsalternativ och for vart
och ett av dem formalisera principer och
protoryper av kostnadsslag och kostnads-
fordelning.

Centrala typer av beslut

Kl-analys biir siledes anviindas for acc
forbiitira beslutsfattander inom firetag.
Man kan allesd siiga ace besluren risr deglir-
der som avser olika »problems i firetaget
och ate Kl-analysen avser att ge stid vid
problemléisningen.



Volymproblem berir oftast inkdp, tillverk-
ning och firsiljning vad giller olika pro-
dukter eller produktkategorier. Frigan
blir

Arvolymen tillricklig?

Metoden blir nu arr beriikna fasta och
rirliga kostnader same kritisk punke (kri-
tisk volym)

o Fasta fostnader it kostnader, som inte
férdindras vid forindringar i verksam-
hetsvolymen.

*  Rérfiga fostnader dr kostnader som fér-
indras vid forindringar i verksamhers-
volymen.

* | et reswltatefiagram stills de rotala kose-
nader mot de totala intikrerna.

Den volym (punke) fior vilken intikeerna

och kostnaderna blir lika stora kallas foir

— kritisk punke (kritisk volym)

= nollpunkt (nollpunktsvolym)

- break-even-punkt

Effekeivitersproblen: avser dels om resurs-
insatserna - »inputs» - ir féir stora dels om
prestationerna - »outputs» - ir fir smi. De
central frigorna ir hiir:

Kan kosinaderna pressas?

Kawu intibterna dbad

En sidan kontroll brukar kunna ske pd ovd
site. Det ena gir ut pd ace gfimfora en be-
slutsenhet sisom en avdelning eller en an-
liggning med andra liknande enheter in-
om eller utom foretager och dd undersiika
om den studerade enheten borde kunnat
fi fram mer prestationer for samma resurs-
insats. Den andra kontrollen syfar ol ace
bediéima om den akruella beslutsenheren
fite fram en mindre ourpurt fir samma in-
putiin vad samma enher dstadkommit i
tidigare tidsperioder.

Metoden gir ut pd ace beriikna direkta och

indirckta kostnader for ate pd sd sice i

fram sjlilvkostnader (genomsnitiskose-

nader).

* Med direbie fostnader avses kostnader
som i redovisningen direkt pdfiirs en
produkr eller order (s. k. kostnadsbirare).

o Med indirebra fostnader (iven kallade
omkostnader) avses kostnader som i
redovisningen via uppsamlingsstillen
{kostnadsstiillen) piférs en produke
eller order (kostnadsbiirare).

¢ Med sjilvkosinad avses summan av alla
kostnader for en viss produke till dess
den iir levererad och berald.

Vid avdelningskalkvlering stills kostnader
och intikeer for olika delar av foretaget
mot varandra. Vid produktkalkylering
stills kostnader och intikeer for olika pro-
dukter, produkislag eller sortiment mot
varandra. Avdelningarna kan di rubriceras
som kostnadssdillen medan produkrerna
blir kostnadsbiirare.

Vid en kontroll av effekriviteten stiller
man alltsd viirdet av input mot viirdet av
output. Ibland har man dock svirt ate be-
diima dessa viirden och man kan tvingas att
skatra oucput per input, dvs produdriciteten.
[ andra situationer ir svirigheterna finnu
stirre genom ate man har flera input och
flera ourput. Fér sidana fall anviinds ofta
DEA (Darta Envelopment Analvsis),

Prisséitiningsproblem avser dels om man
kan sovra komsumenterna mot ate indra
sin efterfrigan pd varor och tjiinster, dels
om man kan &ka intikrerna genom att hija
priserna, | det farsea faller farursicer man
art det rider en viss priskiinslighet. 1 det
andra faller hoppas man pd en okiinsligher
fisr prisiorindringar.
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Den centrala frigan ir hir:
Ken intélterna oba ook fur sball priserna

el séttas?

En klassisk metod dr hiir act sitka berikna

priskiinslighet och diirmed sambandet

mellan pris och efrerfrigad volym (s.k.

efterfrigekurva).

*  En gfterfrdgeburva ger sambandet mel-
lan pris och efterfrigad kvantiter.

s Pristinstigheren (eller prisclasticiteten)
uttrycker den effeke prisforindringar
har pd efterfrigad kvantitet.

Allokeringsprofiem berir visentliga fir-
findringar av produkter, tjiinster och an-
liggningar. | fokus stdr frigorna:
Skall ndpon produltionsgren ras upp effer
lefpeas ner?
Shall mean dba eller minsha sortimentet av
produkbter ook finster?
Ar det linsant att incestera | nya anligs-
ningar ook var, wir ook § oidben wtforning
skall detta dd ske?

Allokernngsproblemen har karaktiiren av
santingenfeller-besluce. Awiingen satsar
man pd en ny produke, tjiinse, anligening
effer s ldter man bli.

Principen ér hiir atr skatta de kostnader
som faller borr eller kommer till i samband
med en sddan firindring. De rubriceras dé
som sdirkostnader 1 morsars tll samkost-
nader som inte pidverkas av focindringen,
Med hjilp av sir- och samkostnader beriik-
nas di det dgickningsbidrag som beslutet
skall ge upphov tll.

Sviirigheter uppstir néir man skall fasestiilla

vad som ir sirkostnader och vad som i
samkostnader.
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* Med sintostrader avses de kostnader
som tillkommer respektive bortfaller
om ett handlingsalternativ i en besluts-
situation genomfirs respekrive inte ge-
nomfiirs.

o Med samdostaader avses kostnader som
ir gemensamma for alla handlingsalter-
nativ i beslutssituationen.

o Med sérintiddter avses de intikeer som
tillkommer respekrive bortfaller om et
handlingsalternativ i en beslutssituation
genomfors respekeive inte genomfirs,

* Med semintdbier avses intikrer som dir
gemensamma fr alla handlingsalteran-
tiv 1 beslutssituationen.

* Med fidrag (eller gickningsbidrag) avses
skillnaden mellan sdrintikrer och siir-
kostnader fiir et handlingsalternativ
(bidrag = siirintiike — siirkostnad).

Allokeringsproblemen giller ofta ling-
siktiga investeringsbeslut. Diirigenom
uppstir der ete antal foljdfrdgor, som

Néir biir snvesteringen giirase

Vitker alternatio éir linsampiast?

Vitka dfrifis- ook wnderhdtlifosinader leder

£n investering fiffe

Vilken éir livslingden pd en produte, fianse

effer anlizgning?

Allokeringsproblemen giller dirfor ofta etr
antal beslue som iir kopplade tll varandra
(dvs de dir »interdependentas). A bes-
timma livskingd och utrangeringstid hiin-
ger tex. thop med val av underhdllspolitik
och tidpunkt for investering. Man kan
diirftr siiga at allokeringsproblemen skall
ge svar pd frigorna Niir? Var? och Hur?
Finansieringsprobiem giller frigor om hur
man pd iista sice placerar och anskaffar
kortsikoigo och Kngsikogt kapital néir det



pd de finansiella marknaderna rider bety-
delscfulla fluktuationer vad giller avkaste-
ning och viirde. Centrala mil dr hiig av-
kastning, liga kostnader och liten risk.

Ect viktigt forskningsomride dir hir
kostnaden for kapital och fastliggande av
kalkylrinta. Et annat omrdde ir viveck-
ling och anviindning av portfljteori for ate
bestimma biista placeringsstrategi. Ert
tredje fiilo dir funkrionssiitten hos finansiel-
la marknader och finansiclla institutioner
inkl. banker.

Centrala frigor i
Ar placeringarua linsanima?
Ar visberna toferabla?
Kan man sbydda sig mor risher med finan-
stelia fnstrament? '

Sker beteluingarna 1l ldga bostnader?

Kvantitativa metoder
Kl-analysens inrikening pid problemlisning
ach beslutsfattande har genererat en stor
miingd forskningsinsatser 1 de nordiska
linderna. 1 Sverige lades grunderna av
Frenckner (1953). Hans insatser har varit
oviirderliga speciellt vad giller ate lésa
effektivitersproblem, prissitningsproblem
ach volymproblem (se tex. Olve & Samu-
clson 1986 5. 25-42; 48-65; 155-176).
IFrenckner baserade framfir alle sin ana-
lys pd klassiska jimvikesmetoder och ut-
vecklingen av lingira modeller, Han lanse-
rade tidige principer och meroder fir pro-
duktval, prisdifferenticring och minimi-
krav pd prissiittningen. Niir dessa principer
blev klarlagda gick Frenckner vidare mot
problem som riirde budgerering och in-
ternprissiitening (se Olve & Samuelsson
1986, 5. 71-129), Hiir tog sedan hans adep-
ter vid och urvecklade avancerade meto-
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der for prissiicening och decentralisering
{se tex. Arvidsson 1973 och Jennergren
1974,

IFrenckner observerade ddigt den po-
tential vad giiller kvantitativa metoder
som utvecklades i form av Management
Science och operationsanalys. Bla. pd hans
initiativ startade Berdl Nislund en ueveck-
ling av stokastiska mevoder for atr anviin-
das vid beslut under risk (se Nislund
1967). Nislund m.fl. kom 54 smdningom
att vidareutveckla dessa metoder mort ul-
Eimpningar inom firertagsfinansiering och
finansicll ckonomi (s¢ Nislund 1986, Berg
& Niislund 1988, Jennergren & Niislund
19900, Dessa landvinningar inom finansie-
ring har sedan firdjupats av vex. Vinell
och de Ridder (1990).

Efter Frenckner finns en ling rad av
utvecklingsinsatser inom kvantitativa me-
toder for att losa volvmproblem. Die kom
dels ate réra meroder fir atc analysera pro-
dukrtion (se ex. Gullander 1970, Axsiiter
1979), lagerhdllning (se tex. Brigehus &
Rosén 1992) och transporter (se n.ex.
Lundstrim 1976), dels ocksd hur sidana
beslut factas | verklighetens foretag (se
tex. Andersson 1987).

Urvecklingen av modeller och metoder
fir kontroll av effekuvitet och produkei-
vitet har skett 1 médnga rikeningar, Johnsen
(1968), Tell (1976) och Wallenius (1973)
har samtliga betonat médlsittningens roll
och siitten ate hantera flera mdl samndigt.
Et néirliggande omrdde dir scrategier for
firhandlingar, dir bla. Stihl (1973) anviine
speltcoretisk analvs, Jennergren (1974)
och Obel (1976) har gjort stora insatser fir
att lansera kvantitativa metoder inom de-
centraliserade organisationer, dir man har
ineresse avoat svstemariske jimfora olika
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avdelningar eller likande delar med varan-
dra. Det finns hir klara beréringspunkter
mellan formuleringar av multimdl och
metoder fér effektivitersanalys (se tex.
Stewart 1992).

Prissiittningsproblemen spelade tyviirr
linge en underordnad roll inom Kl-analy-
sen. Undantagen ir hiir Rasmussen (1933)
och Thorburn (19600, Erc skl kan vara ate
dessa frigor legar nira marknadsféring och
nationalekonomi ech dirmed fi andra in-
rikeningar #n klassisk Kl-analys. Sextio-
och sjurtiotalen priglades av stora offent-
liga undersikningar av hur offentliga orga-
nisationer som elverk och girnviigar skulle
siitta kostnadbaserade priser (se t.ex. Eds-
hicker 1980). Farst 1 och med dtoiotales
marknadsinriktning kom priset att hamna i
targrunden som ett Konkurrensmedel.
Exempel pd denna omiindring kan t.ex.
spiras hos Hartman & Lindblom (1985)
och Fog (1994).

Investeringsproblemen har sedan en
ling tid tillbaka stéte i centrum fir Kl-ana-
lvsen. Hiir har man sidviil utvecklar reore-
tiska metoder som prakeiska tillimpningar.
Metoderna har hir framfir alle inrikears pé
interdependens vad giiller investeringar
och tllhtrande underhdll och den effekr
detea har pd lénsamhet. Exempel hirpd dr
Hillsten (1966), Bergendahl (1970), Sell-
stedr (1972) och Rapp (1974). Diirutiiver
har man ocksi gjort berydande insatser fiir
att analysera dynamiska forlopp (se
Grubbseriim 1973) och dess inverkan pi
utvecklingen av en optimal industriscruk-
tur (se tex. Engwall 1970).

Vid praktiska tllimpningar har man
dock ofta st pd stora svingherer att
fatta rationella beslue. Flera forsknings-
projeke har koncentrerats pl svirigheterna
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ate implementera verdertagna metoder,
Exempel hirpd dr Séderman (1975),
Segelod (1986, 1991), Yard (1987),
Andersson & Gandemo (1993), Hige &
Segelod (1992) och Segelod (1995).

Finansieringsproblemen, slutligen,
brukar delas upp pd kortsikriga likviditers-
problem och lngsikriga avviigningar mel-
lan eget och linar kapital. Férgrundsge-
staleer dr hiir Sven-Erik Johansson (rex.
1961) och Asztely (t.ex. 1977). De kortsik-
tiga frigorna har senare analyserats frin
sivil firetagens som Kreditinstiturens syn-
vinklar (se t.ex. Andersson & Bjerke 1972,
Werding 1979). De internationella proble-
men har uppmiirksammars av bl.a. Uggla
(1971) och Oxelheim (1981). Lingsiktiga
frigor har samtidigt fiet en ingiende ana-
lys av r.ex. Gandemo (1976). | och med
dtriotalets inrikining pd en fri marknads-
finansiering har forskningen mer och mer
kommir art betona avkastning och risk pd
olika virdepapper. Detta har let dill en
uppsjii av nya metoder och tillhérande
instrument for Skad avkastning och han-
terbar risk i den anda som utstakars av
Markowitz, Sharpe, Mossin och Miller (se
Ekvall 1993).

Nu i mitren av nittioraler har kostnads-
och intiktsanalysen ofta kommit ate split-
tras upp i en del som arbetar med féreta-
gens produktion av varor och tjdnster och i
en annan som koncentrerar sig pd finansic-
ringen av denna produktion och styrning
av finansiella placeringar. De kvanritativa
meroderna har uevecklaes pi olika siice
inom dessa fiilt. For bida omridena giller
dock att agerander pd marknaderna kom-
mit i centrum och den Kingsikiiga plane-
ringen 1 bakgrunden. Avvigningen mellan
risk och avkastning stéills diirmed pd sin



spets vad giiller den vidare utvecklingen
av kvantitativa meroder,

summary

Research and edvcation in quantifative
methods in management are uswally described
in terms of costfbenefie analysis. This article
groes @ brief overvivw of the developaent of
costibenefit analvsis sinee the 19205, ft showos
how different methods shonld be applied 1o

kvantslative metoder i fonkiong om figctgsledning = en svemk urglagsgiinka

different types of decisions. Fioe fypes are
telenitfred: those invofving production volume,
efficiency, pricing, allocation af resowrces fo
farge projects, and financing. The article con-
eftdes i an overview of ife most stgnificant
pioneers and pudifications within this freld,
Srom the first contritution by Panlsson
Frenchuer in the fifttes, il today’s young
researchers fn production and financing, The
wierin emphasis is on Swedish achieoements.

39



Litteratur

Andersson, R & Bjerke, B.: Dywrmind Sapitelpfanering,
Lxt sysiem fiir planering auv bapiiaisirdmmarse | ew -
frenk, EFL, Lund, 1972,

Andersson, T.10.: Profir i Sweadf Fiones, Gower, Hans,
Ll k.. 19587,

Andersson, T, & Gandeme, B.: SevdfEirerags ircesie-
ringer § produbiton wionrlands. Fallsoudier av anpass-
ning Studenthteeratur, Lund, 1993,

Arvidsson, G.: Seeaffer § incernpeissdireing, EF1,
Srockholm, 1973,

Aserely, 8. Fovawsied! plamering. Nomswedes, 1977,

Acsliver, S Prodwbeiansplamering oof -srprning, Student-
litceratur, 1979,

Berg, L. & Nislund, B. (red): Frvawella mvevationer
out e markned § wceckiing, Norstedos, Stockhaelm,
14958,

Bergendahl, G Madels for fevermenss in a Road
Nerwrord, Bonmeers, Seockholm, 1970,

Brigehus, L. & Bosén, I Pleserrog ot prodokffodes
under en firdnadringypracess, Transportforskningsbered-
ningen och BAS, Giacbarg, 1992,

Clarkson, GLEE, {edic ) Managerrad Brosaeies,
Penguin Books, Harmondswarch TLE. 1968,

Cooper, WY =Presiefental Adefress ro TINK -,
MManagement Science. January, 195,

Daneig, G.0B.: =Programming of Inerdependent
Actuvities [, Mathematical Maodel=, in "T.C, Keop-
mans (e, ), Aavvity Amadviis af Prodiceion aud
Adforamer, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1951,
pp. 330-333; also published in Fromewerring, Voo 17,
MNos, 3 oand 4, July-October, TR, pp, 200-211
(topecher wich MK Woad),

Diean. ] Managersal Evowomics, Prencice-[Hall,
Englewood Cliffs, USA, 1951,

Fhvall, N.: Soedres s Comigalex Fimemetad fustrwmienti
ard phesr Vadwatron, EE], Stoekholm, 1993,

Engwall, L.: Size ceridution of Firms, Foreogscko-
nomiska institutionen, Steckholms universiter, 1970,

M} Ll & Ebwervsakonemi 117

Engwall, L. (red.); Firctagiebomaming rétten NAgra
bidrag till en Fremagsckonomizk dokeninhistona,
Studencliterator, Lund 1980,

Engwall, L. Mervary Meers Miverea, Busivesr Studies
and Higher Edfveareion, "The Swedish Case, Pergamon
Press, Oecfiord 1992

Edshéicker, (5. Mergrivad Cost Fricing af Efectrecsty,
Akademilitteratur, Stockholm, 1980,

Fog, B.: Friving in theary and praerive, Handelshoj-
skolens forlag, Kpbenhavn, 1994,

Frenchnes, T'E, Bragetering, reseffatplfamenng, intern
resuleatanalys FEL Stockholm 1953,

CGandemo, B.: Firetagyfinansiering: empirisba amadyser
ol badmrand av fearetivda modeller ook fEndndringar ¢
auntgiewingen, Morstedis, Swckholm, 19740,

Cirubvharriim, B2 Econanie Decsions in Space and
e, Theoretical and Experimental Inguires into
the Cause of Economic Maorion, BAS, Glitehorg
973,

Gullandes, 5: Ew stedie § prododiionspianesing, Eo teos
retisk-cmpirisk studic i produkrionsucjEmning och
prognosering med hjilp av modeller av olika kome-
plexicer, Fiéreragsekonomiska institucionen, Svock-
holms universiter, 1970,

Harvian, T 8 Lindblom, "0 Sfebeveifer: Pricyie
wing imaw eleckiorn, BAS, Giteborg, 1955,

Hallsten, B.: fevestmenr and Fivancing Decisions: On
Cemrd Forvenfaiton aud Moded Beilding, Norswedrs,
Stockholm, 1906,

Hiage, L & Scgelod, E. (editk feswes fv fmpiviced
Tevestmend Resered, Blsevier, Amsterdam, 19492,

Jennerpren, L. 1% Devencralization iv Ormanizations,
Chlemse, 1974,

Jennergren, Lo P& MNishond, 13« Wadede for the
Virlwarion of faternatianal Conversitile Hondce fourmal of
fnsernaisonel Finawciad Weaawagensens and Aecownsing
22288, 19490,

Johansson, 5.1 S - frcestering - vidrdering, EFL,
Stockholm, 1461,



Johnsen, B Stwafies e Mudrtobiecrive Decistan Modefs,
Srudentlitteratur, Lund, 1968,

Kantorovich, L5 «Machemarical Methods in che
Organization and Planmng of Production-,
Publication Howse of the Leningrad Stare Universicy,
1939, 68 pp. Tronslaed in Meragemens Setenee, Vol 6,
1900, pp. 366422

Kancorovich, LA 0w the Trausfocation of Masses=,
Compt. Rend, Acad. Sci, ULR.S.5,, 37, 1942, 4. 199
Z01.

Koopmans, TN Kxchange Ratiors berween Carrgoes on
Variows Randes, Mema for the Combined Shipping
Adjustment Board, Washington, DuC, 1942,

koopmans, T.C. «Optimum Utlization of the
Transporration Sysrems=, Proceedings of the Inter-
national Sratstical Conferences, 1947, Washingoon,
I.C. (Vol. 3 seprinted as Supplement o Eroreminios,

Val, 17, 1945,

Koopmans, T.C, (editer): Aerfednye Awadreis of Prode
siogr aned Aftecaitton. Wiley, Mew York 1951 .

Leontief, Wi T Strwcfure of the Amertcen Economy,
FN9-1931, Harvard University Press, Mass, 1941,

Lunelsrriim, A Vessel Adfoanion fn Contriner Sysrems,
BAS, Giceborg, 1976,

Miislund, B.: Opefonstandelns inverfan pd atfemarfoaden
- en deersidy, Handelshisgskolan, Steckholm 1956,

Miislund, 1.2 Pesisions pacfer Risk, EF1, Srockholm, 1967,

Obel. B.: En analyse af decemirale planfegningsproe-
aorer, Odense, 1976,

Olve, WG & Samuclson, LA Frde fosimads.
derdibuing 1 ebonamint seprning. Fymio dr kesenads-
ingiksamalys med Paulsson Frenckner, 1L,
Sveripes Mekanfirbund, Stockholm, 1956,

Criclheim, L. Férenagens atfendddn. Valnta- ool
redoniininginpelier; EF L. Lund, 1981,

Rapp, B.: Moweds for Cpisnad fcestoens aud Mettniea-
atee Decrsions, AMlmgvist & Wiksell, Stockholim, 1974,

Rasmussen, A Pristeart effer paraseiertcars: stadier
ourbring virksoubedens afcetning, Lrihvervspkonomisk
Forlag, Kapenhamn 1955,

kaasiatativa metoder Eill'\kl'"ll.t i fietisledinng - ¢hsvemsk wiglapspenk

Samuelson, LoAc =Panfsson Frenckrer - imnocatir oo
Srampdugeeil bandledfare«, | Engwall, L. {red. ), Fore-
slingare inom fretagsekonomin, SMNS firlag,
Stoekhalm 1995,

Sepelod, B Kallyfering ook aveidelier, Empiriska
studier av stora projeke 1 kommuner och industri-
fiiretag, Liber, Kristiansead, 1956,

Segelod, K. Capertad fnvestens apprassad fowcards o
coufingensy Mrery, Studentlitteratur, Lund, 1991,

Sepelod, K. Ketonrre affscation in diefsioralised groups,
A study of investment manuals and corporare level
megans of control, Aldershor Avebury, 19935,

Sellstedr, B.: Sedeerion of Produwer Develapment Profeces
gnder Creertaiory, Bonniers, Stockholm, 1972,

Stewart, T.).: =A Cntical Survey on the Status of
Muloiple Criceria Decision Making Theorv and
Practice=, Chmega, ppr 569586, 19492,

Suihl, L: Bargaiming Theary, EFL Swockholm, 1973,

Siderman, S Teafuserrad Locasiow Ploanrag: An
Fmpirteal fnvesngation of Company Approaches fo the
Prodieny of Locering New P, Nimagvist & Wiksell,
Swockholm, 1973,

Tell, B A Comrprraieroe Sty af Some Malteple Criversa
Mehsds, EFL, Stockholm, 19746,

Thorburn, 1o Swpndy ana’ Demand af Warer Transporr,
Norstedts, Stockholm 960,

Ulpgla, Chu: Vadwraprofienr ook cafurdpositonse §
expartfiinetag ood fparifiretag, BFFLL Stockholm,
1971,

Vinell, L.: & De Ridder, A Adviers avducning ock rick;
sfeory oed ek, Morstedis, Stockholm, 1990,

Wallenius, ) fatevencticr mealniple crtteria secision
wetfaete: Au dnvesrigarion aud an approack, Helsinki
School of Economics, Helsinki, 1975,

Woerding, ) Afirsdanderwas rinsebilined, solufites ook
iy, en empietst sinae av de svensda affiisbanberna
Fose feri, Bankmspektionen, Stockholm, 1979,

Yard, 5. Kadbylloped ach LallpfErae « smberned mellon

seory acft printiid via brarosilfande paf evesteringe |
Sirerag, Lund Universiy Press, Lond, 1987,

41



