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Resume
Milpamanagement har nnder de senaste dren
blivit e allt mer uppmértsammar imue. Fifl-
Jande artikel reflebierar ver dess forkdllande
1l teart ook prateck ook diskuterar i villen
pidn s milfimanagements dr pd véig ait bii err
uyil dmne eller en ny profession.
Utgingspunten dr att mifdnanagement do-
mineras av normaliva brav, bdde frdn forskare
och afika sorters praktiker. Normatica forsbare
wigdr ifrdn ehologiska systemilifor ach tar dessa
som wigdngspunds for sin britié av firetag. Faly-
den Blir en nppsps av forslag wlf fdsningar fir
wilrdanpassning av firetag, Kewswlter dercer pd
[ftiretag genom aift fitsas ait man far fsningar
pid prabtiska problem, Karnfrdgan dr— vad bg-
ger alla dessa wormatica beav pd, cflen ban-
skap ach vilka verenstapsideal ligger sl grand?
Jag driver avsininingsors eff antal feser om
dntners framtied. Normatioa forstarkrav fygger
Pk et rekuiskt rationelit vetenskapsideal. Kow-
steltfiirslagen sakmar i stort sirt en Suanshapsbas,
Melgiimanagenent deliver ddrfar et mycker
intint saparbete mellan forstning ock praxis,
[fir et eventwelle pe stht Funna etablera sig sont
eft professionellt dmue, omr doerhevuditages.

Miljdmanagement - vad ar det ?
Miljimanagement besedr av tvi begrepp,
milji och management. Miljo skall
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smanagerass. Russell Ackoff (1979} be-

skrev essensen i vad managementproblem

fir, han karaktiiriserar de som smessess:
»Managers are not confronted with
problems that are independent of cach
other, but with dyvnamic situations thac
consist of complex systems of changing
problems thac interact with cach other.
I call such situations mresses. Problems
are abstractions extracted from messes
by analysis; they are to messes as atoms
are to tables and charts. Managers do
not solve problems: they manage
messes» (1979:103).

Donald Schin (1983:14) beskriver prak-
tiska sitwationer med e antal grundlig-
gande drag: de ir komplexa, behiifrade
med osiikerher, instabila, unika, och inne-
hiller viirdekonflikrer.

Praktiska situationer dr siledes »messes»
med ett antal grundliggande karaktiiristika
drag. De dir inte problem och det finns
siledes fir det mesta inga enkla losningar.
Man skulle kunna siiga att management
handlar om hantering av »messiga situa-
foners,

Minga forslag som rekommenderas i
debatten om miljdmanagement handlar
om att rutinisera processer. il exempel
kan EMAS och [SO-system i detea per-
spektiv ses som forstk att rutinisera pro-
cesser och bereenden i foretag 1 syfte arg
dstadkomma en biitere miljianpassning.
Organisationsforskningen har redan pd 50-
talet (Lex. March & Simon, 1958) visat pi
v typer av beslu i forerag: rutinbeslue
och beslur som kriiver kreativiter och
lirande. Rutinbesluten dterspeglar fire-
tagets Kirande och ir siledes pi siite och vis
fiirctagets »minne»=, EMAS och 150-sy-
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stem foresldr sidana rutiniseringar, de vill
dstadkomma ate miljghinsyn tas i alla be-
slut av berydelse i et foretag, rutinmiis-
sigt. EMAS och 1SO-rutiniseringar hjilper
dock ej till att hantera »messiga situa-
tioners och behdver férankras i féretagens
strategiska processer.

I den managementinrikrade miljidebat-
ten dr dominansen av foreslagna »ldsnin-
gar» pid problem total. »Lisningarna= har
olika karaktir. Det finns vl typer, 4 ¢na
sidan sddana som tar sin urgdngspunke i
ekologiska restriktioner. Utifrin ekolo-
giska systembetingelser stills krav pd hur
forctag och andra organisationer skall an-
passa sig. Den andra typen av =ldsningars
ir ofta av typen »quick-fix», dvs. man
lovar act vissa eyper av miljoproblem finner
sin l6sning i strukturer av forenklac slag.
Bdda lésningstyper har stora begrinsningar.

Ekologiska losningar (som exempelvis
=hiirda miljéindikatorers) forbigir den so-
ciala verkligheten, som har act gora me
att sociala system, som foretag och politi-
ska organisationer, inte fungerar som strike
rationella system. Ekologiska losningar tas
oftast fram av naturvetare som har sin bas 1
cn vetenskaplig rationalitet, diir »poda»
losningar allid kommer till anviindning,
cftersom beslutsfactare alltid tar rationella
beslut, dir olika alternativ avviigs och dir
der bilsta alternativer slutligen genomfirs.
I realiteten éir det sviire for beslursfattare
are avgira vad som dr det biista alternativer
och framforalle dr det svire a hantera viir-
dekonflikter och »trade-oftss. Med andra
ord sd dGir ckologiska lisningar ofta »sociala
fircnklingars.

in del managementdebattiirer tar site
urgdngspunke i sddana ~ckologiskas krav
(se exempelvis Welford, 1995). Det som



foirvdnar dir ate dessa s fullstindigr neg-
ligerar den forskning som finns om hur
forctag som organisationer fungerar.
Organisationernas »biirs mdter i liten ut-
strickning det »dr= som féretagsviirlden
priglas av. P4 detta siite hamnar dessa
debatedrer paradoxalt — trots sin relevanta
kritiska samhillsactityd — 1 en liknande
filla som alla konsulter i miljiidebatien.

»Quick-fix» lsningar presenteras ofta
av konsultforetag eller andra ridgivande
organisationer. En mingd olika systemfiir-
slag har presenterats pd senare dr. [SO och
EMMAS-systemen har en framtriidande roll.
lika indikatorsystem {environmental in-
dicators) har fiireslagits. Dessa system siitts
sillan i siet sammanhang (som exempelvis
smifiretagsanpassningen) och man pltalar
siillan ate anpassning behiévs il branschers
forutsiiceningar, Medan »ckologiska l6snin-
gar» firenklar den sociala verkligherten, re-
presenterar =miljalésningare med manape-
mentinriktning fir det mesta »organisa-
toriska forenklingars, och saknar ett kon-
textuellt cinkande.,

Biéda dessa typer av resonemang - det
ckologiska och det konsulemiissizga — domi-
nerar trots sina forenklingar debatten om
vad miljimanagement bir innehilla. Den-
na deminans fortjinar dirfér en djupare
analys och diskussion, avseende vad det dir
fiir kunskap och kunskapsideal som ligger
till grund fiir debateen.

Milidmanagement - en utmaning pa
vig mot professionalisering?
Vad utmiirker en profession? Wilbere
Moore (1970) diskurerar i sin bok vad en
profession uegar:
» T'he ewo primary bases for specializ-
ation within a profession are (1) the

Alljimanagement

substantive field of knowledge that the
specialist professes o command and (2)
the technique of production or ap-
plication of knowledge over which the
specialist claims masterys (1970: 141).

Fir ett professionellt omride som milji-
management viicks diirmed et anral frigor:
Vad iir det substanticlla kunskapsomride
som experten besitter? Vilka dir de tekniker
som #ir specifika fir professionens omridde?
P4 vilka grunder urvecklas omridet?

Prototyper fir professionell expertis dr
medicin och rirsverenskapen, Nathan
Glazer berecknar dessa som de »major
professionss, till skillnad friin »minor pro-
fessions» som socialt arbete, pedagogik,
stadsplanering, mm (Glazer, 1974:346).
»Major professions» utvecklas 1 et stabile
insticutionellt sammanhang, de byvgger pa
systematisk, vetenskaplig kunskapsut-
veckling och forskning, De »riktiga» pro-
fessionerna kiinnetecknas av Glazer dess-
utom av sentydiga» mil, som hilsa och
ritevisa (1974:363).

Management handlar om »messiga
situationers som behiiver processer fir
hantering av osiikerhet, viirdekonfhikeer
cte. Miljanpassning 4 sin sida fir ingen
entydig milsitning och behdver en inne-
hillsmiissig precisering 1 vare given situ-
tion. Miljgmanagement saknar med andra
ord den otvervdiga mdlsitning som andra
professioner mijligen tveks besit,

Miljomanagement dr et nllimpar dmne.
Tilimpade dmnen skall baserar pd kumu-
Lativ, verenskaplig kunskap utveckla los-
ningar (medel) pd givoa problem (mdl).
Men hur kan en professionellt imne base-
ras 1 vetenskaplig kunskap, niir dess mil ir
diffusa och forinderliza?
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Kunskapsbasen av en profession anses
bestd av fyra egenskaper: specialisering,
avgrinsning, vetenskapligher och standar-
disering (Schén, 1983:23). Moore (1970:56)
menar ate »professionals apply very
general principels, standardised know-
ledge, to concrete problems ...». Profes-
sionell tillimpning av kunskap som
grundar sig pd en hierarkisk kedja. Schein
beskriver den professionella kunskapens
tre komponenter:

1. An snderiyving diseipline ot basic science
component upon which the practice
rests or from which it is developed.

. An applied seience or sengineerings
component from which many of the
day-to-day diagnostic procedures and
problem-solutions are derrived.

3. A sbills and attirwdtnad component chac
concerns the actual performance of
services to the client, using the under-
lving basic and applied knowledge.»

I

Den vetenskapliga basen ligger till grund
for problemlésningarna och tekniker, som i
slutindan dr omvandlad ull tjinster i erx
anvindarsammanhang. Schon (1983:24)
accentuerar det hierarkiska beroendet
vrterligare:
»Applied science 15 said to »rest» on the
foundation of basic science. And the
more basic and general the knowledge,
the higher the status of its producers,

Dret hierarkiska synsiittet pdverkar sjiilvfal-
let hur man ser pd olika typer av Kunskap.
Forskarens roll anses vara dverordnad
praktikerns, dirfor att forskaren besiteer
en slags »dverordnad» kunskap, med
storre objekriviter och Gverblick, etc, » Fir-
digheter» 1 konkreta problemliisnings-
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sitnationer dr siledes underordnad dee
vetenskapliga. Teori dr éverordnad praxis.

Tva typer av teknisk

rationalitet | miljdbmanagement

Den tekniska rationaliteten finns pd ovd
site. Dels har miljdomridet dominerats av
tekniska lésningar 1 en sniiv bemiirkelse.
»End-of-pipe» teknik har priiglat myckert
av 70- och 80-talets miljoarbete. [ den tek-
niska virlden kan alla problem l&sas med
hjilp av goda tekniska ldsningar. Dels
menar jag med »teknisk rationaliter- et
tivergripande vetenskapsteoretiskt pro-
blem, som har ate géira med de grundlig-
gande synsitren pd relationen mellan
forskning (teori) och praktik.

Donald Schisn (1983: 21-74) har visac act
denna forestidllning om hierarkisk ordning
mellan teori och praktik har mycket Hngt-
glende konsekvenser fir hur vi ser pé vira
olika roller som forskare och praktiker och
hur vi viirderar olika typer av kunskap.
Den tekniska rationaliteten har en posi-
tivistisk vetenskapsideal som grund, som
utifrdn givna mil letar efter adekvara
medel. Praktisk kunskap ir kunskap om
relationen mellan mél och medel. Rele-
vansen av olika medel for givna mdl kan i
slutindan bestimmas i verenskapliga
experiment. Vetenskaplig kunskap dir
dverligset den prakriska kunskapen.

Vi har tidigare sagt ate verkligheten
bestir av »messiga situationer», Schon
(1983:40) rikear ocksd virt intresse pd hur
vi definierar problem i situationer, dd mén-
ga olika krav och aspekeer inverkar:

»Professionals are coming to recognize

that although problem setting is a

necessary condition for technical prob-

lem solving, it is not itself a technical



problem. When we set the problem, we
select what we will treat as the »thingss
of the situation, we set the boundaries
of our attention to it, and we impose
upon it a coherence which allows us to
say what is wrong and in what direc-
tions the situation needs to be changed.
Problem setting is a process in which,
interactively, we name the things to
which we will attend and frame the
context in which we will attend to
them.»

Problematiska situationer dr siledes vira
konstruktioner, diven om de baseras pd
vetenskaplig forskning och vira erfaren-
heter. Konstruktionen sker i interaktion
mellan olika beslutsfattare, vilket i sig éir
en intrikat process som pdverkar mil-
medel-konstruktionen. [ hans bok om

» The Art of Judgement» gav Geoffrey
Vickers oss det som han kallade fér »ap-
preciative systems» (Vickers, 1965/1995),
system som mijliggiir ate vi kan skilja
bruset frin vikriga signaler, ace vi forstdr
tema och variation och ate vi kan lita pd
selektiv uppmirksamhet, Fisr miljdmana-
gement dr sappreciative systemss» av cen-
tral berydelse.

For att komplicera bilden yuerligare bisr
man vara medveren om och beakea ate in-
gen profession enbart bestdr av en teori och
eff synsir vad gilller dlléimpningen, uran
ofta av minga och konfligerande sidana,

Forskningsbasen i management,

men vilken forskning?
Managementforskningen ir ocksd ot imne
med betvdande differentiering och olik-
heter i1 synsice. Der kan sigas att imnet
sedan 20-talet har delats i ovil grupper

forskare och teorier. Den farsta gruppen,
smanagement sciences, foljer den
steknisk-rationella= traditionen och ser
management-forskningens uppgift ac
utveckla 16sningar fér givna problem. Den
andra traditionen, byvgeer pd insikren om
att mdnga av de situationer management
stiills infor ir osikra, instabila och unika
och kan diirfor inte hanteras med generella
metoder, utan ace hinsyn dven bor tas ill
intuitiva och »konstniirliga» inslag i hand-
landet. James March har uttrveke det pd
etr elegant st »Good management in-
volves a delicate combination of plumbing
and poetry» (March, 1994:2).

Nils Brunsson beskriver den forerags-
ckonomiska forskningens uppgift som
ssprikbildning» (Brunsson, 1981), genom
att forska om och i praxis utveckla en reori
om hur féretag fungerar. Dessa beskriv-
ningar bygger pd klassificeringar av verk-
liga fenomen till skillnad frin normariva
teorier, vars sviie dr atr utifrin modeller
foreskriva praxis vad den »bér» giira fir ate
uppni optimala tillstind. Sprikbildning
handlar siledes om »iir» och fungerar som
reflexiv spegel 4t prakeiken. Den har
dessutom en avgiirande vikog funkoon i
utbildningen. En »praxisrelevants utbild-
ning bir bvgga pd dessa verklighetsbe-
skrivningar, snarare din pd »bdr-bilderna»,
Det iir gapet mellan »bisr-» och »ir-bilder-
na+ som bl a bidrar till diskussionen om att
bl a civilekonomutbildningen inte allud
upplevs som niringslivsrelevant.

Aen managementforskningen har vid
sidan av sin deskripriva (beskrivande)
funktion diven en gestaltande roll. Baserad
pé forstielse fversteden) kan man i dialog
med praxis forséka fd biiore situationsbe-
skrivningar och didrmed birtre lasningar.
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Betoningen ligger dock pd dialog, dvs. vir
filosofiska utgdngspunke blir dd act teori
inte dr dverligsen praxis cller rvirtom,
utan act bida behiver varandra.

En schematisk beskrivning av de
managementomriden som miljimanage-
ment borde utnytja dterges i foljande
figur. Den skiljer pd den empiriska, foir-
stdelseinriktade forskningen och den
normativa. Den deskriptiva forskningen
beskriver »iir» och diirmed hur firetag
fungerar i verkligheten, Den gestaltande

forskningen baseras pd den deskriptiva
och ir basen i dialogen med dem som
handlar i vardagen. Inom den normartive
inriktade forskningen ér det tre dver-
gripande omriden: strategiforskningen,
ledarskapsforskningen och den strukoure-
ringsinriktade forskningen (design). Aven
om denna kategorisering iir en firenkling
sid hjilper det dndd miljdomridert ate ta ull
sig kunskap 1 managementforskningen -
som redan finns och dr tllginglig — utan
att den utnyugjats.

Figur 11 Managementforséning med refevans for mifji

Managementteori for milji

HOFRaio strafegtforstning fedarsbapsforstuing Adesien
s affiirsurveckling * change management * preanisatorisk
* innovationsprocesser  * kulur lirande
* strategiformulering

deskriptiv forskning OTEANIsationseor

{sprikbildning;

empirisk) {organizational functioning)

IFiir de normativa omridena finns det fér
der firsta en mingd olika underkateporier;
exempelvis ingdr affirsutvecklings- och
innovationsforskning i strategiomridet.
Ledarskapsforskningen inrymmer fiven
schanpge managements ¢ip omeide som dr
synnerligen relevant i miljisammanhang,
Kulturfrigor iir relevanta niir det giiller om-
sitmning av strategier. Strukureringsome-
rider innefarrar sjilvklart omrider »orzani-
sational learnings.

Ur ete managementperspektiv skulle
man kunna inordna eo antal akooelly =mil-
jiliisningars i dessa omriden, dir dessa
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miijligen skulle i en annorlunda utform-
ning eller en mera fBrsikoge framoning nir
der giller deras »losning pd problemens».
Exempel pi et sidane perspekriv iir [IS0O-
cller EMAS-system furslag ull sdesigns,
Deras problem ér act de i figa utstriickning
tar hiinsyn till kunskap om organisatoriske
Lirande, change management eller serate-
piurveckling.

Anviindning av »environmental per-
formance indicatorss (EPLs) freslds i
midnga sammanhang, Utifrdn ate EPLs
skall fylla olika funktioner, bir deras an-
viindning 1 managementsammanhang dif-



ferentieras. EPLs kan anviindas i positions-
analyser, som ett strategiskt redskap. EPLs
kan fungera som ett »benchmarking» red-
skap, eftersom de dr ert inlirningsinstru-

Figur 2: Milidlasningar § managenentteori

ment. EPLs kan ocksd fungera som et av
styrinstrumenten for fretagsledningen,
dock i annan form.

Managementteorn fér miljs

strategiforsbning
* EMI som positionsanalys

fedarsbapsforsbning
* M1 som styrinstrument

design
* EPI som inléirning

* EMAS/ISO som miljgstyrning * EMAS som rutinisering

* [LCA som beslutsstiid

¢ LCA 1 produktutveckling

Vad figuren skall illustrera dr ace de olika l6sningar som féreslis behiver ha sin bas i den
kunskap som finns om hur foretag fungerar. Utan en sddan bas Liggs l6sning pd lisning
utan arc dessa kommer till den anviindning de dir avsedda for.

Praktikens roll

Ovan togs frigan upp om professioner och
deras hierarkiska syn pd kunskapen.
Grundforskningen ligger till grund fir cil-
Limpad forskning som 1 sin tur éir basen fir
dess professionella anviindning. Men
kedjan slucar inte dir, utan vi mdste ta en
steg tll och friga oss var den prakriska
kunskapen kommer in i sammanhanget.
Drecdir ju sd ace miljokraven — som egent-
ligen firse nu cagics pd allvar av ninngs-
livet — dir timligen nya krav. De ifrdgasiicrer
en industristrukour som har byggts upp
under kanske ovihundra dr. De ifrigasiter
viirderingar och hdllningar niir det giller
vilr roll vis-d-vis eller i naturen. Milji dr
med andra ord etr omride som kommer an
kriva hele ny kunskap och helt nya
lésningar.

MNir det giller den deskriptiva manage-
mentforskningen som kort diskuterades i
Fiirra avsnice, s3 har det allod funnies en
diskussion om forskningen verkligen fgger

fiire prateifen. Yoerst dr dee ju sd ace for-
skaren 1 biista fall fir vara med 1 der ak-
tella hiindelseforlopper, strukourera dessa
forlopp och berita en story om dessa.
Aven statistiska analyser av en sidan verk-
lighet dir ju inget annat dn firsok ll struk-
turering, Managementforskaren behiver
sliledes praktikern och tviirtom.

Det finns inte hiic plats ar diskorera
praktikens epistomologi, men jag vill dindd
kort ta stillning ol relationen mellan
praxis och forskning, med relevans for mil-
joomrddet. Frigan om forskningens dver-
Ligsenhert éver prakokens 1 milji skulle ju
innebiira art forskningen har lasningar och
praktiken applicerar dessa. Miljiomrider
iir etr omrdde som siker bide identitet och
nya lasningar. Ate tinka ut lasningar vid
skrivborder ter sig mijlig 1 en reknisk ra-
tionell viirld, men inte i en virld av »mes-
siga situationers. Ldsningarna behiver
vixa fram 1 en pemensam dialog mellan
forskaren och prakeikern. Lit mig kort be-
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skriva en akeuell forskningsprocess, som
har de inslagen jag tror pd.

Ett illustrerande fallexampel:
Ert av de ledande och mest ambitifisa
skandinaviska foretagen niir deg giller
miljdarberet tog kontake med oss for ace
diskutera deras anviindning av »en-
vironmenial performance indicatorss,
Miljiistaben och vi kom éiverens om en
gemensam process, dir vi skulle funge-
ra som processledare. Projekrer bisrjade
med are miljéstaben presenterade en
bruttolista med relevanta méitomriden.
I etr antal endagarsdiskussioner modi-
ficrades indikatorerna pd olika sice, 11l
art biirja med kom vi underfund med
att indikatorerna fyller olika syfren, de
kan fungera som interna »benchmarks»
eller som bas for en strategisk positions-
analys. I néista steg gillde det att defi-
niera indikatoromriden, vilket inte var
alldeles sjilvklart, eftersom praktikerna
lade in mycket mer i indikatorerna éin
de gav uteryek for i det skriftliga under-
lagen: varje indikator uteryckee et stra-
tegiskt och virdemiissige stillnings-
tagande. Varje indikator var dessutom
uteryck for en dynamisk process. osv, [
arberssteger efter gillde det dels acc
vikea hur Kingt man hade kommit inom
varje omride same are piabirja den ex-
terna jimiorelsen, Den externa jim-
forclsen bygger pi gemensamma di-
skussioner med andra piimforbara foire-
tag i branschen, I dessa diskussioner
modifierades indikatorerna, skapades
en slags standard, utvecklas vidare och
sedan jimftrs miljiprofler pa de invol-
verade firetagen, 1 denna process Tir sig
forctagen ate hantera indikatorproble-
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met, 1 dialog med oss och med andra
liknande foretag. Det dir utifrin denna
bas som en intressant teori for indikato-
rer och deras anviindning kan utveck-
las.

Processen dr pd site och vis infiniciy, efter-
som resultaten kommer ate vidareutveck-
las, férfinas och de kommer successive att
fiirindra praxis och dirmed diven defini-
tionen av varje indikatoromrdde. Fallet har
en del for vir diskussion relevanra inslag.
Indikatarsystem dr kontextuella, de édr
branschanpassade och dessutom beroende
pd foretagers miljostrategl. Indikatorsy-
stem dr inte enbart styrsystem, utan de
viixer fram i ett »design-projekts (design i
bervdelsen av strukturering av situationen)
vilker dr ert siic are ghra »knowledge-
in-actions mera reflexiy, dvs. £ de in-
blandade att eydligare specificera sina tolk-
ningar av foretagers processer, mil och
strukrurer. Processer av detta slag bestdr
av steg som innehdller viirderingar av olika
slag, som 1 sin wur formar niista osv. De
konstituerar dessutom en émsesidig pro-
cess av lirande, mellan forskning och prak-
tiken, som dr dimligen lingt ifrin den
verklighet som olika indikatordiskussioner
1 »forskningens beskriver (jfr. Azzone m.fl.

1996).

I synnerher ligger indikatordiskussionen
ull grund fiir det synsiict som menar ace
fiiretag dr owasvarige och maste sanktione-
Tas:
»Companics’ growing concern about
environmental issues is due mainly to
pressures exerted by regulators and
public opinion and this has forced
corporations to improve their environ-



mental performances (Bartolomeo,
1995).

Sddana pdstienden styr den »forsknings-
bascrade» miljodebarten. De iir odiffe-
rentierade avscende deras kontextuella
bas (vad som giller 1 [talicn giiller inte i
Norden}, de iir odifferentierade vad giiller
art mdnga fisretag har tagic scrategiska be-
slut om miljbanpassning, men saknar bra
instrument och kunskap vad giiller im-
plementeringen av de fireslagna. =Inte-
grerade systems (integrated frameworks)
som Azzone m 1 (19968) fireslir forblir
dirfiir skrivbordspradukrer, utan praktisk
relevans. De exiscerar i sin viirld av tek-
nisk rationalitet och sanktioner mot fore-
taAg,

Den miljéinriktade managementforsk-
ningen behdver en annan epistemologisk
plattform. Donald Schén har kallar denna
plactform for »design as a reflective con-
wersetion awith the sttuations (1983:76-104).
Han tar diirmed upp Herbere Simons
(1972) farslag are alla professioner som vill
dsradkomma transformationer av exisre-
rande situationer till det biieere dr syssel-
satta med strukrurering (design) av situa-
tioner. Resultatet av forskningssamarberet
enlige ovan kommer ate leda tll teorier om
anviindning av indikatorer som dir Kontex-
tuella, som ger kunskap om anviindning
och implementering, samudigt som de ger
stiirre insike 1 métproblem vad giller milji.

Avslutande teser

I. Syfrer med detta bidrag var ace pibiica
utforskander av vad miljimanagement
ir och vad det skulle knnna vara, 1 den
managementinriktade miljodebatten
dominerar [ n vl typer av »teknisk ra-

tionaliter». De sanktionsinrikrade hiller
en spegel av »goda ekologiskar 16snin-
gar framfor foretagen. De tekniska ue-
vecklar »reknisket godas lésningar och
hoppas att foretagen tar tll sig dessa
p.g.a. deras tekniska dverligsenhet.

. Vi féresprikar en miljéinrikead forsk-

ning och en dialog med fisrctagen som
har sin bas | management- och organisa-
tionstcorin, Den biir ha sin professionel-
la forankring 1 kunskapen om hur orga-
nisationer som firetag fungerar, hur
dessa urvecklar sina strategier, hur de
leds ach hur deras verksamhbeter struk-
Tureras.

. Syfrer med miljmanagement dir act in-

tegrera miljifrdgor i management. Det
ir mycket mdjlige ate miljimanagement
blir en temporir forereelse, dvs. arc den
ir relevane dills dess ate vira foretag och
organisationer pd et spilvklare och ru-
tinmissigr site inkorporerar miljafrigor |
!h‘iI'I:I PrOCCssCr

. Professionalisering av »miljimanage-

ments bisr sdledes ske i en institutionell
ram ckir managementforskning och mil-
jiforskning kan finna en frukibar dver-
lappning. Det finns inte médinga sddana
forsknings- och uebildningsmiljber idag
och de fi som finns wenderar atr domi-
nera managementfrigorna i milja.

. Der finns e stort dmsesidigt behov av

samarbete mellan praxis och forskning
diirfiir ate miljd dr en ny urmaning fir
firerag, som dessutom kommer ate fir-
dindras oll sice innehdll alle eftersom vir
kunskap Gkar. Schiin's koncept av
sdlesion as a reflective conversation with the
sttwation = ir relevant for arr skapa
gemensamma inlirmingssituationer fir
forskare och prakuker.

Nalpenanagensent = nvor en forskningsbasersd reflekierande praxis 823



fi. I Sverige har vi unika forutsiceningar
att skapa sidana inlirnings-situationer
genom den dppenhet som nérings-
liver priiglas av fér managementforsk-
ningen. En sidan forskningsstrategi
producerar dock inga squick-fix-16s-
ningar= utan relevans som dominerar
miljiédebatten for ndrvarande. Istillet
skapar den en reflekterande praxis och
derta ger konkurrensftirdelar for bide
niringslivet och managementforsk-
ningen.

summary

In recent years, the discipline of environ-
mtental management has attracted increasing
attention, This article reflects on its relation to
theory and practice and discusses to which
extent environmental management is on i1s
way fo becoming @ newe discipline or a new
profession,
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