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Den skandinaviske handelshajskole

I'gdr, | dag, | morgen

Af Carl J. Norstram

Resume

De forste handelshoystoler | Standinavia ble
edallert § begynvelsen av dette drfndrede.
Erter en refatiot forsibeig vekse til & bepynne
med, har bide antall institusjoner og studenter
steget sterkt, fon ban derfor med en Ciss reft st
ar handelshaysbolens har vert en sulbsess.
Enkver institusfon md imidlerticd veere villig 5l
o ta sin stifling opp rif debeaitt, Formdler wed
denne aritblelen erd disbutere sterbe ag svale
steder ved dagens skandinavishe handelchoy-
shaler oz d fomme med forsfag il forbedringer.

Innledning

Redaktoren har give meg ticelen «Hvor-
ledes ser den ideelle skandinaviske han-
delshpyskole ut 1 dr 20007» N mener jeg
at de skandinaviske handelshpvskolene er
rimeliz vellvkkede. Jeg har derfor valge
ikke 4 beskrive en ideell institusjon, men
i diskutere sterke oz svake sider med
dagens institusjoner og & komme med for-
slag til forbedringer.

Det er mange likhersorekk mellom han-
delshoyskolene | Skandinavia, Nir det
riclder studiers strukour skiller imidlerad
Danmark seg noe uo ved § ha en rre-dnig
HA og en fem-=irig Cand.merc.-utdanning,
mens Sveriee, Finland og Norge har en
fire-drig sivilokonom-urdanning, For en-
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kelthets skvld vil jeg referere til alle disse
studiene som sivilekonom-studier.

Gamle og nye utfordringer

Den overordnede médlsewing for en han-
delshayskole bar vazre 4 bidra til verdi-
skapningen i samfunnet ved 4 utdanne
eode fagfolk og ledere, have kvalifiserte
forskere, og 4 frembringe forskningsresul-
tater av nasjonal og internasjonal beryd-
ning. For & oppnd dette mdl er dec vikeig 4
ha en insitamentstrukour som bidrar ¢l ac
den vitenskapelige stab blir i produkriv
som mulig innen forskning, undervisning
og kunnskapsformidling.

Samfunn og neeringsliv stdr i dag foran
raskere forandringer enn noen gang tid-
ligere. Der er derfor enda vikrigere enn for
at det eksisterer gode kontaker mellom
handelshpyskolene pd den ene siden og
naringsliver og samfunner pd den andre,
Ideelt sett bor handelshpyskolene vaere i
forkant av utviklingen, slik at de kan veere
en steree for neringsliver 1 omstillingspro-
SCH5CNC.

En av de nye utfordringer for nerings-
liver er den pkre grad av internasjonalise-
ring. Fremudens sivilgkonomer vil i stgrre
grad enn hva tlfellet er i dag arbeide in-
ternasjonalt og endog globalt. Dette har
skjedd i forhold il Europa og USA, og eri
ferd med 4 uevikle seg i forhold il andre
verdensdeler, som Leks. Asia.

Ueviklingen innen informasjonsteknolo
gien har medfore hele andre arbeidsbetin-
gelser for nieringsliver enn for £ dr tlbake
o vil i fremtiden £ enda swirre berydning,
Internasjonaliseringen og den nye infor-

masjonsteknologien forsterker hverandre
slik ar den samlede virkning blir desto
ST,
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Det er etter min mening vikeig at stu-
diene bidrar til 4 hgyne de fremridige
lederes etiske holdning og samfunnsmoral.
Milsertingen md viere ac sivilskonomene
bidrar il § skape varige verdier giennom
solid arbeidsinnsats innen etablerte fore-
tak eller som entreprengrer i nye. En hoy
samfunnsmoral er srlig vikeig i forbindel-
se med gkologi og naturvern. Selv om det
ennd er betydelig usikkerher om konsek-
vensene av virt levesert pd miljo og frem-
tidig ressurstilgang, er farcsignalene sd
pass klare at vi i utdannelsen md gi de
fremuidige sivilskonomer et visst grunnlag
til & forsed disse problemene.

De stadig raskere forandringer i nae-
ringslivets arbeidsbetingelser gjor det gn-
skelig 4 satse sterkere pd etter- og videre-
utdanning. [ tillegg til den gkee kompe-
tansen detre vil medfire, vil slik satsing
bety mye for en tettere forbindelse mel-
lom handelshgyskolene og nxringslivet ul

gagn for begge parter.

Sivilekonomstudiets

innhold og struktur

Innen visse universitersstudier er oppbyg-
ningen slik ar studentene studerer et fag
av gangen. Et samfunnsvitenskapelig
cand.-mag.-studium i Norge kan f.eks.
gjennomfpres ved at en fgrst studerer so-
siologi, 54 historic og deretter samfunns-
pkonomi. Fordelen ved denne strukturen
er at den dpner for mange kombinasjoner
av fag. Viktige ulemper er manglende
integrasjon mellom de enkelte fag og at en
i studier av hvert enkelr fag hver gang md
searee péd nvee. En kan ikke forutsette nocn
forkunnskaper i fag X ved studiet av fag Y
pd grunn av at bare en brekdel for studen-
tene har taee fag X nir de starcer pd fag Y,



I et sivilgkonomstudium er en relative
omfattende kjerne av kunnskaper 1 meto-
defag, bedriftspkonomi og samfunnseko-
nomi felles for alle studenter. Dere gjor
det mulig d lage en logisk faglig rekkefsl-
ge for deue stoffet hvor de forskjellige ele-
menter bygger pd hverandre. Ved Norges
Handelshpyskole strekker undervisningen
1 denne kjernen seg over 3 dr og urgjer om-
trent 70% av toral studierid § disse drene,
Dien resterende tiden 1 disse 3 drene bru-
kes il to valgfag. Det fjerde dret av sivil-
gkonomstudier brukes til faglig fordyp-
ning innen bedriftsekonomi ogfeller sam-
funnsgkonomi hvor det ogsd legges veke
pi bruk av kunnskaper pd mer konkrete
prablemstillinger. Mange andre handels-
hgyskoler i Skandinavia har en tilsvarende
oppbveging av studiet. Exer min mening
er strukeuren meget god. Den gir progre-
sjon og dybde i studier av hovedfagene be-
driftsgkonomi og samfunnspkonomi samti-
dig som det dpnes for berydelig valgfriher
nir det gjelder valgfag og faglig spesialise-
ring.

Innholder i sivilskonomstudier synes 4
vaere relative like innen de skandinaviske
land sivel som i land det er naturlig & sam-
menligne oss med. I store trekk mener jeg
at sammensetningen av fag er imelig god.
Fer jeg kommer med forslag til enkelte
forbedringer vil jeg peke pd visse langsik-
tige trekk 1 utviklingen innenfor vire fag-
omrider. | femtiirene var bednfispkono-
mien et relative enhetlig fag med sterk til-
knytning til dec vi i dag vil kalle elemen-
ter mikrogkonomi. | lepet av de folgende
decennier skjedde det en sterkere spalting
av fager i delfag som Feks. finans, markeds-
furing, organisasjon og regnskap, Samcidig
skjedde det en tlknvening av hvert delfag

til forskjellige basisdispliner, som feks.
finans til skonomi og marked til psykologi
og sosiologl. Denne oppdeling av bedrifts-
gkonomien er tvdelig ogsd i dag. Men
samtidig gir der en trend | motsatt retning
med integrasjon mellom forskjellige fag.
Forskere innen skonomi bruker feks.
pkonomiske modeller il 4 forklare den
indre organisering av den enkelee bedrift,
og forskere innen administrasjon og fore-
ragssrracezi er akoive innen neringsdkono-
mi. Derre faglige samarbeid pd overs av
tradisjonelle faggrenser har allerede fore ol
spennende forskningsresultater og vil et-
terhvert ogsd sk sterkere igjennom 1 un-
dervisningen. Der er en utvikling som ab-
solute bar stotres.

Er av de mest sladende trekk ved urvike-
lingen i det siste ndr ved skandinaviske
handelshevskoler som ellers | verden eren
kraftig vekse i studentuevekslingen. Yed
Norges Handelshovskole har vi feks.
urveksling med mer enn 80 wenlandske
institusjoner og omurent 40 % av vire sivil-
shonomstudenter tilbringer nd et semester
eller mer i utlander som del av sice studs-
um. Er tilsvarende antall utenlandske stu-
denter studerer hos oss. En forutsetning
for en vellvkker studenturveksling er
naturligvis et godt undervisningstilbud 1
sprik. Freer miate skjonn vil disse utveks-
lingsstudentene i opplevelser og kunn-
skaper som gir et gode grunnlag for en in-
ternasjonal karriere med spennende utfor-
dringer. Den store veksten 1 utvekslings-
studenter bidrar sdledes al & mote et vikog
hehov hos neeringsliver.

Ut fra de nye faglige utfordringer bor
det skje en stvrkning av undervisningen
innen informasjonsbehandling, shk at seu-
dentene fir muligheter ol 4 utnyue de
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encstiende mulighetene ueviklingen 1 in-
formasjonsteknologien gir. Samtidig mé
der ved institusjonen skje investeringer i
infrastruktur samt opplazring og motive-
ring av stab. I fremuden vil derfor studen-
tene ikke bare merte informasjonsfaget i
I'T-undervisningen, men mye mer ved at
I'T integreres i andre fag.

Jeg har i avsnitter om gamle og nye ut-
fordringer peke pd en del omrider hvor
undervisningen bgr styrkes. Detee gjelder
f.eks. gkologi og naturvern. Der ber videre
trolig skje en viss opprioritering av real-
pkonomiske emner som produksjon.
Entreprenprskap bor styrkes i et hvert fall
innen en spesialiseringsretning. Her er det
viktig 4 skape holdninger. Det samme
gielder for etikk og samfunnsmoral.

Dert ligger berydelige muligheter il for-
bedringer ved den pedagogiske siden av
undervisningen. Dessverre skjer fremde-
les mye av undervisningen i form av kate-
terforelesninger for store grupper av sou-
denter. Dette er et studicopplegg hvor
studentene relative passive tilegner seg det
foreleseren sier og som ikke virker motive-
rende for egen innsats. Det er sterkt gn-
skelig & endre pd dette, men begrensede
pkonomiske rammer gjor det vanskelig,

Andre studier

De feste handelshgyskolene har andre
studier i tillegg ul sivilpkonomstudict, og
forskjellene mellom institusjonenc er her
relative stor. Handelshgyskolen 1 Kpben-
havn har f.eks. lenge hart sprikstudicer som
strekker seg over mange dr og med et store
antall studenter. Samme instutusjon har
ctablert flere urdannelser som kombinerer
studier | ghonomisk-administrative fag
med et tungt innslag av et annegt fag.
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Forskerutdanningen ved handelshgy-
skolene har i lppet av de siste ddr giee
giennom en berydelig urvikling fra en
curppeisk tradisjon med en stor avhand-
ling uten veiledning til et kursbasert
studieprogram og en dokroravhandling
skrever under veiledning. Dete har med-
fort en berydelig gkning i antall dokeor-
grader. Etter min mening er denne nye
strukruren berydelig bedre enn den
gamle. Den har imidlertid medfert at den
tyngste fasen i en forskerkarriere har for-
skjgver seg fra utarbeidelsen av dokror-
graden til fasen erter doktorgraden hvor
forskeren skal publisere sine arbeider i in-
ternasjonalt anerkjente tidsskrifter. Kvali-
teten av forskerutdanningen er naturligvis
av stor betydning da det er her de frem-
tidige handelshgyskoler blir skapet. Inter-
nasjonale samarbeid er et vikeig hjelpemid-
del for & oppnd hey kvalitet. Her er det
fortsate gevinster i gkt samarbeid innen
Norden. En viss andel av rekruttene bor
imidlertid fi sin forskerutdanning utenfor
Norden. Dette sikrer stgrre faglig bredde i
staben.

En stor utfordring for handelshpyskolene i
tiden som kommer er d skape et godt l-
bud innen etter- og vidercutdanning for
sing kandidater. Dette eringen ny tanke.
I fgrste nummer av de norske sivilpkono-
mers tidsskrift BEDRIFTSHKONOMEN
shrov en siledes 1 1939;
«] og med at handelsdiplomeksamen er
avlagr er man ikke ferdig med sin ut-
dannelse. Med den rivende utvikling pi
det forretningsmessige omride md man
allvid sprge for 4 folge med, og det gjor
man leteest ved 4 holde kontakien med
sholen vedlike.s



Det har i hele perioden etter 1939 skjedd
slik faglig etter- eller vidercurdanning i
alle de skandinaviske land. 1 de senere 4r
har imidlertid eterspprselen rettet seg
mot stadig tyngre og mer langvange tl-
bud. Hovedutfordringen 1 dag er etter mite
syn i tilby spesialiserte studier pd Master-
nivd innen bednftsgkonomiske funksjons-
omrider for sivilgkonomer (og andre med
tilsvarende utdanning) med praksis fra
vedkommende emride. Disse studiene
kan vazre pd helad. Det vil imidlertid tro-
lig viere et stgrre behov for studier som er
lagr opp slik ar delragerne kan studere ved
siden av site arbeid. En utbygging av erter-
og vidercutdanningen er ogsd et vikeg bi-
drag til vir redje oppgave, formidling av
kunnskap til neringsliv og samfunn.

Forskning

Det er er hovedmil for enhver vitenskape-
lig insticusjon 4 bidra dl forskningen innen
de relevante fag. En kan grovt dele inn
forskningen i grunnforskning oz anvende
forskning. Formiler med grunnforskning
er d komme frem il resultater som er mest
mulig alumenngyldige. Er godt og akrive
grunnforskningsmiljg gir fordeler pi en
rekke omrdder. Det er gjennom 4 delta ak-
tive 1 grunnforskningen at miljoet blir fag-
lig oppdatert, dels ved de kunnskaper de
enkelte forskere tilegner seg gjennom
grunnforskning og dels ved overfuringen
av kunnskap fra disse ol andre medlem-
mer i staben. Er aktive grunnforsknings-
miljg bidrar pd denne miren ol i hoyne
kvaliteten av undervisningen, P en ril-
gvarende mice er et gode grunnforsknings-
miljo en nedvendig forutsetning for hoy-
verdip anvendr forskning og uwrrednings-
arbeid. God grunnforskning bidrar videre

til den faglige prestisje og gir institusjonen
tlgang til de fremste faglige neweverk.

Den anvendre eller nzringsretede
forskning bidrar ofte il verdiskapningen i
der nasjonale samfunn pd en mer dirckre
mite enn grunnforskningen gjer. Den an-
vendee forskning bidrar til § gjere under-
visningen mer interessant ved d knvere
den til aktuelle problemer. En tredje posi-
tiv konseckvens er en tettere kontake mel-
lom handelshgyskole og neningsliv og
offentlig forvaltning.

Det eksisterer et spennende og kompli-
sert samspill mellom grunnforskning og
anvendr forskning. Som nevnr ovenfor er
et gode grunnforskningsmilje en forutset-
ning for heyverdig anvendr forskning. Pi
den annen side kan relevant anvendr
forskning lede til idéer og problemstillin-
ger som Kan virke fornvende pid grunn-
farskningen. Det er siledes muligheter el
et frukebart samvirke mellom grunnforsk-
ning og anvendt forskning, og integrasjon
mellom disse typer forskning tar sikee pd d
rcalisere denne gevinsten. Samtidig md en
erkjenne at det kan vaere er konkurranse-
forhold mellom grunnforskning og an-
vende forskning ndr det gjelder den enkel-
te forskers tid og oppmerksomher. En
ensidig sarsing pd anvendr neringsrectet
forskning vil kunne lede tl at grunnforsk-
ningen forsemmes, noe som pi sike vil
svekke den anvendee forskning. Institu-
sjonene ber derfor bestrebe seg etter d
aopprettholde en rimelig balanse mellom
grunnforskning og anvendt, nweringsrettet
forskning.

For 3 Ivkkes | milseringen om i bidra
til grunnforskningen, mi forskningen ved
den enkelee handelshpyskole til en viss
grad konsentreres ol de omedider en haren
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sterk posisjon. Samtidig md den enkelee
institusjon av hensyn til undervisningen
holde et forsvarlig nivd innen alle de
vesentlige omrider innen de ghonomisk-
administrative fagomrider.

Studentene

Studentene er viktige for alle urdannings-
institusjoner. kvaliteten pd de ferdige kan-
didater er i hgy grad avhengig av hvor in-
telligente og motiverte studentene er ndr
de begynner pi studiet. En bar videre ril-
passe niviet pd undervisningen etter de
forutsetninger studentene har, Mange
handelshpyskoler legger derfor stor vekr
pd 4 fi rekrutrert dykrige og motiverte
studenter til studiet. | Europa legger feks.
HEC 1 Paris mve arbeid ned i oppraks-
praver som sikrer at det er de beste spker-
ne som blir akseptert.

Studentene ved de skandinaviske han-
delshayskolene legrer ofte mye arbeid
ned 14 skape et gode studentmiljs gjen-
nom foreningsarbeid av bide faglig og mer
underholdsmessig are. Deue gir ofte prak-
tisk erfaring som teller positive ved senere
jobbsgknader. For institusjonene er det
grunn il & oppmuntre denne akiviteten,
som bidrar til trivsel og arbeidslyst for den
enkelte student.

Den faglige stab
Rammene for en handelshgyskole er na-
turligvis viktig, Det erav stor berydning 3
ha velegnede bygninger, gode arbeids-
betingelser 1 form av auditonier, lesesals-
plasser og teknisk vistyr, En motivert og
clfekov administrasjon er ogsd meget
viktig.

Det er imdlertid kvaliteten pd den fag-
lige stab som mer enn noe annet bestem-
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mer institusjonens kvalitet og renommé.
En god faglig stab har naturligvis ogsd en
lang rekke positive konsckvenser, som
f.cks. 4 vekke dykoge scudeneer il insti-
tusjonen. Det er derfor naturlig 4 behandle
derre tema mer inngdende, La meg imid-
lertid som advarsel il leseren gjore opp-
merksom pi at innholdet her 1 stor grad er
basert pd egne tanker som ikke i ulstrek-
kelig grad har veere uesact for konstrukoy
kritikk og motforestillinger.

Jeg vil i det folgende skille mellom o
former for kunnskap, men innrgmmer at
det ikke er noe klare skille mellom to kaee-
goriene. For korthers skyld vil jeg referere
til disse to formene som «tcoretisk kunn-
skap» og «prakrisk og institusjonell kunn-
skap». Teoretisk kunnskap innbefatter
teorier og metoder knyeeer til et eller an-
net fagomride. Teoretisk kunnskap er sd-
ledes relative abstrake, Prakrisk og institu-
sjonell kunnskap omfacer kunnskap om
fakta, institusjonelle forhold, praksis i be-
drifter, etc. En tilegner seg weoretiske
kunnskaper gjennom forelesninger, stu-
dier av litcceratur og cget arbeid med teorl
og metode. En tilegner seg ogsd prakuisk
og institusjonell kunnskap gjennom fore-
lesninger og studier, men 1 tllegg vil mye
av kunnskapstilegnelse komme gjennom
praktisk erfaring og arbeid med konkrete
problemer.

Ut fra denne kategorisering kan en skil-
le ur noen typer av medarbeidere (forskere
ogfeller kerere) ved en vitenskapelig in-
stitusjon. Den farste kategorien omfateer
dem som i hovedsak er interessert i teore-
tisk kunnskap og empirisk testing av teo-
ricn. De bruker en stor del av sin ad ol 4
folge med i den faglige licteraror, Deres
mal er i ferste rekke 4 bidra ol weoriens



videre urvikling gjennom reoretiske eller
empiriske arbeider publisert i anerkjente
vitenskapelige tidsskrifter. Ikke desto
mindre har en flere eksempler pd at de
aller fremste grunnforskerne har bidrace
vesentlig til lgsningen av fundamentale
prakuske problemer. Den andre katego-
ricn er medarbeidere som har, eller har
hatt, gode teoretiske kunnskaper, men
som ogsd er interessert i 4 anvende denne
kunnskapen pd prakiiske og konkrete
problemstillinger. Den tredje kategori om-
fatter medarbeidere som har kunnskaper
innen teori og metode, men som fgrst og
fremst har prakeisk og institusjonell kunn-
skap. Endelig er der dessverre en fjerde
gruppe medarbeidere som av forskjellige
grunner ikke er saerlig faglig akeive. Jeg
vil ikke her si mer om denne gruppen

enn at der er en vikrig oppgave for insti-
tusjonen d oppmuntre og swstee disse med-
arbeiderne.

Erannet skille, som ikke minst er viktig
for studentene, er det mellom gode og dir-
lige forelesere. Dette skillet kan gd pd
gode og dirlige pedagogiske evner. Det
kan ogsd vazre knyeeet il den faglige kvali-
tet. ‘Tl tross for at vi alle kjenner eksem-
pler pd gode lorskere som er dirlige peda-
gomer oF omvendr, er det etrer min erfa-
ring en klar positiv sammenheng mellom
faglize kvalifikasjoner og evnen il & gi god
uni;lcn'isning. [kke minst virtker det mo-
tiverende for studentene ndr teorien an-
vendes til 4 kaste lys over akeuelle pro-
blemstillinger, Dier bor derfor vazre et kray
til enhver kerer ved en handelshpyskole at
han eller hun Kjenner nok til de prakeiske
aspekrer innen sit spesialiseringsomride
til & kunne relatere teorien ol praksis og dl
i kunne vaere til hjelp for prakeikere. Det-

te er naturligyvis ogsd en seyrke for forske-
ningsarbeider.

Etter min mening bar en handelshoy-
skole ha en passe blanding av personer fra
kategoriene 1, 2 og 3 nevnt ovenfor. De
fremste fordelene med dyvkrige grunn-
forskere er at de bidrar ¢l ny viten, bidrar
tl insticusjonens internasjonale renommé,
tilfgrer de andre faglige medarbeidere fag-
lige impulser, de gir ofte gode foreles-
ninger og er uunnverlige ndr det gjelder
utdannelsen av nve forskere. Medarbei-
derne fra kategori 2 vil ogsd ofte vacre dyk-
tige grunnforskere. I tllege vil de normale
gjgre en sterk innsats innen anvend,
nazringsreetet forskning, De vil vacre npk-
kelpersoner i etterutdanningen, fordi de
kombincrer den teoretiske og praktiske
kunnskap pid en mite som er ideell for
denne type undervisning, Medarbeidere i
kategori 3 vil etter mitt syn ogsd vaere av
stor verdi for en handelshoyskole pd grunn
av at de ved sin prakriske erfaring ofte vil
kunne fungere som et bindeledd mellom
heyskolen og neeringshivet. To forhold har
forandret situasjonen vesentlig ndr dert
gielder rekruttering il larer- og forsker-
stillingene ved de skandinaviske handels-
hpyskolene. Den sterke ekspansjonen av
lererstaben har medfore at gruppen av
potensiclle spkere er bredere sammensatt
enn tidligere. Sagt enkelr er der i dag mer
av et yrke og mindre av e kall. Fd den
annen side har det skjedd en stvrking av
forskerutdannelsen ved de tleste handels-
hovskoler. En moderne dokrorgrad (av
Ph.D-tvpen) er i dag ofte et minstekrav il
ansettelse 1 fast stilling, Kraver om dokror-
grad har urvilsomt fort til en nivihevning
av den vitenskapelige kompetansen ul de
nyvansatee. Deoe Krav kKanoindlernid pi
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sikt medfere at en fir for fi medarbeidere
med praksis fra nzringslivet inn i staben,
Vir erfaring fra NHH er at enkelte av dis-
se epraktikerne» har berydd svier meget
for miljger ved hpyskolen.

Som tidligere nevnt er det viktig 4 ha et
belgnningssystem ved en handelshgyskole
som bidrar til at den vitenskapelig stab
trives og blir sd produktiv som mulig innen
forskning, undervisning og kunnskapsfor-
midling. Dessverre er ikke deue i dag fulle
ut tilfelle. Ved bedgmmelser av professora-
ter legger en klare mest vekt pl den viten-
skapelige produksjonen tl sgkerne, noe
jeg ikke er uenig i. Detre har imidlerrid
som konsckvens at mange medarbeidere
med solid faglig innsikr og glimrende
pedagogiske evner fgler at de ikke har
noen opprykksmuligheter uanser hvor
harde de arbeider. Det er mulig at oppret-
telse av en ny stillingskategori ville kunne
dempe denne frustrasjonen og bidra ol pke
innsats av denne gruppen. (En mulig stil-
lingskategori kunne vaere de norske hpy-
skoledosenturene med lice andre kriterier
for 4 oppni kompetanse.)

Pi den annen side utsettes professorer
som har vist sep som gode prunnforskere
for et betydelig press bort fra foresart
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grunnforskning, Dette skyldes delvis at
slike personer er sterkt etterspurt ol admi-
nistracive very, arbeid 1 bedpmmelses-
komiteer, deltagere 1 offentlige urvalg eller
lignende. Dessuten vil nesten all annen
aktivitet ut over pliktene enn grunnforsk-
ning gi ekstrainneekeer. Detre kan gjelde
arbeid i friciden i form av skriving av lere-
hgker, konsulentoppdrag eller deltagelse i
naringsrettet, anvendt forskning. Ale dette
er nywtige akriviteter, men de resulterer i
en svekking av grunnforskningen. Dersom
en mener at grunnforskningen bor vernes,
kunne et tiltak her viere d gi noe hpyere
lpnn til de dykrigste grunnforskerne.

summary
Tihe first business schools in Scandinavia were
eitadfished at the beginning of this century.
From a relatively wiodest growrh tnitially, the
numiber of bork institutions and students has
now greatly increased. Therefore it could
Justiftadly be said that the business schools
have beew @ suceess. However, any institutton
st e willing to bring its position wp for
debate. The purpose of #his article is to discuss
strong and weal pofnls of fodays Scandina-
wvian business sohools, and to sugmest Improve-
MIERTS,



