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Resume

Detre er en wdvidet editorial,

LEES 10 dry julilevrern e benyitet til ar
e en fortfatiet oversigt over wdviblingen §
ertvervsobonamion o § ledvlsesteorien baseret
pid de sernumre, som FDC | tidens lof har wd-
givet § form af festsbrifter og fubileumsnunire
af Erdvervsokonamish {issbeift og nw ogsd
Ledelie & Erbvervsgbonoms.

Rejsen starter § 1955 med lanceringen af
Frhverveobonomish Trassbrift. Den gir over
Lalbulationsnmmeret § 1957 o aperations-
analysennmmeret § 1958 16l den forste egentlize
stafusopgorelse over den erfivervsolonomiste
eidensbalr § 1941, 1 1970 skriver follesaer ved
Handelshopstolen 1 Kobenkavn et festskrife til
rebtar Jan Kabliernagel | anleduing af hans
0= drsdag, I 1978 fawnceres en eoentliz fedelivs-
feart ag i 1979 fremstilles en omfatrende over-
sigt over erfvervsokonomi | anledning af
FOCS pulilawm. [ 1986 folges speciele ledelies-
delen ap med "Trends and Megatrends in the
Theory of Management” og i konsebvens af
etsciplinens peradigmesbift fra egentlig er-
Aoervsobonomi tif en mere omfariende fedelses-
teart, fanceres "Ledelse & Frbverosotonomi” §

FO87, Det refanceres 1 F997 ar dets 10 drs
pudifeenm marberes Cod defle seernaniner om
sbandinaorsld fedelse.

o



1855-60

Handelsvidenskabeligt Tidsskrift, Er-
hvervspkonomisk Tidsskrift og Ledelse og
Erhvervsgkonomi har tilsammen eksisteret
i over 50 dr. Hver gang der har varet en ju-
bikeumsagtig begrundelse for det, har man
udsendt er sernummer. Det gaelder ogsd
L&E's 10 drs jubilzzum, som bliver marke-
ret med et temanummer om séandinavisd
ledelse, Redaktionen har bedr en rckke
fremtrazdende skandinaviske forskere bi-
drage med hver sin spydspids inden for
ledelsesforskning. Det er vel nesten over-
fladige at bemazrke, at forfatterne er knyt-
tet bl civilekonomuddannelsen.

Nu drejer det sig kun om L&E's 10 drs
jubilzum, si der er ikke basis for at lave
en all-round statusopgerelse for dansk og
skandinavisk ledelsesteori. Til gengazld
kunne man bruge anledningen il at forsy-
ne dette temanummers ledelsesteoretiske
fremblik med et tilbageblik over tidsskril-
tes godr og vel 60 drgange. [kke 58 meget
for at medvirke til et ungdige papirspild,
men mere for at give den aktive unge
lazser et billede af den faglige udvikling,
der har skabe civilpkonomens nuvazrende
erhvervsmazssige profil.

Erhvervspkonomisk Tidsskrift si
dagens lys i 1955 1 forlengelse af Handels-
videnskabelige Tidsskrifts 18 drige histo-
ric. Man valgre en navneforandring, fordi
"handelsvidenskab" "nu ikke mere anven-
des 1 og omkning handelshgskolerne, og
fordi en @ndring til Erhvervspkonomisk
Tidsskrift vil skabe en naturlig overens-
stemmelse mellem fagberepnelsen 1 han-
delshgjskolernes undervisningsplaner, i
foreningens navn, medlemsbladet og
dimittendernes titel.” Man valpre ogsd
glosen erhvervsgkonomi, fordi den opfat-
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tedes som rckkende videre end "drifis-
pkonomi” og den davarende redaktions-
komité hibede, "at der gennem tidsskrif-
tet kan opnds et samarbejde mellem alle
de kredse, der interesserer sig for er-
hvervspkonomi, hvad enten de er univer-
sitets- eller handelshgjskoleuddannede,
teoretikere eller praktikere."

Jeg har valgg ac citere denne argumenta-
tion for at pege pd, hvor vigtige det er, at
navnet pd et tidsskrift signalerer det, som
tidsskriftet gnsker at std for. Oversar tl
dansk taler man 1 Tyskland om bedrifisgbo-
momi og i Sverige og Norge om virksombeds-
gfonomi. Disse navne var i mange ir nok
dzkkende for hvad "erhvervspkonomisk”
forskning og uddannelse beskzftigede sig
med, nemlig virksomhedens pkonomiske
problemer. Hvor virksomheden kan vare
stor cller lille, énmandscjet eller selskabs-
ejet, national eller international og arbej-
dende i offentlige eller privat regi. Selve
betegnelsen erhvervsgkonomi har ikke
fremmet forstielsen og accepten af, at er-
hvervspkonomisk metede er lige sd gangbar
i offentlige virksomheder, institutioner, for-
valtninger og direktorater, som den er i den
mytiske produktionsvirksomhed, som har
ligget tl grund for megen erhvervsgkono-
misk modclbygpen. Egentlige taler man om
menneskets gkonomisering i udpvelse af
dets erhverv, men "erhvervsudpvelses-
gkonomi” er nok lidt for meget af en spiri-
tusprgve at udsaetre folk for

[kke desto mindre er navnet et vigrigt
signal ikke blot for et tidsskrift, men ogsd
for en videnskabelig disciplin. Et af de
forste temanumre 1 Erhvervsgkonomisk
Tidsskrifts historie kam i 1957 (nr. 4) under
titlen "Kalkulation 1 12 danske industrivirk-
somhbeder”. Det er vierd at notere sig, at



nesten halvdelen af bidragyderne optreder
inkognito. Det var ikke almindelige, at man
fortalte andre, hvorledes man kalkulerer
sine priser. | dag er det (heldigvis) om-
vendt, virksomhederne anser det generelt
for prestigebetonet at "fi lov tl" at fortaelle
andre, hvad man gar, hvordan man ger det
og fi kredic for, hvor dygtig man er.

Den spirende interesse for, samt evne og
vilje til ar beskeftige sig med den konkrete
virkelighed afspejles i naste temanummer,
nr. 4, 1958 med titlen "Operationsanalyse,
et grundlag for virksomhedsledelsens be-
slutninger". Man har ikke blot erhvervsgko-
nomi for at undervise unge mennesker 1 at
deducere ud fra mere eller mindre reali-
stiske forudsatninger, meningen er, at er-
hvervspkonomi som videnskabelig disciplin
skal medvirke til at lpse folks problemer i
virksomhedssammenhang.

Hvis det mé vazre tillade at komme med
en sidebemarkning om bidragyderne i
disse to temanumre, har der vaere tale om
unge mennesker med ild i bagdelen. De
har alle ende deres karriere som enten
direktgr eller professor.

En anden sidebemarkning til de naevn-
te tre numre af Erhvervspkonomisk Tids-
skrift skal gd pd annonceringen, idet en
del af udgivelsen var annoncefinansicret.

I nummer 1, 1933, hedder det sdledes
"drejer det sig om hulkort ... tal med
IBM". Videre hedder det, ac Taylorix saldo
duplexmaskine har alle fordelene. For
ikke at tale om "Citrograf, det moderne
svenske adresseringssystem”. 1 1957 er
Paragon A/S pa banen sammen med "Bi-
kuben, forsprgelsesforening og sparckasse”
og "Landmandsbanken - den gode bank-
forbindelse”. 1 1958 er Danmarks forende
daghblad blever il "Berlingske", oz hvis

man har gkonomisk sans, gdr man i Brugs-
en - og fir endda dividende.

Navnene pd en rackke bidragvdere il
de farste numre af Erhvervsgkonomisk
Tidsskrift er umndrer gennem tiden, og
navnene pd en rackke virksomheder er
ligeledes uendret gennem tiden. Men det,
personerne stir for, og det, vicksomheder-
ne stdr for, har kontinuert ndrer sig,
Denne aendringsproces har det vasret et
hovedformdl at £ dokumenteret netop i
tidsskriftsform. Derfor er det velredizere-
de tdsskrife en kilde ol indsige i et udvik-
lingstorlgb, som md viere en npdvendig
forudsaztning for den, der i dag mener, ar
det er gnskelige og nedvendige at opfinde
nve dybe mllerkener.

"1960-70

[ 1961 havde Handelsvidenskabelige Tids-
skrift og Erhvervspkonomisk Tidsskrift
tilsammen cksisterer 1 25 dr. Det gav sig
udslag i en statusopgerelse, som vi skal
dvale et gjeblik ved.

Forordet blev skrever af FDC's for-
mand, lic.mere. Hans C. Christiansen,
dirckror for Den kongelige Gronlandske
Handel. Hans C. Christiansen, der fyldie
90 dr i november, 1996, indledte den tradi-
ton, der bestr i, at Civilokonomermnes for-
mand velsigner (og beraler) de store sar-
numre af tdssknfrer. Hans C. Christiansen
sluttede med at takke "et bredr udsnit af
nordiske forskere for en klar fremseilling af
udviklingen inden for deres speciale. Det
er gjore med den balance mellem det prak-
tsk relevante og reoretisk forsvarlige, der
kendetegner nordisk erthvervspkonomisk
tradition”. Det er et nve nordisk hold, der
er pi banen i 1997, specialerne er ander-
ledes, men den nordiske forskningseradi-
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tion, der er kendetegner ved samspillet
mellem praktisk og teori, er kanoniseret.

I gvrige er dee spendende at konstatere,
at professor Goran Bergendahl 1 sine for-
studier til artiklen i dette nummer af L&E
citerer en rackke forskere, som netop gjor-
de sig geldende i 25 drs-skriftecafl E'T
Professor Erich Schneider gjorde status
over 25 drs udvikling pd den erhvervsgko-
nomiske front og Paulsson Frenckner gjor-
de status pd omkostnings/indtzgrsteori.
IFor at nevne et par navne. Men ellers
indeholdt nummeret en statusopgerelse i
relation til afsaztningsgkonomi, finansie-
ring, investering, regnskab, organisation og
udenrigshandel. Hertil kommer oversigrer
over transportgkonomi, forsikringsgkono-
mi, bankgkonomi, landbrugs- og skov-
brugsgkonomi. Endelig behandles opera-
tionsanalysen og dens samspil med er-
hvervsghkonomicn.

Dette nr. 4, 1961 indeholder ogsd en ind-
holdsfortegnelse over drgangene 1955-1961.

Medens Paragon AJS stadig er pd banen
med formularsystemer, er Siemens pi
banen med databehandling (hulkort er er-
stactet af kodebdndet). Videnskaben,
verden og virksomheden er i udvikling.

Mens S0'erne kunne karakeeriseres som -

driftseffekriviseringens drmi, kunne 60'erne
karakteriseres som system-drtict, hvor
virksomheden kunne ledes som en "adap-
tiv organisme”, altsd ulpasse sin strukour
og funkrtion efter omverdenen krav.

Der er et spring i dr til nazste seernum-
mer af E'T, men forinden kunne der vaere
af historisk interesse ar pege pid en artikel
betitlet "Virksomhedsledelse" 1 nr. 4, 1960,
Den er skrever af videnskabelig assistent,
cand. oecon, Enk Johnsen, Det phonomi-
ske Forskningsinstitut, Handelshpjskolen
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i Kpbenhavn. Det er den forste eksplicitte
artikel om virtksomhedsledelse 1 ndssknif-
tet, som jo primaere har beskacfriget sig
med, og stadig beskefuger sig med egent-
lige driftspkonomiske problemstillinger.
Det hedder i artiklen om virksomheds-
ledelse bla. at "for det fgrste kan man ikke
blive enige om, hvad virksomhedsledelse
er, for det andet er det, man kan blive enige
om, irrelevant. For det tredie er der ikke
nogen standardproblemstilling, der kan
dizkke alle former for virksomhedsledelse,
uanset virksomhedens art og starrelse, si-
ledes at en standardformulering fra begyn-
delsen er dgme tl at vazre umulig. For dee
n'te ved man alt for lidt om de menneske-
maskin-organisationer, der danner virksom-
hederne, til at man kan sige noget fornuf-
tigt om, hvorledes de ber ledes”.

Flemming Poulfelt har i sin artikel i
dette nummer ajourfert licteraturen om
virksomhedsledelse. Han konkluderer, at
fenomenet "professionel ledelse" er van-
skelige at fi hold pd.!

Der ligger nassten to generationers for-
lgb mellem disse to udsagn, som bygger pd
omfattende liceraturscudier. Man md be-
skedent hilbe, at udsagnene er sande og
ubeskedent hibe pd, at de under ingen om-
stzndigheder indeholder hele sandheden.
Men kun afspejler, at nogle ledelsespro-
blemer og forskningsproblemer i relation
hertl fremrrazder som stedsegregnne.

1970-80

MNiir man springer fra 1960 1l 1970 er det
ikke ensherydende med, ar udviklingen
har stiee stille 1 10 4 1 1960 skiftede den
udgivende dimittendlorening navn fra
Foreningen af Danske Erhvervsghonomer
til Foreningen af Danske Civilgkonomer.



Foreningen var 1 60'erne og 70'erne meget
aktiv bla. pd efteruddannelsesfronten,
hvad der gav mange artikler om anvendt
erhvervspkonomi. Ligeledes intensivere-
des det nordiske samarbejde, sdledes ac
tidsskriftet ogsd bragte artikler pd de
nordiske sprog, dog minus finsk, men plus
engelsk og tysk.

Rekeor for Handelshgjskolen i Kgben-
havn, Jan Kobbernagel, professor 1 er-
hvervsret, fyldee 60 dr i mares 1970, Det
markerede Foreningen af Danske Civil-
gpkonomer ved at udsende et feseskrife for-
fattet af kolleger fra Handelshajskolen i
Kebenhavn, Dert pigeldende nr. markerer
pd bedste vis den bredde, som programer-
klaringen fra 1935 udstkker. Selv om de
juridiske bidrag vejer tungr, har man pro-
fessor Palle Hansen's testamente i form af
nogle hovedrrzk vedrgrende "Manage-
ment orienteret regnskabsinformation”,
man har vigtige skatteteoretiske bidrag, et
erhvervsgkonomisk metodeafsnit og en lit-
terer perle i form af Hakon Stangerups ar-
tikel om jurister, som blev forfattere. Sig
ikke at erhvervsgkonomien ikke har vide
Era:nscr.

70'erne stir i den straregiske ledelses
tegn, konsulentvirksomheden professiona-
liscres, politisk ledelse kommer ol lige-
som erhvervsghonomisk og ledelsesmaes-
sig metodeforskning udbygges. Disse
tendenser samles op i Erhvervspkonomisk
Tidsskrift 1978, nr. 4 under titlen "Ledel-
seslare - baseret pd dansk erfaringsmateri-
ale”. Arbejder med danske virtksomheder
og offentlige institutioner i 70%rne gav sig
udslag i fokus pd lederadfard og en ud-
vikling af specifik lederadfard for hen-
holdsvis den daglige drift, den ngdven-
dige tilpasning til omgivelsernes krav og

den snskede udvikling, samt spergsmiler
om at fi ledelse pd selve ledelsesprocessen.

I 1978 ha:fredes der tre underttler pia
Erhvervsgkonomisk Tidsskrift, nemlig s
vikling, ledelse og administration. Deter et
signal om, at gkonomisk ledelse méd sup-
pleres med en reekke andre indfaldsvink-
ler til ledelseskoncepret og ledelsesproces-
ser, sifremt man skal erhverve sig en til-
strickkelig indsige il at beherske den
komplicerede ledelsesproces.

Glosen "administration” pd forsiden
blev kortvarig og i 1981 udskiftedes den
med koncepret "kommunikation”. Nu sig-
nalerer forsiden, at tidsskrifter beskaftiger
sig med erhvervsskonomi, ledelse og kom-
munikation med serlig henblik pd akriv
udvikling. Man er glet fre "erhvervsoko-
nomi” #f "erthvervspkonomi og ledelse/
kommunikation”.

I 1979 fejrer FIDC sic 25 drs jubilzcum
og udgiver et seernummer under ttlen "Er-
hvervspkonomiens udvikling og bervdning
for samfundet”.

Det er her danske cksperter som gor
status for erthvervsphonomiens udvikling 1
Danmark. Det sker i 3 hovedafsnic:

1. Erhvervsgpkonomiens udvikling og stra-
tegiske funktion,

2. Funkrionspkonomiernes udvikling og
beryvdning for virtksomhedens ledelse,

3. Udvikling 1 erhvervspkonomicens me-
toder,

4. Ledelsesfunktionen og

. Civilekonomens rolle 1 virksomheden

ap samfunder,

]

Hovedinekkene af erhvervsekonomicns

udvikling i Danmark er resumeret siledes:

— 1 gir beskaftugede man sig med om-
kostningslare oz prispolitik, mertoden
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var primazre deduktiv analyusk, resul-
tatet var boglige modeller uden seiig
stor prakusk anvendelighed,

- 1 dag stir den almindelige erhvervspko-
nomi i metodelxrens tegn. Gennem taet
interakrion med praksis har man udvik-
let et saer operationelle metoder og en
rackke sprog, der kan producere diffe-
rentierede npdvendige og anvendelige
modeller,

— 1 morgen vil man indgd i en gensidig
spge-lereproces med forsknings-objek-
ter og udvikle et fzlles system i en gen-
sidig vackst. Morgendagen vil derfor st
1 ledelseslarens tegn.

Udviklingen i funktionspkonomierne er
her beskrevet ved indkgbs- og produk-
tionsfunkrionen, afseztningsfunktionen,
organisations- og personalefunkrionen,
finansicringsfunktionen, cksportfunk-
tionen, regnskabsfunkuoenen og ved of-
fentlig driftsskonomi.

Med hensyn il metodeudviklingen
beskrives den som udviklingen af beslut-
ningsteorierne, adferdsteorierne og sy-
stemieorierne,

Udviklingen i ledelsesfunktionen har
sit eget afsnit og kan miske i stikordsform
karakreriseres sdledes: fra gdredagens feder-
skikkelser over dagens organiserede formel-
le ledelse tl morgendagens 1 mig oz i 0s in-
tegrerede lederad faerd.

De samfundsmassige aspekrer er legio,
men seernummerct tager fire op ol diskus-
ston. Det forste aspeke er holdningen ul
ledelsesmassig adferd, der ander er vaer-
dizndringer, der giver sig udslag i nye
krav til selve udformningen af ledelsespro-
cessen. Det tredie udesvernes, dvs. civil-
pkonomernes indflydelse pd de o forsee.
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Det fjerde er den fortdpbende civilgko-
nomuddannelse. Man kan i historiens
klare bakspejl rolige sige, at her er der
peget pad fire omrdder, der siden har op-
taget sindene og som i dag fremerder
som ikke mindre akouelle end for 20 4r
siden, da man gjorde denne vaerdidiskus-
sion eksplicit, Claes Gustafssons artikel i
dette nummer er et skolecksempel herpd.
Om civilpkonomuddannelsen hedder
det (her i maj 1979), at man kan gaetwe pid,
at uddannelsen § morgen integreres i ar-
bejdslivet, jvf. ogsd den organiserede
livslange uddannelse. Dette akcentueres
af udviklingen fra klassisk erhvervspko-
nomi til ledelseslare. Lederrollerne kan
kun udgves i praksis, og praksis synes
ngdvendig for udvikling af epen ledelses-
teorl, som acter er npdvendig for ac del-
tage professionelt i ledelsen. "Civilgko-
nomuddannelsen har hiduil vaeret orga-
niseret i snaver forbindelse med forsk-
ningen her i landet ...... Pd handelshgj-
skolerne har et forskningsprojekt normale
ogsd et undervisningsaspekt, der er ad-
skile fra forskningsobjektet, som normale
udgeres af virksomhedens problematik ...
Erhvervsgkonomiens forskningsmeassige
forudsa:tninger har azndret sig gennem
den sidste menneskealder, og den freme-
tidige forskningspolitik er vafklaret. Der
betr kunne formuleres nogle destinationer
gennem en dialog mellem forskere, dirck-
te brugere og andre interessentgrupper.”
Saxeeer man disse bemarkninger i rela-
tion til Carl J. Norstrgms og Hans Siggaard
Jensens artikler i dette nummer om den
nuverende, henholdsvis den fremtidige
skandinaviske handelshgjskoles opgaver
og organisering af forskning og undervis-
ning, mar der en lige linie fra der, man kun-



ne skimee i slutningen af 70'erne til det,
som (formentlige) kan realiseres i dag.
Fremtiden gir altid levende runde blande
os. Det drejer sig blot om ar ar fi gje pd
den. Ogsd selv om ting tager tid, er der her
kun forlgbet en hel generation fra tanke til
handling.

Erhvervsgkonomiens videnskabsteore-
tiske forankring og udvikling diskuteres i
dette statusnummer i form af et paradig-
e, erhvervspkonomiens verdenshillede,
forskningsmetode og forskningsorganisa-
tion, relationer ol andre forskningsomrider
og forskningens strategiske mdlsetning,
Inden for samtlige disse elementeri et
paradigme viser dec sig, at de har udviklet
sig i det historiske forlab, som tidsskriftet
aftegner. Sagt meges firkanter har man
vaeret vidne til en diseiplin, som har ud-
viklet sig fra en skrivebordsagtig behand-
ling af et enkelt aspeke af virksomhedens
liv, kaldet driftspkonomi over en begyn-
dende empirisk behandling af virksom-
hedsproblemer beskrevet og behandleci
gkonomisk terminclogi, kalder erthvervs-
gkonomi tl (pd cerskelen il 1980'erne) en
transdisciplinaer og multimetodisk teori-
dannelse, kalder ledelsesteori. Som dispo-
neringen af festskrifre viser, ligger tyng-
den pd funkrionspkonomiernes udvikling
og berydning for vitksomhedens ledelse,
samt udviklingen af erhvervspkonomiens
metoder. Men konsckvenserne er klare for
den, der vil og kan se dem. Og uklare for
de andre.

Jeg har opholdt mig ved dete Er-
hvervspkonomisk Tidsskrift, nr. 2, 1979,
fordi decer en af de bedste kilder il for-
stielse af udviklingen i den disciplin, der
karakreriserer Civilpkonomens faglige
grundlag,

1980-86

I 1986 fejrer FDOC Erhvervspkonomisk
Tidsskrifts 50 drs jubilzeum ved pd engelsk
at publicere 10 internationale ledelsesfor-
skeres bidrag til "Irends and Megatrends
in the Theory of Management”.

Udviklingen gir hurtige nu, der er inve-
steret berydelige ressourcer 1 udbyeningen
af forskning og uddannelse af civilpkono-
mer ikke blot 1 Danmark, men i Skandi-
navien og | Europa som helhed. Det hed-
der siledes bla.:

"Mens festskrifter 1 anledning af FDC's
25 drs jubileeum fokuserede pd erhvervs-
pkonomicn og dennes udvikling, er der pd
ganske f3 ir sket et sdkalde paradigme-
skift, sdledes at der, der 1 dag oprager
forskningen, primart er virksomhedens og
den offentliges forvaltnings fedelcesproces.
Dette modsvares smuke af, at den prakusk
arbejdende civilskonoms opgave portefolje
mere og mere skal ses 1 lvsee af ar £ virk-
somhedens ledelsesproces nl at fungere
bedre og bedre. Den klassiske erhvervs-
gkonomi med dens doftsekonomiske ver-
densbillede er blever tl en delmazngde af
en mere omfactende discipling fedefiestears.
Denne udvikling har afspejlet sig klare i de
sidste drs numre af Kefoerosodonomist
Trdskrifr ...

En rickke stedsegrenne problemer be-

handles, herunder

- hvor skal vi bevage vores reoridannelse
henad,

- fra produktions- til markedsorientering,

- internationaliseringsproblematikken,

- ledelse af menneskelige systemer,

- beslumningsprocesser,

- informations- og ledelsessystemer,

- strategisk ledelse med uklare mil,
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- organisationens dobbeltfunkrion,

- den offentlige ledelses problemartik og

- videnskabsteoretiske refleksioner over
aktionsforskning.

Problemstillingerne er - stort set - stedse-
granne, men angrebsvinklerne er nu meget
anderledes end for 25 dr siden, Virksom-
hedens problemer behandles ud fra en
ledelsesmaessig synsvinkel. I en artikel om
fremridens ledelse hedder det konklusions-
vis bla. om spergsmilet vedr. strategisk ud-
vikling af selve ledelsesfunkeionen:

"Der kan lade sig gare ved
- at knytte forskeradfaerd og lederadfard
sammen i et fielles milje karakeeriseret
ved, at de paradigmer, der udggr forud-
satningeme for de to typer adferd, in-
deholder fielles elementer og at
= som drivkrazfter i udviklingen af leder-
adfwrd og dens teori udnytte mega-
trends omkring de to miljger, her-
under
- udviklinger i interessenegrupper og
institutionelle forhold,
- udviklinger i indsige, evner og vilje
tl ar udgve ledelse og
- uwdviklinger i faglig dygtighed, ogsi
hos kollega-organisationer.”

Sax:tter man denne konklusion i relation il
Hans Siggaard Jensens behandling af
"Modus 2, vidensproduktion® senere i
detre hazfre har man atter er eksempel pi,
at man ud fra forskellige analyeiske vinkler
kommer frem til samme resultar [ dere
tilfzlde at vores disciplin skal udvikles af
mennesker, der selv gnsker udvikling i
virksomheder, der ogsd selv pnsker udvik-
ling, og at dewre sker i samspil med akade-
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miske foretagender, der selv gnsker udvik-
ling.

Annoncerne 1| Festskrifter er interes-
sante derved, at Morgenavisen Jyllands-
Posten har erstattee Berlingeren, at ICL
har erstatter IBM, at man flyver med
Sterling Airways, samt at Handelsbanken
"altid med i billedet” anbefaler at "gi’
Deres en gkonomi en sikker landing, ndr
De flyver ud i verden ..."

Noget bestdir, andet forgdr.

1987-93

Det paradigmeskife, som blev afklarer i 50
ars jubilums-skriftet fra april 1986, gav
sig fra 1987 udslag i bide et nyt navn for
tidsskniftet, en ny redakeion og navnlig en
reformeret strategisk mélsetning,

MNavnet blev Ledelse & Erhvervsgko-
nomi. Farven blev i tidens spareiver rpd/f
gron. "Ledelse & Erhvervsgkonomi" med
rifde bogstaver pd en gron baggrund. Set i
sdvel 1 forrude som bagrude vidner ud-
seendet ikke om, at hverken redakoion
eller forening har vazret overmide design-
hevidse.

Dt hedder i introduktionen, at

- FDO's faplige flagskib, Erhvervspkono-
misk Tidsskrife, forsazeeer 1 1987 sin
virksomhed under det nye navn: Ledefse
& fonkoerosglbonoms,

Med en udvidet redakeon bestiende af
professor Erik Johnsen, Handelshgjskolen
i Kpbenhavn, professor Bgrge Obel, Oden-
se Universiter, professor Louis Pring,
Handelshgjskolen i Arhus, prorektor Axel
Schulez-Nielsen, Handelshgjskole Syd og
professor Poul Sveistrup, Aalborg Univer-
sitets Center.



Mavneskiftet er en naturlig felge af ud-
viklingen i civilskonomens teoretiske
grundlag. Faget har - som bla. artiklerne i
Erhvervspkonomisk Tidsskrift gennem
drene har vist - @ndrer sig fra et forholds-
vist snevert fagspeciale til en meget bred
vifte af faglige kundskaber med den kom-
plicerede ledelsesproces | centrum. ...

Den udvidede redakrion har til formdl at
intensivere skabelses- og formidlingspro-
cessen sdledes:

- generelle, weoretiske nydannelser skal
frem hurtigt og leseligt,

- speciel ledelsesmaessig dygtighed i form
af cases fra virksomheder og forvale-
ninger skal frem pd arenaen for at vise
vej og

- samspillet mellem praksis og teori skal
intensiveres. Man skal laere mere af hin-
anden, opsd inden for de "traditionelle”
erhvervsgkonomiske discipliner ...

Redakdionen glaxder sig tl arbejder og
glazder sig il et intensiveret samarbejde
med FDC's organer, med de hojere lere-
anstalter og med dansk ledelsespraksis.”

Hvis man sammenligner den sidste
sentens med den redaktionelle erklering
fra Erhvervspkonomisk Tidsskrifts furste
nummer i 1953, er der vanskelige at se for-
skel pd intentionerne. Men miden at nd
dem pid har nu zndret sig pd fundamental
vis. Redakrtionen diekker nu hver af
FDC's regioner og de store udklegnings-
anstalrer for civilpkonomer.

[ den forste artikel | L&E skriver Louis
Printz om ledelsesudvikling som interna-
tional konkurrenceparameter. Han peger.
pd, at "der i de kommende dr i stigende
grad vil blive fokuseret pi ledelseshe-

greber som driftsgkonomiens centrale ele-
ment i erhvervslivets omstilling il 1990'¢r-
nes dynamiske erhvervsbetingelser.... Op-
farter i positiv berydning, vil en effekuiv
udvikling og operationalisering af ledelses-
begrebet med stor sandsynlighed kunne
resultere i, at hgj ledelseskomperence
bliver en virkningsfuld konkurrencepara-
meter for dansk erhvervsliv pd det inter-
nationale marked.” Printz lancerer herefter
tanken am "udviklingsharende virksom-
heder”, "der efter at have opndcet et til-
strazkkelige hojr ledelsesmaessige kompe-
tenceniveau kan optraede i rollen som
ledelsesideal og forandringsformidler i for-
hold tl erhvervslivers pyvrige vitksom-
heder."....

I 1989 aflpstes Lows Prinez af professor
Kai Kristensen, Handelshgjskolen i Arhus
og efter professor Poul Sveistrups ded ind-
tridee professor Carsten Stig Poulsen, Aal-
borg Universitet i redaktionen i 1990,

Der har i det i, hvor Ledelse & Er-
hvervsgkonomi har eksisteret vaeret oryke
214 artikler. Halvdelen af disse kan kate-
poriseres som primaert at have med ledelse
ar gare, 40% som primaert vazrende af er-
hvervsgkonomisk natur og 10% "andet”.
14 af de i ale 40 numre har vierer helliget
e tema, og intentionen har vasret at kom-
me Civilpkonomens faglice kompas hele
vejen rundt.

Der stlles visse keav il e faglizge ods-
skrift pd internationale niveau, herunder
den sikaldte referce-funkuon, ar arcikler-
nes kvalicer bide Pagligr oz kommunika-
tionsmassigr lever op il et vist niveau, at
der er tale om en kombination af teore-
tiske og anvendelsesmassige spydspidser,
arartklerne har relevans for dansk er-
hvervsliv og den danske offentdige sekror,

-
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samt at de informerer den arbejdende
Civilpkonom om fagets udvikling, samti-
dig med at forfatterne kan se en profes-
sionel belgnning ved at publicere i tids-
skrifter. Det har taget nogle 4r at rendyrke
disse linier, men ser man pd Sten Jénssons
artikel 1 dette nummer om skandinavisk
forskningspublikation 1 "The Scandinavian
Journal of Management” er der Klare, at
hverken redakrion eller forfattere kommer
sovende til en publikationsmassig succes.

1993-97
For at markere professionalisme (og for at
slippe ud af den gyselige rodfgrenne ind-
pakning) relanceredes tidsskrifter 1 januar
1993 baseret pd en grundig leseranalyse.
Processen er beskrever af Bprge Rasmus-
sen, "Sddan relanceres et tidsskrift" 1 Fag-
pressen nr. 1, 15. februar 1993,
Traditionen tro falde relanceringen sam-
men med et jubilzum. I dete tlfzlde, at
Den Gamle Redakrgr pd davaerende tids-
punkt havde klzber til tabureten i 25 dr
{og startede sit tillpb hertil allerede 1 1956
som redakronssekreter). Kreative krasfrer
benyutede lejligheden il at lancere "LE&E-
prisen, Danske Civilpkonomers forsk-
ningspris", som siden er blevet uddelr til
drets bedsre artikel (artikler). Hermed neer-
mer vi 0s - langt om lenge - nervaerende
temanummer "Skandinavisk ledelse.

1997

Temanummeret indledes af professor Seew
Jinsson, som anlegger et redaktionelt per-
speknv pid ledelsesforskningens udvikling
i Norden. Sten Jénsson er mangedrig re-
dakvar af Seandinavian Journal of Mavage-
ment. Han konstaterer, at et nordisk saer-
prag i ledelsesforskning er den gode kon-
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takt mellem forskere og deres "studicob-
jekter". Det er en ngdvendighed for rele-
vant ledelsesforskning, at de personer, der
involveres i forskningsprocessen i virkelig-
heden har tllid tl forskerne. Derfor er det
pnskeligt hele tiden at vazre opmazrksom
pd en metodeudvikling i relation til ledel-
sespraksis, casestudier skal raffineres. Han
ser i de senere dr en forskydning af inter-
essen henimod dee, han kalder en "huma-
nistisk base”. Interessen har i vidt omfang
koncentrerer sig om straregiske studier
(209%), organisatoriske studier (10%) og
nervaerksstudier (10%). Men udviklingsli-
nier som kapitalmarkedsforskning og mar-
kedet som industrialist banker pd deren,

Hans indtrvk er, at i kraft af at nordiske
forskere har en tendens til ac skrive foger;
fir de rendyrket deres begrebsapparac
bedre, ligesom han har den opfateelse, at
ndr man tilhgrer et lille land, er det ex
definitione lettere at acceprere kulturfor-
skelle mellem de store. Hyvad der skulle
beryvde mindre ideclogisk bias i de forsk-
ningsmassige oplag.

Som et lille momentum til bidragydere
til L&E er det Jénssons erfaring, at det
tager 18 (atren) mdneder fra et manuskript
maodrages til ac det kan publiceres i en
form, der er acceptabel for laserkredsen.

Professor Giran Bergendat! fra Handels-
higskolan vid Géteborgs Universiter
skriver om kvantitative metoder 1 forsk-
ning om virksomhedsledelse - med et
svensk udgangspunkr.

Han kommer hele kompasset runde,
Lige fra den tid hvor erhvervspkonomi
(foretagsekonomi) var identisk med han-
delsteknik over erhvervsgkonomiens fire
hjernestene (omkostningslaere og prispoli-
tik, afseiningsekonomi, administration og



personaleorganisation og regnskaby) til den
udvikling, der har fundet sted baseret pd
den "kliniske" holdning til virksomhederne.
Dert har giver sig udslag i, at man ikke blot
opererer med rationelle og ikke rationelle
beslutninger, men at man ser pi ethvervs-
gkonomicn som en slags "ledelsesgkonomi”
med systemanalyser, kalkulatiener og gko-
nomibedpmmelser, omkostningsfordeling
og skabelse af handlingsalternativer.

Effektivitetsproblemer, prisfastsetielses-
problemer, fordelingsproblemer og finansie-
ringsproblemer har fiet nye dimensioner.

Bergendahl har sd at sige ajourfort det
klassiske udgangspunkt for virksomheds-
gkonomi, som stadig er et absolut ngdven-
digt, men ingenlunde tlstrekkelige ele-
ment | virksomhedens ledelsesproces.

Richard Nermann reflekeerer over ud-
viklingen i "Skapende féretagsledning”.
Titlen pd hans doktorafhandling fra 1975.
Titlen kan vel fordanskes til noget i ret-
ning af kreativ ledelse, innovativ ledelse.,
Man fristes til at beregne hans indlag som
noget om "ledelsens sjal”.

Han ser en udvikling fra kraver om idé-
grundlager som en stabil balance mellem
marked, produkter og indre forheld i fore-
tagendet over lederen som den statsmand,
der forener den teknisk-pkonomiske og
ratienelle forstielse med social og politisk
dygrighed dl serviceledelse. Hvor lederen
ogsd mi udeve rollen som kommunikator
og den, der skaber entusiasme. Men nu-
tidens vilkir er anderledes, siger han, [ dag
er omkonfigurering vigrigere end nye pro-
duktlivsevkler. Virksomheden md seure
sig i stand til ar organisere vaerdiskabelse
mere end detre at vasre et foredlingsled i
den fysiske vierdikaede. Det krever
kering, processyn og statsmandsskab.

Normann har den opfatelse, at man i
virksomheden md skelne mellem den rent
"forretningsmaessige” akriviter som vedrgrer
markeder, priser, konkurrence og teknologi
og den "ledelsesmassige”, som vedrarer
organisation, budgettering, planlegning og
ledelsesprocessen i almindelighed.

Konsekvensen er, at man i et vist om-
fang ber erstatte mil-planlegningstanke-
gang med vision og skridt i den rigrige ret-
ning efterfulgt af ny vision. Ligeledes bor
hindtering af usikkerhed ikke afklares ved
at spge at konvertere sig til "sikkerhed”,
men mere acceptere "usikkerheden” og
anvende den aktive i en leringsproces og
ladende den give anledning til er mere in-
tensive entreprengrship.

Det, det drejer sig om 1 Y'erne er om-
konfigurering af verdiskabelsen, matche,
udvikle og komplettere kundens kompe-
tence i vaerdiskabelsesprocessen. Det krae-
ver en fornvet form for statsmandsskab.

Medens man kunne lase Richard Nor-
manns indleg som et bidrag til forsticlsen
af ledelsens vaesen, ledelsens sjzl, kunne
man tolke Claes Gustafssons indleg om
virksomhedslederen og mistanken som
noget i retning "lederens sjael”.

Claes Gustafsson giver en rekke eksem-
pler pd, at det, der for den vestlige tanke-
gang, ideologi og praksis, opfattes som
naturlige, 1 gst opfattes som uhaderligr og
delvis forbryderagtige.

Mens man i 70'erne karakreriserede
virksomhedsledere psykologisk ved en
profil af motiver, nierer Gustafsson den
opfattelse, at det i dag drejer sig mere om
ar karakrerisere vedkommende ved
hansfhendes visioner, vilje og demmekraft.

Mens teoniens virksomhedsledere kan
reduceres til en kombination af egoisme
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og opportunisme, er ledere 1 praksis mere
en kombination af arbejde, fornuft, udvik-
ling og effekriviter, hvor loyaliter og tillid
er afgprende for, om et entreprenprship
kan lvkkes i et netvierk af forretningsfor-
bindelser.

Claes Gustafssons svar pd, hvorledes en
vierdi opstdr er ganske simpelt, at fieno-
menets vazrdi fir en vaerdi 1 sig selv, og at
virksomhedsledelse fir en vardi, nir det
integreres 1 den verden, 1 hvilken ledelse
udpves.

De lidt floromvundne betegnelser ledel-
sens sjzl og lederens sjael bliver 1 Anders
Killstrism's studier af svenske ledere mere
et spergsmil om lederens personlighed.
Som den pd klassisk maner er dannet af
medfodee og tillerte egenskaber.

"Hvad er godr lederskab for dig?" har
han spurgt en rekke bide kendre og min-
dre kendee virksomhedsledere om. Der er
kommet en reekke interessante detaljer ud
af denne undersggelse, herunder at be-
vidse straregisk ledelse spiller en mindre
rolle 1 praksis, end den gor i teorien. Men
oesd at "kontrol" nu om dage mere bestdr i,
at chefer tager en dialog med folk, er op-
marksom pd folks situation og giver dem
feedback. I dialogen ser man sa at sige
hilde kendsgerninger op holdninger il
hinanden. "Kommunikere er at saelge”. Og
kommunikationen er lykkedes, ndr man
ndr consensus. Specielt consensus omkring
mindre tydelige strategiske visioner.

Rodf Wadffs bidrag om miljpledelse med
undertitlen Mod en forskningsbaserer re-
flekterende praksis, kan ses som et eksem-
pel pd, ar man forsager ar lpse et ledelses-
problem, der har udviklee sig over tiden.

Som dert ser ud for gjeblikker domine-
res miljaledelse af normartive krav fra for-
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skere og praktikere, vel at mazrke krav,
som er fundamentalt forskellige. De frste
er tilbgjelige til at se pd gkologiske sy-
stemvilkdr, mens de sidste er interesseret i
den hurtige lgsning.

Ud fra Ackoffs tankegang om at
"managers manage messes”, er miljgledel-
se en udfordring, hvor man skal tackle en
kombination af kompleksiter, usikkerhed,
ustabilicer, unikness og vardikonflikter.

Wolff har konturerne af et forslag cl at
komme videre, det indebwerer blaa. at nul-
Jpledelse integreres i den almindelige ud-
vikling af ledelsesteori i form af lzrende
ledelse, kombineret med forskningsbase-
ret praksis,

Flemming Poulfelt peger i sin artikel om
professionel ledelse (som han saetter
spargsmidlstegn ved) pd fire aspekrer: den
konventionelle visdom, den positions-
baserede ledelse, ledelse som resultat-
skabelse og ledelse i et procesperspekriv.

Persondimensionen er det svaert a £
hold pi. Hans konklusion er da ogsi, at
"fenomenet professionel ledelse er van-
skelige at £ hold pd". Ledelse er en mang-
foldig swirrelse, eller som Richard Nor-
mann har uderyke det, vi mi vaek fra at op-
fare ledelse som en homogen proces og ol
at acceptere, at der er tale om et gnske om
at integrere en mangfoldighed.

Flemming Poulfelts bud pd at komme
videre er at se ledelsesfaenomener i dets
kontekst, at behandle det interdisciplinasre
og akceprere fienomenets dualitet i form
af bdde personligt lederskab og en kollek-
tiv ledelsesproces.

Ln ting er, at hjertets renhed er af ac
ville eer, men hvad er det, der giver liver
kulpr?



Die sidste to artikler vedrarer civileko-
nomuddannelsen.

Rekeor Card fulius Norstrom, Norges
Handelshpyskole, svarer pd sporgsmdlet
om, hvorledes den ideelle handelshgjskole
ser ud i dr 2000.

Hans generelle svar er, at den skal bi-
drage til vaerdiskabelsen i samfunder ved ar
uddanne gode fagfolk, gode ledere, gode
forskerc og si igvrigt skabe forskningsresul-
tater af sdvel national som international be-
tydning. Disse bidrag skal prasteres ud fra
den givne incitamentstrukeur.

Morstrgm har den opfatelse, at de nor-
diske handelshajskoler ikke har udvikler
deres nddannelsesprogrammer pd alfacldig
vis. Det er hele tiden sket i samspil med
nggleinteressenterne. Derfor er uddannel-
serne ogsd hele tiden blever moderniserct
med hensyn til indhold og med hensyn til,
hvor ag hvorledes den padagogiske proces
kan og bar foregi,

Godt begyndt er halvt fuldendt, og wvi
skal fortszette baseret pd de erfaringer, vi
har, ikke mindst erfaringer med at skabe
crfaringer.

Forskningsprofessor Hans Siggaard
Jensen har med sin filosofiske baggrund en
lidt anden opfatrelse af de hgjere kerean-
stalters funktion i fremtiden.

Hidtil har det vazrec sidan, ac ny viden,
nye indsigrer, ny erkendelse 1 vidt omfang
er produceret pi hpjere lereanstalier og
derfra sprede ud il folker. Han kalder den-
ne funktion for "Modus 1%

Denne centraliserede vidensskabelse er
under oplpsning, vidensproduktion foregir
rundt omkring i virksomheder, institu-
tioner og hos individuelle forskere, Den
foregir ikke nagdvendigvis inden for ram-
merme af en speciel veletableret disciplin

og klassiske akademiske krav til et forsk-
ningsresultats "gyldighed" er mildest rale
blever differentierer. Han kalder denne
form for vidensproduktion "Modus 27,

Mere og mere vidensproduktion vil
vazre karakteriserer ved Modus 2-cgen-
skaber. Det betyder, at den hojere lere-
anstalt mere fir en opsamlingsfunktion, en
systematiseringsfunkrion, baseret pd hvil-
ken den kan forme teoretiske udviklinger.
Men ogsd en funkrtion i retning af, at orga-
niscre - eller vazre medorganisartor af - pro-
jekter, der i konkrete virksomheder op-
fylder bide er uddannelsesbehov for indi-
vider og for virksomheden som helhed
samtidig med at behovet for forskning 1
klassisk forstand tilgodeses.

Den nyve handelshajskole skal siledes
ideele placeres 1 virtksomheden og pd han-
delshgjskolen.

Der gir en lige linie fra denne velun-
derbyggede erkendelse til en af konklu-
sionerne fra 1986 udiryke il "Trends and
Megarrends i the Theory of Manage-
ment”.

Hvis man nu kunne tage en hurtig eks-
perimentel konsekvens af denne erken-
delse og etablere et samspil mellem virk-
somheder, studenter, handelshejskole og
dimictendorganisation, kunne man reduce-
re denne tidsmassige afstand mellem en
erkendelse og dens naturlige konsekven-
ser il en halv generation.

Dermed naermer ledelsesvidenskaben
sig 1 effekavitet det stade, som "computer
science” stod pd i 19536, Da bley det for
forste gang i verdenshistorien mulige at
forudsige vejret lige sd hurtige som der
skere.

L&E nr 1, 1997 sldr fast, ar her hvar vi
nermer os dreusindskifree har dec ikke
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mere mening at tale om "erhvervsgkonomi
og ledelse", "organisation og ledelse” eller
"kommunikation og ledelse” som om
fedefse automartisk haenger sammen med en
anden disciplin.

Der er nu tale om en rekke selvstan-
dige reoridannelser hver med egne para-
digmer. De kan - naturligvis - kombineres
derved, at man sammenstiller elementer
fra de forskellige discipliner i samme
modeldannelse. Og det gor man - og bar
gore - 1 vidt omfang i prakeisk problem-
lgsning. Men det forplumrer diskussionen,
hvis man ikke sewer streg under og. Det
betvder, at vi i dag arbejder med erhvervs-
gkonomi. Organisation. Kommunikation.
Og med ledelse. Sifremt man valger det
ledelsesmazssige undgangspunkt, bliver ele-
menter fra de tre andre disciplin at opfatte
som ngdvendige, men ikke tlstrekkelige
komponenter § den ledelsesmassige
disciplin. P4 samme mide forholder det
sig for hver af de andre tre.

Vi skal bdde rendyrke de fire discipliner
scparat, og vi skal indstille os pd at integre-
re dem for prakeisk problemlgsning,.

Denne kalajdoskopiske gennemgang af
FIC's jubilamumsnumre har vist tre ting.

Den furste er, at det sjove at beskafrige
sig med de stedsegrenne problemer i men-
neskets erhvervsakeviter,

Det andet er, av det er spendende at
lazre at udforme nve dybe wallerkener,

Det redie er, at vor disciplin er ud-
fordrende, ikke mindst 1 relation til at re-
ducere tidsrummet mellem erkendelse og
konsekvens.

Summa summarume: vi har bevazget os
fra erhvervsskonomi over erhvervsgho-
nomi & ledelse til: LEDELSE. OG. ER-
HVERVSOKONOMI.
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Summary
This is an expanded editarial

O the occasion of the 10th anniversary of
the fowrnal "Ledefse og Ertvervsabonomi’

(e journal for management and business
economics The Danish Jonrnal of Manage-
ment), [ tale the epportunity of presenting

a brief overview of the devefopment in
business economics and management theary,
dased on the specteal isswes published by the
FDC (The Danish Association of Graduates
i Feongmics awd Brusiness Administration)
over the years in the fowrnal *Erkvercsglo-
wonish Didsskeift' (a dusiness economics jotr-
wal), and later in ‘Ledelse og Erdvervspbo-
somi.

Chur jonrney starts in 1955 with the lawnch
aof the josirnal “FErbvervspbonamist Tidssbrift’,
It continges with the spectal isswe on compute-
tow fin 1957, and the operational researehl fssue
in 1958, wntil the first aciual stock-tabing of
the business economics scienees fn 1961, In
1970, colleagues publish a special isswe in
honour of Jan Kobbernagel, vice-chancellor of
the Copenbagen Business School, on the oc-
caston of kis 6O birthday. In 1978, on the
aceasion of FDCs anwiversary, an acwal
wranagement theary is introduced, and in 979
a comprefensive overview is presented of
ntanagement ccononics, [n 1986, especially the
management side is pursued by “Trends and
Megatrends in the Theory of Management’, and
the jowrnal ‘Ledelse & Enfvervsolenomi is
faunched in {987, as a consequence of the
peradimn shift of the discipline, from actwal
busintess economics to a more contprefensive
management theory, The jowrnal is refaunched
in F993, and irs]Oth amnrversary is marked by
the pudlication af this special fssue on Scandi-
navian Management.



