Editoricl

Af Carsten Stig Poulsen

Detre nummer af Ledelse & Erhvervs-
ekonomi indeholder tire artikler. Derer
frerre end sawedvanlhige, og det skyldes, acde

enkelee artikler denne zang er Lengere
end vi normale i redakoonen ollader,
Inzen regler uden undeagelser - der kan
viere prienser for, hvor meget en artikel
kan beskacres uden at dec @i ud over Lese-
rens forstielse. De beskactriger sig alle
med forskellige aspekeer af organisation og
ledelse.

Sternthorssans armikel om scraremsk ledel-
se af, hvad han kalder mellemsektor-org-
misationer, er siledes lang, men peger pd
en riekke ledelsesproblemer, som kan gore
sig geldende 1 organisationer, der falder
uden for de swdvanlige Kategorier: privae,
atfentlig cller frivillig organisaton. Med

udgangspunke 1 en chsplorany underspgel-
wervstid diskurterer arnik-

len, om der er behov for formulering af

se ol danske er

nve rammer og modeller for ledelse af
oreamsationer, der som erhvernvsriidene
samler forskellige sekrorer som interes-
senter et foreslis, at de hidudige te
dimensioner @ karakreristikken af strategisk
ledelse: indholds-, proces- og kontekst-
dimensionen., udvides med vderlipere en
dimension, der koveer sig ol eksistensen
eller idégrundlager for virksomheden. Ved
til stadighed at viere opmacrksom pd, hvor-
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for en organisation overhovedet er dannet,
kan en razkke strategiske faldgruber und-
Fis.

Kersten Ronits artikel om styringsdilem-
maer i erhvervsorganisationer kan med lide
god vilje ses som en illustration af nogle af
de ledelsesproblemer, der omrales af
Steinthorsson. Erhvervsorganisationer som
Dansk Industri, Hindveerksrider, Dan-
marks Rederiforening og Realkreditrider
er alle eksempler pd interessevareragende
mellemsekrororganisationer, ifslge Stein-
thorssons typologi, De reprazsenterer et
samarbejde mellem ipvrige konkurrerende
virksomheder, og det spergsmal, som artik-
len behandler er, hvorledes man styrings-
mazssige kan holde sammen pd en sidan
organisation. Der mi findes instrumenter,
der afbalancerer den enkelre virksomheds
position pd konkurrencemarkeder og deres
fazlles interesser i forhold ol omgivelserne.
Diskussionen illustreres gennem cksem-
pler, henter fra de naevnre orpanisationer,

Projektorganiscring tages op tl kritisk
diskussion af Merte Morsing. Hun pipeger,
ar organisationsteoriens seedvanlige opfar-
telse af harmoni og ligevazgr som enske-
lige rilstande | organisationen, ikke gelder
den projektorganiserede virksomhed,

132 Laidehe & Eibvervaakaneeni L5

Rasonnementet er, at dynamik, kreativi-
tet og udvikling trives under forhold med
speendinger og konflikter. Derfor byr pro-
jekeorganisering fremme konflikeer og
sprendinger, hvis lpsning pd en konstrukoriv
mide bringer projekter og dermed organi-
sationen nermere milopfyldelsen. En
balanceteon vil sdledes her besed 1 at af-
veje de positive og negative aspekrer, der
er forbundetr med konflikeer og deres
lgsning.

Sidste artikel af Per Nifofaj Bubh bygper
pd forfatcerens Ph.D.-forelesning, Den
behandler de sdkaldee DEA- eller dataind-
hyldningsmodeller, anvendt pd den dan-
ske pengeinstitutsektor. Problemstillingen
i DEA-modellernce er at beskrive effekrivi-
teten 1 ressourceanvendelsen for de enkel-
te pengeinstitutter i branchen, baserer pid
en input-output tankegang. De problemer,
der opstir ved miling af input, teknologi
og output i forhold til produktion af
finansielle serviceydelser diskureres, men
artiklens modeller og metoder har bred
anvendelse pd virchksomheder, der organise-
rede med decentrale filialer, der viere sig
benzinselskaber, forsikringsselskaber,
franchisckader m.fl.



