Dette nummer af Ledelse & Erhvervs-
gkonomi var oprindelig venkt som et te-
manummer med e tema, der i decte kul-
turdr passende var valgt som =Manage-
ment of Culture«. Desvazrre har det vist
sig, at detre emne ikke har vieret i stand til
at tilerzkke forslag il artikler i det npd-
vendige omfang. Vi har derfor beslurret, at
gore nummeret til e traditionelr blandings-
nummer wden egentligr tema.
Redakrionen beklager, at det ikke har
vazret mulige at fplge den oprindelige plan,
men vi mener dog stadig, at ideen med to
temanumre pr. drgang er rigrig. Vi har der-
for i sinde at foresaztee denne linie 1 aden
fremover. Dete beryder, at der stadig er
planen = som annonceret = at publicere
L & E 4/%% som et finansielt temanummer
under hovedredakrion af Barge Obel.
Erfaringerne med »Management of Cul-
ture« har dog fiee redakeionen il at filoso-
fere over, om den mide, hvorpd temanum-
re kundgeres, er den rigtige. [ pjeblikket
foretages et »call for papers« pd bagsiden
af L & E ca. 6-9 mdr. for et pitenko num-
mer skal publiceres, men man kunne na-
wirligvis tenke sig andre, evt. suppleren-
de, mider ar foretage annonceringen pi.
Redaktionen velkommer ideer pd dette
punkr, ligesom vi altid er lvdhere over for
andre ideer til forbedring af ridsskrifter.
Tidsskriftet bliver aldrig bedre, end de
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tilbud vi fir fra vore leverandgrer, og vi er
derfor sterke interesserede i en dialog, der
kan sikre, at L & E altid er er naturlige
valg, ndr interessante teorctiske og prakii-
ske resultater skal publiceres. [ dete num-
mer starter vi med det eneste bidrag, som
indkom under kulturtemact. Haws Sig-
gaard fensen behandler emnerne kultur,
natur og ledelse, og som konklusion frem-
hazver han, at det ikke er kausalitctens
logik, men fortallingens logik, der er
bertingelsen for den kulturelle ledelse.

Bidraget fra Jodannes Brinfmann var op-
rindelig taznke som en del af det ridligere
temanummer » Den grgnne udfordrings«,
men niede desvarre ikke frem i ride,
Brinkmann fortsaztter diskussionen om
den baredygtige erhvervsgkonomi, og han
stiller i artiklen det spegrgsmil, om virk-
somhedsledernes holdninger ol miljg-
spergsmil enten er en katalysator eller en
hazmske i forhold til baredyedig udvikling.
For at belyse detre sprrgsmil gennemgdr
Brinkmann resultaterne fra en pilotunder-
spgelse | Norge, Sverige og Tyskland.

Saren Peter fversen beskacfriger sig med
magtbegrebet og dets relation til erhverys-
gkonomien. Han gennempgir den sikaldee
byuemagimodel og pdstir, ar den er mepert
anvendelig som referencemodel i erhvervs-
phonomiske analyser. Til ststre for sin
pastand gennemgdr Iversen en razkke k-
sempler, der viser, hvordan magtrelationer
kan tolkes i et bytemagtperspektiv.

» The learning organization« er temaet
for Conrad Ottesen. Dete begreb har fier
en central plads 1 den moderne HRM -lic-
teratur. Ideen bag begreber er en organisa-
tion, hvor lghende forbedringer er i cen-
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trum, en organisation, hvor det er alles an-
svar konstant at komme med forslag til for-
bedring af processer, produkter og servi-
ces. Begrebet er tilsvarende centralt 1 den
moderne kvaliterslitteratur. To af hjsrne-
stenene 1 Total Qualicy Management er
newop lgbende forbedring og alles delta-
pelse, op de moderne kvalitersmodeller
indeholder temaet som et helt centrale
element. Ottesen diskuterer leringshegre-
bet i psykologisk perspektiv, og han drgf-
ter mulighederne for at fljerne de barrierer,
der mitte vare for ac skabe en lzrende
organisation.

I den afsluttende artikel diskuterer Hew-
rik W Bendix et helt centralt emne for den
maoderne virksomhed: mellemledernes for-
skellige roller i forbindelse med intensive
forandringer. 1 den seneste tid har mel-
lemlederen vaeret betragtet som et pro-
blem. Mindre flatrerende betegnelser som
= Rockwool-lag« o.]. har vazret anvendt, og
det har vazrer den almindelipe opfatelse,
at mellemlederen naeppe vil kunne spille
en central rolle i den moderne virksom-
hed, der er prcget af forandringer. Bendix
har en mere nuanceret opfattelse af situa-
tionen, og han konkluderer ar mellemle-
dere ikke i almindelighed har udspiller de-
res rolle i forbindelse med forandringer,

Redaktionen takker folgende referees
for deres indsats i 1995: Finn Borum, Bjar-
ne Graabech, Erland Hejn Nielsen, Steen
Hildebrandt, Steffen Jergensen, Agneta
Karlsson, Tage Kjeldsen, Henning Mad-
sen, Tage Koed Madsen, Ole Nergaard
Madsen, Hans Stubbe Solgaard, Peder
stergaard og Jesper Strandskov.,



