Toenker ledere gront?

Udvalgte resultater fra norske, svenske

og tyske undersogelser

Af Johannes Brinkmann

Resumé

Derer bebov for en diskussion om veren frem tif
ef erftvervalio og en virksombedsledelse, som er
fareneliz med berredygtip wdvikling og som er
sig sit mitlfpetiske ansvar bevidse. I sddan en
sermrmenieeag baw pman sporge, dooroeds ik
somdeasledelsernes koldninger tilf mifospargs-
niehl enten er baralysaror elfer heemsbo, § for-
hold 11l beeredygrig wdfoibling. Som welgangs-
pinkt og reference frener worsbe, svenske og 1y-
ske surveysporgsmdl og pilotdata.

Indledning

Miljgledelse (« Environmental Manage-
ments«, sumweltorienterte Unternchmens-
fiihrung«) er i fazrd med ar etablere sieg
bice som undervisningsfag og som kere-
bogstema (jt. f.eks. Bern, 1993; Herman-
sen, 1995; Hopfenbeck, 1993; Jakobsen
& Mehlum, 1992; Kigeson, 1993; Mefferc
& Kirchgeorg, 1993; Welford & Gouldson,
1993; Welford, 1995). Som ved andre han-
delshejskolekurser gaelder det om ar for-
midle praksisrelevante ferdigheder, refe-
rencerammer, vurderingsevne osv. Deri-
mod kan der viere delte meninger om,
hvorvide et sidan fug kan og bor spille en
speciel rolle, Skal fager begraense sig ol ar
vaere et vaerdineurralt speciale for specielt
interesserede? Eller skal der vaere ex kri-
tisk korrekeiv i forhold ol de fleste andre

77



Toenker ledere gront?

Udvalgte resultater fra norske, svenske

og tyske undersogelser

Af Johannes Brinkmann

Resumé

Derer bebov for en diskussion om veren frem tif
ef erftvervalio og en virksombedsledelse, som er
fareneliz med berredygtip wdvikling og som er
sig sit mitlfpetiske ansvar bevidse. I sddan en
sermrmenieeag baw pman sporge, dooroeds ik
somdeasledelsernes koldninger tilf mifospargs-
niehl enten er baralysaror elfer heemsbo, § for-
hold 11l beeredygrig wdfoibling. Som welgangs-
pinkt og reference frener worsbe, svenske og 1y-
ske surveysporgsmdl og pilotdata.

Indledning

Miljgledelse (« Environmental Manage-
ments«, sumweltorienterte Unternchmens-
fiihrung«) er i fazrd med ar etablere sieg
bice som undervisningsfag og som kere-
bogstema (jt. f.eks. Bern, 1993; Herman-
sen, 1995; Hopfenbeck, 1993; Jakobsen
& Mehlum, 1992; Kigeson, 1993; Mefferc
& Kirchgeorg, 1993; Welford & Gouldson,
1993; Welford, 1995). Som ved andre han-
delshejskolekurser gaelder det om ar for-
midle praksisrelevante ferdigheder, refe-
rencerammer, vurderingsevne osv. Deri-
mod kan der viere delte meninger om,
hvorvide et sidan fug kan og bor spille en
speciel rolle, Skal fager begraense sig ol ar
vaere et vaerdineurralt speciale for specielt
interesserede? Eller skal der vaere ex kri-
tisk korrekeiv i forhold ol de fleste andre

77



handelshgjskolefag, ogsd hvad angir selve
teorigrundlaget og verdineutralitet? Her
sympatiseres med »korrektivfunkrionens«,
forudsat den bygges pd en kritisk-empirisk
diagnose af en gkologisk og sociokulourel
status quo, som si igen problematiseres 1
en radikal, men konstrukeiv dialog om,
hvad som kan og bar gares, pd kort og pd
lang sige. Praknsk-pazdagogisk kunne man
starte med at give kursusdeltagerne —
studenter sdvel som feerdige kandidater —
anledning til at teznke igennem og kom-
munikere egne holdninger til spergsmil,
f.eks. ved hjwelp af enkle, standardiserede
spergeinstrumenter i holdningsskalafor-
mat. Egne, kvalitative erfaringer og stand-
punkrer kunne sd i nzeste skride drafres i
forhold til de aggregerede resuloater, even-
tuele justeres i lyset af en sddan diskussion
(miljgpolitikere og organisationer med
miljppolitiske ambitioner meder forsdvide
en lignende problemstilling, dersom de
gnsker at pdvirke beslutningstager-hold-
ninger i erhvervsliver, direkre eller f.eks. i
forbindelse med lovgivning. Ogsd her er
det nyetigt at vide, hvilke holdninger bud-

skaber skal forholde sig til, om ikke andet
for at undgi forsvars- og trods reaktioner.)

Flertydighed af «milja« 0g »holdninger:
I daglig rale bruges order »miljo« efter-
hinden mere og mere ensberydende med
naturdip eller pbofogisd omverden. For et fag
som miljgledelse er der vigrigt med en vis
nuancering, Man kan g tilbage til begre-
bets baggrund i systemterminologien, og
skelne mellem »to ghologiske relevante
betragtningsniveauer« — et »stof-energi«-
niveau og et formidlende »socio-pkono-
misk« niveau {Dyllik & Belz, 1994, 5. 16, 1
JB's fric overseettelse): (nederse pd siden).

Lidc mere skemarisk kan man ogsi skel-
ne mellem et ydre, pkologisk, stof-cnergi-
miljg og et intermedizrt, socio-ghonomisk
og socio-Kulturelt milje (»pkologisk milje i
hhv. snazver og bred forstand«, Dyllik &
Bele, 1994, 5. 18; jf. opsi figur 1 gverse pd
naste side, som er hentet fra samme kilde,
men med Fanske fric oversate betegnel-
ser):

sstof-energis-niveau

= Energiforbrug
+  Ressourcefororug
*  Befastninger av jord,

vand, luft
*  Belastning ved staj
+  Affald

+  \irkninger pd ekasystemer

wsocio-skonomisks niveau

= samfundsmaessige forventninger
s« yaerdiholdninger

+ - politiske prioriteringer

» - retslige pdbud

«  myndighedsforskrifter

«  efterspargselsadfzrd

* - attraktivitet som arbejdsaier

T8 Leodclse & Erhvervsskonomi 2%



Figur I: Qkologist milig 1 snaever og 1 vid forstand

misk miljs)

Detr er maao. ikke kun naturmiljp, men al-
le disse forskellige »miljper« i indbyrdes
afhngighed, som erhvervsliver, virksom-
heden og faget miljpledelse mé forholde
sig til (jf. foruden Dyllik & Belz, 1994,
5. 14=19, noger mere udfarlige behandlet
hos Meffert & Kirchgeorg, 1993, 5. 3-23).
Holdninger til miljp er symptomer pi
sddanne sammenhange, ikke mindst pd
forskellig individuel evne og vilje til ar pd-
tage sig en sddan Kompleksitet, 1 lighed
med forskellige varianter af internalisering
af wrisikosamfundet« (Beck, 1986), som

psvkologisk klima - folelsesmasssige (feks.

som frygr, ubehag), tankemaessige (Feks.
som bevidsthed om specifikke problem-
stillinger) samit ikke mindst som vilje ol at

gkologlsk milja i snaever forstand

akologisk milja
i vid forstand

virksomhed

{socic-akono-

(stoff-energi-milja)

oifentlighed

felze holdning op med handling. En op-
summering af lerebogspsykologiens be-
handling av holdningsproble marikken hg-
rer ikke hjemme i en artikel som denne
(jf. Leks. Oskamp, 1977). Alligevel kan der
kort omrales nogle aspekrer ved holdnin-
ser til milje, som kan forgjene videre dis-
kussion og underspeelse:

1. Holdninger til miljpspargsmdl kan som
holdninger stikke dybr, eller nazrmest
repracsentere uforpligtende og overfla-
diske meninger (»opinions«), som let
forandres efter, hvad som er =in= og
sout« | forstnazvnee olfzlde er hold-
ninger til miljpbeskyuelse »primere -,
dvs. udger pricmisser for ssckundare«

I'enket leders grant? ?"::
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holdninger og meninger vedrgrende ar-
bejde, livssul, politk, forbrug osv. {jf.
feks. Aransen, 1992; Nazss, 1991),
miens meninger naermest kan defineres
som letpdvirkelige og foranderlige, bi-
de fordi de selv og deres reference be-
tyder langt mindre for indehaveren.
Miljgholdninger kan have forskellig
grad af radikalitet. Dette kunne man
f.eks. forsgge at mile ved hjzlp af en
kumulariv skala med meget smd milje-
politiske skride som det ene yderpunke
og fplelsen af at kun en revolutionslig-
nende samfundsendring kan garantere
bazredvgig udvikling som det andet
vderpunke (jf. f.eks. en lignende skala
hos Welford, 1995, s, 20).

Som anryder ovenfor dannes, forsvares
og @zndres miljpholdninger ikke | et va-
kuum. Enten vi er forbrugere eller le-
dere i erhvervsliver, kan vi neppe und-
gd massckommunikation om miljg-
spprgsmil — tilstandsrapporter, visioner
om udviklingen, henvisninger til pro-
grammer og regelsat for ac Ipse udfor-
dringerne, informationskampagner, mil-
pprofilering, miljpmeerking, osv. Positi-
ve miljgholdninger bliver naesten for-
ventet og undersggelser af miljgspargs-
mil bliver en del af samfundets mide
ar bekrzfre miljgengagement pi.
Holdning og handling behgver ikke at
stemme overens, | miljpsammenhang
hazvdes perne, at miljevenlige forbru-
gerholdninger sler ikke behaver ar fere
til miljpvenlig forbrugeradfasrd (jf.
eks. Lavik, 1990, fsrsagcu er, at hold-
ninger normale er »billigere« end hand-
linger. Samme skepsis er pd sin plads
ndr det geelder erhvervslederes miljg-
holdninger.

Lodclse & Erhyorvsakonoms ZH:

5. 1lighed med reesonnementetr ovenfor
kan gentages, at empirisk kundskab om
udbredelse af miljpholdninger vil vazre
nyeeig for forskellige miljppolitiske ak-
wgrer, f.eks. dersom man gnsker art for-
hindsvurdere forskellige »effekthicrar-
kier« i forbindelse med informations-
og holdningskampagner.

Nedenfor refereres resultater fra forskelli-
ge undersggelser af erhvervslederes miljp-
holdninger, bide under nevnte forbehold,
og om at holdninger som regel vil vaere
medbestemr af konkrete arbejdsbetingel-
ser og erfaringer, m.a.0. bide av personlige
og virksomhedsspecifikke forhold. Ved at
inddrage miljpholdninger blandr erhvervs-
ledere i forskellipe brancher forudsacoer
man, at en god del af holdningeme, som
rapporteres, vil vaere personlige eller
lederrollespecifikke, og danner en fxlles
subkulturel referenceramme blandre er-
hvervsledere som disse antagelig ville ta-
ge med sig, ndr de skifter virksomhed og
branche.

Datagrundiaget og

forskellige indfaldsvinkler

Rimaterialet for artiklen er to norske data-
saer, som er samler ind i hhv, juni 1992 og
august 1993, Ferstnazvnte underspgelse
(herefrer kalder » GRIP-underspgelsens«
fordi den norske stiftelse Grons arbeidsire

i praksis har stptret gennemferingen)
benytter 1 modificeret form spprgsmélsfor-
muleringer fra en tilsvarende tysk survey
(f. Kirchgeorg, 1990, baseret pd data fra
1988). Dette geor, at de norske data kan
kontrolleres mod og sammenlignes med
de tyske. Den anden underspgelse eren



del af et fellesnordisk projekt. Materialet
kan af den grund sammenlignes med
svenske, finske og danske data. Decer
meningen, at dette nordiske »miljpbaro-
meter«e (herefrer kaldet NEBB, for Nor-
wegian Environmental Business Barome-
ter) skal gentages med todrige mellemrum.
De to norske underspgelserne er sammen-
lignet i et andert arbejde (Brinkmann 199%4a),
og ellers rapporteret i egne arbejder, 1 for-
hald il falgende problemstillinger:

* Hvorvide virksomheders aktivitersni-
veau | miljpsammenhaeng er medbe-
stemt af strategy, skonomi og milje-
pivirkethed (se Brinkmann, 1994b)

* Hvorvidt miljestrategiske grundhold-
ninger er forskellige pd wveers af lande-
grenser (se Brinkmann & Kirchgeorg,
19495),

* . Hvorvidr man kan rekonstruere en dr-
sagskade fra ledernes opmaerksomhbed
ift. miljpproblemer til virtksomhedernes
reaktioner, ivaerksawe tiltag og opniede
resultater (se Yuerhus et al., 1994; Y-
terhus & Brinkmann, 1995; Wolf et al.,
19935).

Figur 2 er et forseg pd 4 bygee sammen
enkeltproblemstillingene til en overordner
problemstilling med de vigrigste drsags-
sammenhange.

Figur 2: Abtivitetsnivean som funbtion af forskellige typer variabler

@konomisk kapacitet
(vekst/ stagnation/

tilbakegang; o -
ningsnmknstnirrnﬁg

Miljgberarthed ~
(miljioudsat omsetnings-
procent, presgrupper, Sa
sélbalherﬁ

~ y
generelle refleklioner om

miljg problemer

syn pa malkonflikie ‘l
miljestrategiske

Aklivitetsniva i.t.L
miljpudfordringer
{miljerelaterede liltag od
miljostrateqi i virksom-
heden/ bransjen)

grundhaldninger #
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I denne artikel kegges ikke vasgt pd virk-
somhedernes og branchernes situation.
Hovedpointen er at dokumentere, hvad
ledere synes at mene om miljgspergsmdl,
»pd tvaers af virksomheder, brancher og
land«. For en ordens skyld geres opmazrk-
som pd, at artiklen bygzer pd et pilotmarte-
riale og ber lazses som invitation til selv-
reflekrion og videre diskussion og ikke
som nogen facitliste.

Farste eksempel:
Morske og svenske lederholdninger om
miljgproblemenes alvarlighed mm.

For det farste kan man invitere til generel-

le reflektioner om miljgproblemer og mil-
wpolink, og f.eks. sperge ganske konkrer,
om respondenterne mener, at staten ¢ller
virksomhederne bgr age initativer cl
omstillinger i erhvervsliver, eller om miljp-
spprgsmilenes relative betydning for nae-
ringsliver. Et hel vifte af sddanne spergs-
mil blev brugt bide i den svenske og den
norske barometerundersggelse. Tabel 1 vi-
ser de udsagn, som inviterer respondenter-
ne til stllingtagen mere som samfundsbor-
pere og som ledere generelr, end som re-
prazsentanter for konkrece virkosmheder
og brancher.

Tabel I: Huordan norste og svewshe ledere stilfer sig £if ew reebile generelle pdstande om milfgpro-
dlematik, miljgpolitié mm. (procenter af afgivne svar pd des enbelte delsporgsmdl)

starste udfordrimger samfundet stir cverfor

amstrukturenng av samfundet

I Mizarobiemer vil blive kst gennem teknalogisk
udvikling, hvarfor ingen vasentlige &ndring af
samfundet og ekonomien er nedvendic

o det er derfor unadvendig at indfare nye
reguleringer

i lobet af 90erne
i mim omverden

vil F& dat vanskeligere med at rekruttere og
beholde kompetent personale

til at wurdere virksomhedens miljpansvar

9 leg mener, at wirksomheserne ma varetage
milparbejdet i | stedet for politikerns

1 Milizoroblemer er meget alvorlige og er en af de

4 Markedsmekanismene vil lese milizprobiemerne,

S Miljzets betwdning som strategisk Faktor vil aftage
& leg reflekterer ofte over tegn pd milisforstyrrelser

7 Wirksomheder med manglende miljpengagement

2 Mikenroblemer kan kun l@ses gennem en omfattende

B Institutionelie investorer kommer i storre udstraskning

norske (=88 seenske iN=245}
ueniq &nig UEnig Enig
5 93 17 78
43 36 a7 36
ar 3g a1 45
83 7 72 17
T 14 B8O 1
19 63 10 a2
34 32 18 &7
14 55 20 56
a6 25 47 I6

82 Lodelse & Erbvervsokonomi 2%



Hovedtendensen i tabel 1 er ganske klar

* Nogle af udsagnene reprassenterer nar-
mest kulourelle selviplgeligheder: alvo-
ren i miljgproblemer (1), markedsme-
kanismernes utilstrekkelighed (4), mil-
jeproblemencs voksende berydning (5).

* Ved de Aeste udsagn er dee kun smd
forskelle mellom svenske og norske re-
spondenter.

* Den eneste ganske klare forskel gaelder
et udsagn om miljgprofilens voksende
betydning 1 konkurrencen om knap ar-
bejdskraft (7), med ca. dobbelt si stor
opslutning blande svenske respondenter.

* Dererogsd nogle flere svenske ledere
som »...ofte reflekrerer over tegn pi
miljpforstyrrelser i (sin) omverden« (6).

Andet eksempel: Milkonflikter meliem
@konomi og okologi

En vigtig ingrediens | managerrollen er
confiice manggement, altsd lpsning af vardi-

og milkonflikeer. Ud fra en sddan overve-
jelse kan man forspge at mile optimistiske
versus pessimistiske miljgholdninger, ved
at lade respondenter bedsgmme hvorvide
pkonomi og skologi pd udvalgte beslut-
ningsomrider kan repreesentere midlkon-
flikeer eller médlsynergier (se eve. foren
diskussion Kirchgeorg 1990, 5. 103 fle.). [
og med at de norske sporgsmilsformule-
ringer er hentet fra en tilsvarende tysk un-
derspgelse, kan svarene som for nevnt og-
si sammenlignes, i alle fald et gode stvkke
ad vejen (se tabel 2, for en nrmere dis-
kussion Brinkmann & Kirchgeorg 1995).

Ogsd tabel 2 viser klare hovedrendenser:

* Nir det gelder kortsigrer lonsomhed,
ser de fleste respondenter en klar kon-
flikt.

* P lang sigr, ikke mindst | markedsper-
spekov, sef kun et mindreral konflikeer.

#* Miljporenwerning forventes naermest at

Terbed 2: Antagne fonffikter mellen phonomiste ag obologiste mdlsatninger, § procent af wefoaly og

underndvals,
tyske ledere norske ledere
LE] alle sDerenes alle «heraries
Forfjeneste pad kort sigt Kl e 7 67 71
Reduktion af omkastninger 78 79 cg 72
Bgning av produktiviceten &1 B3 7 40
Cprethotde arbejdspladser 8 £ 52 34
omsaetning 52 3 79 33
Forgeneste pa fang sigt 3 3 2 33
Muligheder for at skabe myve markeder 25 7 22 23
Markedsandel 28 28 21 .l |
Sikning af konkurrencesvne 28 28 15 16
Medarbajdernes motivation 7 6 G 8
Profil | markedet 5 4 5 7
Procent grundlag 197 156 210 105

Tankey ledere grans? 33



rarantere medarbejderlovalitet og god
virtksomhedsprofilering.

* [ rangeringen af sagsomride efter kon-
flikepatentiale er der en sldende lighed
1 det tyske og det norske materialet.

* Dier er pennemgdende en noget stgrre
skepsis i det ryske udvalger og blande
de pkologisk mere udsatte virksomhe-
der, uanset udwvalg.

* Den eneste klare forskel er en stprre
skepsis blandt tyskerne, ndr det gazlder
forholdet mellom skologi og produkti-
vitet {jf. fakroranalysen i Brinkmann &
Kirchgeorg, 1995).

Tredje eksempel: Strategiske holdninger
Ledere skal primazrr vasre krezmmere op
strateger, og ikke bare konfliktlgsere.
Tabel 2 viser, at miljpproblemer irriterer

krzmmeren («hazmmer fortjeneste pd kort
sigt«}, men appellerer til strategen i leder-
rollen. Der kan derfor argumenteres for at
operationalisere miljgholdninger i relation
til spergsmilet om strategiske holdninger
er reakrive, proakrive eller afventende. Ud
fra sidanne overvejelser blev der i GRIP-
undersggelsen last op en liste med strate-
giske preferencer med votering efter en
firedelt skala (jo lavere score, jo vigtigere),
‘Tabel 3 viser svarfordelingen (igen med
tyske svar pd tilsvarende spgrgsmil som
sammenligningsgrundlag).

Som ved rabel 2 kunne man forsdvide
ogsd ved tabel 3 diskutere om responden-
terne fristes til ar give forventer »rigtiges
svar — en straregi er noget man forvenres at
have, i betydningen af at twnke fremover
og konstruktive, om at kunne beholde

Tabel 3: Relativ vigighed af forstelfige sirategisbe alternativer, procenter og snit

Opretholde handiefrined ved tdlig
plankmgring af tipasningsalternativer
Bjetlikketig tilpasning til

ny milislovgivningsnye pdleg

Tage hensyn til miierelaterer
konkurrentadfaernd

Hensymizgen til miljigbavidsthed pa
forbrugersegmenter

fylde lavens krav og farebyvage fremtidige indgred
Uchvikling af rve markedsrmuligheder

for miljevenlige produkter

Afvente at lovregulering har nedfaeidet

sig i konkrete besternmeiser

Kodstand mod miliskrav, F.eks., lobbyvirksamhbed
sammen med andre virksomheder mod lovgivning
Tilbagetrazkning fra udsatte

farretningsaomrader

Fiytte produktionen udanlands

Frocent grundlag

Bge forebyggende milisinvesteringer for at overopp-

Procent #igtiges Gennemsnit

Moreke Tyske norske Tyske

ledere ledare
74 Er 149 21
63 79 22 19
61 50 25 26
9 a5 24 27
50 GG 26 22
46 28 26 24
a7 a7 27 26
14 34 34 30
13 17 54 34

7 12 37 35
210 197
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handlefrihed osv. Men ogsd dersom man
her miwe mile kulwrelle selviglgelighe-
der (eller hvis man vil: »ideologi« eller
wselvbedrags) kan det viere interessant at
se neermere pd komponenternes relative
atrrakriviter og ikke mindst gruppering (jf.
tabel 6 1 Brinkmann & Kirchgeorg 1995).

* Som i tabel 2 er der i forskelle mellem
norske og tyske respondenter.

®*  Der kan imidlerdd naevnes, at det nor-
ske udvalg i hgjere grad vil tage mar-
kedshensyn, til konkurrenter og »gron-
ne« forbrugere end der tyske).

* En cksplorativ faktoranalyse af delud-
valgenc hvert for sig ryder pd, at hold-
ningen har tre vafhangige komponen-
ter — »markedsorientering«, »tilbage-
trzkning og modstand« samt »forbere-
delse og afventen« (jf. Brinkmann &
Kirchgeorg, 1995).

Fagur 3: tre typer holdwingsoariabler

Hensigrten med tabellerne i dette og de o
forrige atsnic var at demonstrere nogle al-
ternative mider at méle miljgorientering
pd, same at referere udvalgre resultacer fra
de forskellige alternativer. I en senere sur-
veyunderspgelse kunne man forbedre ope-
rationaliseringerne og endvidere bruge
fakroranalyse for at kontrollere hvorvide
miljgoricntering virkelig cr sat sammen af
subjektiv folelse af bergrthed, konflikefor-
nemmelser og strategiske tilbgjeligheder.
Forelpbig md vi npjes med ar antyde visu-
elt, hvordan de tre omtalee variabelgrup-
per kan tnkes at virke ind pd hinanden
(jf. figur 3).

Afslutning

Siden der her har vazret tale om pilotun-
derspgelse, bor man ikke lase de prassen-
terede resulwater som svar og bevisforelse,
oz vaere tilbageholden med substanticlle

generelle reflektioner
om miljeproblemer

{alvorlighed, losbarhed osv.)

Y
Y
My
ij ~
i miljostrategiske
grungholdninger
I [markedsorianiening,
| lilbaketrekning og modstand,
r lorberedalse og venting)
syn pa malkonllkter M
{mellamkonomiog akologi: -
profilorientering, markeds- -
omEntenng, o trings-
grignlgring)

Tamker ledere gront? HS



konklusioner. Hovedpointen ved pilotun-
derspgelse er d samle og preciserer idéer,
forslag og problemstillinger for fremtidig
opfalgning,

Det videre arbejd kunne sxrlig gd i o ret-
ninger:

1. En udvidelse av begreb og empiri om
miljsholdninger (jf. figur 3 ovf.), nir det
pazlder relativ berydning for den enkel-
te, radikaliter, samt erhvervslivs- og
miljgetske referencer (jf. Brinkmann,
1995). For et sidan udviklingsarbejde
virker en kvalitativ stravegi vel sd hen-
sigtsmaessig, | det mindste som mel-
lemstation i forkant av reviderede
surveyinstrumenter. Surveyresultaterne
sddan som de er blevet prasenteret her
kunne f.eks. bruges som fokus for kva-
litative individuel- eller gruppeinrer-
views- ¢ller scenaric-oplag, gerne med
lignende idealer om igangs@ning av
refleksjon og dialog som vi kender dem
fra »ctiske regnskabe,

2. Dget satsning pd empinske branchestu-
dier inden miljpledelse (f.eks. etter for-
billede av Dyllik et al., 1994}, kvalitati-
vi: og kvantitative, nationale og gerne
internationale, med sigte pd praksisre-
levant empirisk teoridannelse om sam-
menhengene mellom skonomisk evne,
miljppolitisk bergrthet, markedsforhol-
denes og holdningers relative beryd-
ning, for cksempel i forhold l bedrif-
ters miljgpolitiske akeivitetsniveau (jf.
en gang til figur 2 ovf.). Ikke mindse
kan dette beprundes med ar brancher
ofte er bide mer homogene ndr det
galder miljgbergrthed og vardiklima,
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samt reprassenterer en felles reference-
ramme, et feelles arbejdsmarked og per-
ne har en organisatorisk infrastrukour
som kan vazre en pddriver for miljgpoli-
tisk ndring.

Eller for at gentage en af hovedpointerne

i artiklen: selv om arbejd med holdninger
kan vazre et godt udgangspunke ved re-
formtiltag og kampagner, ber man ikke
uden videre se pd lederholdninger ol milje
som isolerbare og som den vigtigste forkla-
ringsvariabel. Man ber, frit efter Ibsen, ik-
ke plemme at det § stenke og ville dete
kan vare en sak, men »d gpre det« en an-
den (jf. en gang dl Brinkmann, 1994b samt
Stenseth & Hertzberg, 1992).

Med takb 11! bollega Sgren Kerndrup, Rosbiide,
som har omgiort det morsfe originalmanns
{sonr indeholder 18 fodwoter) i1l danst, og 0l
kollega Brarne E. Yierhus, Handelshoysbolen
B, SandvitafNorge, som har gioet nyttige
Kommentarer og forbedringsforfag il en tidfige-
re versfon av detle manustripte,

summary

There is a need for discussing approaches to
business and management forms that are com-
patible with sustainalile developrment and
eonseions of envirenmenial responsibifities,

I this context, it is refevant to ask if manage-
ment’s arititnde fowardls envirormentead issuex is
either a calalyst or restraind, in relation to
sustainable development. Norwegian, Swedish
and German swrvey and pifor data are used as
deasis and reference.
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