Editorial

) Af Kai Kristensen

Virksomhedens ehonomiske mdlesystemer har i
de seneste dr verer underkasrer en kritisk revi-
siom, som har givet anledning il fornyet delaag
om deres anvendliphed., Blandr de vaesentligsie
Rritikpunkter har det varet anfore, an milesysie-
mernes tidsmacssige perspektiv er for Rort, og at
for f3 af de relevance interessener omfarmes af
systemerne, Kritikken har vaeret fremfore fra en
rizkke forskellige sider. Tkke unamarlige har den
kreds af erhvervsiolk, forskere og embedsmaend,
som har tager der Brunddandske bacredyatig-
hedshegreb ol sig, vaerer meger fremereedende |
kritikken, men ogsd personer med en mere tradi-
rienel tlgang il erthvervsakenomien har med
udgangspunke i virksombedens fremtidige be-
Ty stallet forslag om et lanze mere holisesk mi-
lesyarem for virksombeden end der novaerende,

[ teorien om kvalieersledelse, TOM, finder vi
en veludbygeer ramme for et fremoidign mdlesy-
sgem, der med udgangs punke i virksomhedens
Bl tager hojde for de fremtboree kntkpunkeer.
[Denne mmme frengde al abel 1 pd naesre side.

L prundleggende antagelser bag rammen er
i den ene side, at det okonomiske drifiseesulo
er helr unilstrekkelign som sovringsinstrument |
et virksombedsklma, s hovedkendetegn er
forandringern hdlnger bor vaere fremadreriede
og fremfor ale give =early warning= tl virksom-
hedens ledelse. Dette opnds ved atinkludere ril-
fredshedsmdl og procesmil 1 den svstematiske
ehkanomiske afrapportering, Herudover md den
miosderne vicksombed erkende, ar samspiller med
der omgivende samfumd bliver stadig mere kom-
plekst. hlan kan ikke tilrettelegge en virtksom-
heds steateg, uden at denme inkluderer vicksom-
hedens samfundsmaessige relationer @ bred for-
stand,

Hermmed er vi fremme ved temact for dette
nummer afl Ledelse og Erhvervsokonomi, som vi
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lidt populert bar kalde den granne udfordring,
men som i virkeligheden omfater alle de aspek-
ter af relationen mellem vitksomhed o sam-
fund, som er omealt ovendor.

I den ferste amtikel argumenterer Lef ag M
srw for, at basredygeig sameksistens mellem natur
oz menncske er en udfordring, som mennesker
og dermed vore virksomheder ikke pd sige kan
ignorere. Forfatterne konstaterer dog, at selvom
omrider har vazeer i hastig udvikling siden sidste
halvdel of 1980°erme, er der endnu ikke udvikler
en egentlig, sammenhangende teori pd omrdder.
En razkke ledelsesmazssige hjolpevazrkodjer er
det imidlertid blevet til, Bla. miljgstandarden
BS7750, EU Kommissionens forordning EFT
Nr 183693 og den sdkaldie hivseyklusanalyse,
Disse vaerktojer har en vis Bellesmaengde med
kendee, acceprerede ledelsesvazrkopjer, bla.
BS5750, o netop denne Bellesmasngde kan vise
sig an blive den lofrestang, der er nendvendig for
at komme videre med der miljpmassipe per-
spektiv pd vicksombedsledelse.

I den efterfalgende arikel beskriver Madhen oz
£, de omrdder sam vil blive pdvirker, ndr
virtksomheden skal indfare miljpmassige hensyn
i drifren. Der konstateres, ar danske virksomhe-
der penerelr set ikke er dirligere end deres euro-
paeciske konkureenter, Dog er danshe vitksombhe-
der meger sjaldent proakrive pd omedder, | ste-
det finder de fleste mndringer sted som konse-
kvens af lovgivningsmazssiz krav,

I Crrvewerts artikel stilles sporgsmdler, om milja-
ledelse kan integreres 1 den traditionelle strate-
giske ledelse, uden ar kraver om bieredyveighed
svazkkes, Forfatteren konkluderer, ar miljpleds]-
s¢ ikke kan vaore £n blandt mange andre para-

metre 1 den :itratugi:ikr: ledelse, da de to ledel-
seshegreber har vidr forskellige udgangspunkeer.
Derimod kan miljgledelsen med forde] betjene
sig af den strategiske ledelses mange instrumens-
wer, silange de bliver tilpasser der baredverige
princip.

Med Christensens artikel bevieger vi os fra den
reoretiske il den prakoske miljosovring i virk-
sambeden. Forfatteren redepgpr for de offentlige
reguleringer pd omreider or konstaterer, at rradi-
tione] reguleringspraksis ikke alens magrer at
lese problemerne. P4 denne baggrond diskoteres
de frivillipe ordninger, hvor vicksomhederne selv
anvender miljmt}rrlng som ledelsesvaerkg) il
at opnd de gnskede mil pd miljpbeskyrrelsesom-
ridet.

[ temanummerets afsluttende antikel gennems-
Eir Graersernp et konkrer eksempel pd en virk-
sombed, som har en proaktv miljestrateg. ban
har erkendr, at der ikke kun er myndighederne,
man skal 1 dialog med pd det miljomasssige om-
ride, og der er derfor ctableret en intern miljs-
organisation. Miljearbejder kommunikeres dbent
bide internt og eksternt, op Novo var den farste
virksombed | Danmark til ar udgive en selvsien-
dig miljerapport.

Problematikken om den baredygripe er-
hvervsakonomi har manee facerter. Der er re-
dakrionens hib, at der med denne samling anik-
ler er givet en passende blanding af teor og
praksis pd den danske miljgseene, og vi hiber, ar
vi med dette temanummer har bideaget ol en
stprre forstielse, siledes ar der kan udvikles en
velpennemianks dansk polink o praksis pd om-
ridet.

Yaded 1. Et moderae, folistisk mdleivsicns for vinksemdeden.

driftsresulat.
2. Bkonomiske nagletal,

Virksomheden Kunden Samfundet

Processen 1. Medarbejdertifredshed 1. Internt definerat 1. Eksternt definerede negletal om
2. Megletal for intern kvalitet. virksomhedens samfundsmagssige
senvicekvalitet, pivirkring fex. milja),

Resultatet 1. Det ekonomiske 1. kundetitfredshied. 1. Etisk regniskab,
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