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som mennesket ikke pa sigt kan ignorere,

Resume

I arrvidlen tegnes Bomtiren af ef hastist voksendy
milipledelsestemea, Med afseet | disbussion o
preecisering af det Brundtlandshe beeredypip-
heelsbegrel foder arvilien frem 6if e fefvsning af
e for omedder centrerle vrerkrager. Der bomlife-
deres, at omrddet gua st unge alder enelnn k-
Ao dar e wefoibiet og mraden feord bag sig, st
ar det beeredyative wdvillingsprincip fegeer op
tif et opgor med wogle af den okomomishe teorts
grnndsitagelien

Indiedning

Siden starren af 199 erne er det i de vest-
lige pkonomicrs erhvervshv stedse blever
mere moderne at tale om industriens og
produkrers baredyverighed. Virkeliggorel-
sen af en baredygtig og symbiotisk sam-
chksistens mellem de narurskabre og de
menneskeskabre systemer er en udfor-
dring, som menncsket ikke pd sigt kan
foresaeree med at iznorere, uden ar dec vil
fiave uoverskuclige oz uigenkaldelize
konsckvenser ol folge. Industnaliseringen,
der primaert er realiseret over godr og vel
et drhundrede har focdrsager en dlagende
ustabiliter i de pkologiske svstemer. Derte
er bla. kommet ol udoevk @ form af en al-
tapende global drivhuselfeke, nedbrydning
af der livsbeskvorende oronlag, forsuring
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af nedbpr, grkentibvekst, faldende biolo-
gisk mangfoldighed, og ophobning af ikke
naturlige nedbrydelige marerialer (Ulhgi,
1993a). Samfundsivaerksatte kommando-
og kontrolmiljgstrategier har imidlertid
forlaznest vist deres utilsorazkkelighed.
Den miljpmassige forringelse er sdledes k-
ke, trods berydelige investeringer, blever
bragt til opher eller begrenser markant,

Problemets karakter fordrer, at der gives
stprre opmzrksomhed pd den enkelte
pkonomiske aktdrs rolle og ansvar i miljg-
sporgsmdl. Echvervsaktgrerne er en af-
garende drivkraft for gkonomisk udvikling
- de er ogsd i vid udstraekning direke (som
fx i tilfeelder med fremscillingserhvervene)
og indirekte (som fx i vlfeldet med den fi-
nansiclle sekror) ansvarlige for stprstede-
len af de miljpproblemer, der kendes i
dag. Hertil kommer, at erhvervsliver tllige
besidder starstedelen af verdens gkonomi-
ske og videnmazssige ressourcer, som net-
op er npdvendige for ar kunne udvikle nye
og renere teknologier og produkeer, base-
rer pd de bedst rilgeneelize reknologier,

Efter en indledende omeale af indholder
i det baeredyetige udviklingsprineip vil
denne artikel fokusere pd begreber milje-
og ressourceledelse og de vigngsie vaerk-
tjer, som er il ridighed. I Madsen og Ul-
b (1995), som er en efterfslpende artkel
gives der en beskrivelse af, hvorledes virk-
somhedens funktioner pivirkes, ligesom
det med udgangspunke i en rekke empiri-
ske underspgelser belyses, 1 hvilker om-
fang de anvendes i danske industrivirk-
somheder.

Det baeredygtige udviklingsprincip

For ikke at medvirke il at bacredygtig-
hedsbegrebet »devalueres« ogleller redu-
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ceres til blot at blive endnu et =smart« ord,
er det ngdvendigt at underkaste begrebet
en nermere analyse og precisering, inden
der kan ggres forhdbninger om at operatio-
nalisere det ind i en virksomhedskonkret
sammenheng,

Nir ideen om at sammenkade gkolo-
gisk og phonomisk beredygrighed lance-
res som | Brundtlandrapporten (WCED,
1987), bliver underliggende interessekon-
flikter og manglende praccision imidlertid
ogsd mere synlige. Litveraturstudier (Ul-
hei, 1993a) peger pd, at de fleste definitio-
ner pd baeredygtig udvikling er formuleret
i penerelle og kvalitative termer og omfar-
ter en rzkke aspekrer som fx pkonomisk
vickst, en mere ligelig fordeling af vel-
stand indenfar, sdvel som over de enkelee
gencranoner (Reperto, 1985, WCED,
1987; Catton, 1987), ressourceforsyning
{Pearce, 1985), miljpkvaliter (Braar &
Steetskamp, 1991), =pko-gko« eller pkolo-
gisk og ghonomisk samudvikling (Mor-
paard, 1985) ere.. Andre definitioner for-
spper mere direkre at erkende »eko-pko
baredygrighedsideens« sammensartce ka-
rakter og understreger, at baredygtig ud-
vikling har afsetningspunkeer i sdvel na-
turbestemte som strukeourelle drsager
{Redelift, 1987; O'Riordan, 1988; Huiting,
1990). Af formdl fremhieves snsker om at
tilvejebringe betingelser for: overlevelse
(Fx Daly, 1973), tilfredsstillelse af behov og
velfaerd (WCED, 1987), lighed og retfer-
dighed (Repeto, 1985; O'Riordan, 1988)
og vaerdi- og holdningsskift (Milbrach,
19849, (O Riordan, 1988; Goodland et al,,
1992).

Dier er blever foreslier, at der oprethol-
des en klar adskillelse mellem baredygtig
udnytelse og baeredygrighed (O Riordan,



1988), hvor farstnacvnte ogsd kan opfattes
blot som et alternative vaekst- og planlzg-
ningsbegreb. Beredyprighedsbegreber de-
fineres her som et meger mere vidorak-
kende begreb omfattende etiske normer i
forbindelse med forskellige livsformers rex
til at overleve, kommende generationers
rettigheder samt institutioner, hvis ansvar
der antages at vere at tlsikre, at sdidanne
rettigheder fulde ud dlgodeses i alle poli-
tikker og handlinger. @konomer fra Ver-
densbanken (Goodland et al..,1992) refere-
rer ol fplgende fire elementer, som findes
ar viere indlejret i baeredygtighedsbegre-
bet: (i) farigdomsproblemartikken, (i) be-
folkningsspprgsmiler, (iii} den teknologi-
ske udviklingsteknologi og (iv) livsstilpro-
blematikken - dl gengaeld overlades det til
andre at besvare speresmilet om, hvordan
den nodvendige og smenefulde politiske
handlekraft, der vil vazre plkrever for at
gennemfpre alle bazredvgtighedshegreberts
dimensioner som anfire ovenfor, tilveje-
bringes, Brundtlandkommissienens bare-
dygtighedsfilosofi, argumenterer de, har
resulteret i to opponerende grupperinger.
Den ene lejr definerer breredygtig udvik-
ling som »vazkst som hidril« blot med en
lavere hast. Heroverfor findes den anden
gruppe, der ser bueredygtip udvikling som
udvikling uden vackst i forarbejdningspro-
cessen ud over, hvad der er forenclig med
Naturens langsigtede bareevne. Brundt-
landkommissionen selv forekommer, iflg,
ovennavite ghonomer at vere fanget
imellem ovennmvnte w fortolkninger.
Mere kritiske bidrag fra forskersamfun-
det har imidlertid understreger npdven-
digheden af at definere baeredvetig udvik-
ling i lyset af behover for at gennemfore
de strukrurelle andringer i den naturskab-

te og menneskeskabee kapial (Karshenas,
1992: Redelift, 1987). Definitionen af en
minimum social vaeksuare vil, ifelge disse
forskere, imidlertd vazre under indflydel-
se af der akruelle udviklingsniveau og de
regionale gkonomiske, sociale og histori-
ske swerprazsge.

Baredygtighedsbegrebet er ikke alene
et kendr og debartterer tema inden for bio-
logi, geografi og filosofi, men ogsd et vel-
kendt princip inden for shonomien. Prin-
cippet indebzrer at enhver, der er ansvar-
lig for budgedagning, vil soge at forchyg-
ge, at overforbrug her-og-nu fir lov ol
ukonerollerer at borterodere grundlager for
fremtidens videre udviklingsakeiviteter og
vchstmuligheder, Felgende er derfor kun
at opfatce som en summarisk skitse herfor.

“Tre overordnede retningslinier mé fol-
ges, hvis miljoressourcer skal udnyires
shonomisk op gkelogisk intelligent: (1)
vedlizeholdelse af de fornybare ressour-
cers reguleringskapaciter, (i) en bevidst
styring af den teknologiske forandrings-
proces mhp. at subscituere ikke-fornybare
ressourcer | videst muligt omfang og (iii)
en udvider anvendelse af den voksende
mengde af videnskabelig baseret viden og
data mhp. ac formulere en =rationalise-
ringspolitik« for brugen af ikke-fornybare
ressourcer (Carton, 19830,

Hvad er miljo- og ressourceledelse?
Siden den sidste halvdel af 1980%¢rne har
den voksende miljpinteresse bla. resulee-
ret i at erhvervsliver har udviklet en rckke
guidelines og =codes for environmentally
sound behaviors gennem forskellige fagli-
ge organisationer og scelskaber (Rikhards-
son et al., 1993).

Af eksempler pd sidanne guidelines kan
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fremhaves: The CERES Principles ud-
vikler 1 1990 af The Coalition of Environ-
mentalt Responsible Economies; Guideli-
nes for World Industry; The ICC Business
Charter for Sustainable Developmeng
The Keidenren Global Environmental
Charrer, udgiver af Japan Federation of
Economic Organisations i 1991; The Glo-
bal Environment Initiative; The British
Standards Instrurion’s Standard on Envi-
ronmental Management Syscem fra 1992,
der ogsd er blevet oversat til dansk, og
The EU Environmental Management and
Auditing Scheme fra 1993, der er blever
oversat til dansk.

Andre guidelines er blever udvikler af
tilsvarende organisationer specielt med
henblik pd at hindeere regiserering og rap-
portering af virksomhedens miljpinforma-
tion (Holmark er al., 1995): FIN's Intergo-
vernmental Group of Experts on Internati-
onals Standards of Accounting and Report-
ing fra 1991; The 100 Group of Finance
Directors Guidelines fra 1992 og The
World Council for the Environment’s ret-
ningslinier for miljgrepnskaber fra 1994,

En razkke normative »kogebpger« i mil-
jo- og ressourceledelseskunstens udpvelse
har i stigende grad ogsd ser dagens lys (jfr.
Winter, 1987/88; Sandgrove, 1992; Gilbert,
1993; Stead & Stead, 1992; Siee, 1994,
Tavlor ev al., 1994; Welford, 1995). Listen
er dog langt fra udemmende, ligesd lide
som den er homogen, hvad kvaliter angdr.
Omrdders appeal synes i hgj grad ar friste
useripse virksomhedsfrelsere ol at vende
kiben og satte miljp foran udgente »ma-
nagement-begreber«, Siden 1991 er der
udgiver mere end 130 bdper vedr. milje op
erhvervsphonomifledelse. Herl skal
Lzpres et berydelige hojere aneal odsskrift-
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artikler! Dien eksponentielr voksende
mangde af rid og vejledninger er imidler-
tid af meget svingende karakeer. Specielt
synes en meget stor del af ovennaevnre
kun i ringe grad at vare underbygpet af
stgrre empiniske erfaninger. Opremsningen
skal derfor alene tjene tl at anskueliggere
den kendsgerning, at der er tale om ec fag-
omride 1 hastig vickst same, at et manglen-
de engagement fra erhvervslederens side
nappe kan undskyldes ved, ar der ikke
findes information om emnet.

Tidligere er introduceret betegnelsen
virksomhedsstrategisk miljg- og ressource-
ledelse (Ulhgsi, 1991) med dilhgrende le-
delsesvarkigjer (Ulhei, 1993b) og poren-
aler (Ulhai, 1992) som den form for ledel-
s, der bygeer pd en sammenkzdning af
pkonomi og pkologi i en forretningsmaessig
sammenhaeng, Berepnelsen er heprunder
i, at bazredygtig virksomhedsledelse eran-
der og mere end blot virksomhedsakuivite-
ter, der ikke forurener nacuren, Nir mifro-
op ressorrveledelse eller beereayerie virkson-
deelefedelse her foretrekbkes fremfor miljp-
ledelse, som allerede er introducerer i lit-
teraturen, or det tkke det rene ordklgver.
Betegnelsen miljgledelse kan give anled-
ning il nopgle uheldipe bepraznsninger,
idet phologisk forsvarlig miljpledelse ikke
alene omfurcer virksomhedens direkre og
afledre pdvirkninger af der naturhige miljs,
men ogsd medoager forbruger af ressour-
cer, herunder specielr de ikke-fornybare
samit arbejdsmiljgen. Tilsvarende kan be-
regnelsen miljescyring fejlagrigr give det
inderyk, at hindeering af vircksomhedens
milpeforhold alene er e spargsmil om den
stigrige= sryringsteknik og herved overse
betydningen af ledelsens holdninger og
vaerdier i relation al miljser.



Udgangspunkrer for fremtidens bazre-
dygrige ledelsesfilosofi er, at det er bedre
ikke at frembringe spild og forurening,
end ar spge at borrskaffe og rense det.
Heraf flger, at virksomhedsledere md
gare forureningsforebyggelse til en af virk-
somhedens overordnede midlsazoninger.
Derre er i modsaining il nidligere tders
holdning til affaldshindrering, hvor virk-
somheder snarere sd pd spildprodukrerne
som ct npdvendigt onde, der skulle bore-
skaffes eller behandles i overensstemmel-
se med loveivningen., [ den baredvgrige
miljpledelsestankegang er hele fremstil-
lingsprocessen i fokus med henblik pd ac
identificere muligheder for at begranse
spild og hindre forurening og der er formi-
let ar indsamle informationer, som kan
henlede opmarksomheden pi eventuelle
ineffektiviteter i forbindelse med affalds-
hindrering og ressourceanvendelse.

Metoder og vaerktajer

Det fakoum ar der er tale om en ny ledel-
sesdisciplin med bagvedliggende selv-
stendige videnskabelige selskaber, konfe-
rencer og tidsskrifter, er ikke ensberyden-
de med, ar erhvervsledere skal forkaste
cksisterende ledelsesredskaber | miljole-
delsesarbejder, hvad enten det drejer sig
om at holde styr pd gkonomien og infor-
mationsstrgmmenc, at udvikle nye forret-
ningsomdder eller at bedre motivationen
blandt medarbejderne. Eksisterende
vierktgjer kan blot ikke lefre opgaven ale-
ne. | konsekvens heraf, er nve vierkepjer
blever udviklee med henblik pd at forbed-
te virksomhedens samlede miljppraseati-
on. “Tre cksempler herpd skal fremhaves
og i det folgende kort beskrives.

B57750 (DSANF 75)

Britisk Standard 7750 on Environmental
Management Systems lancerede British
Standards Board i 1992 efter i forvejen at
vaere blever testet i en pilotfase. Standar-
den er oversat til dansk (Dansk Standard,
1994) og er den forsce af sin slags, der for-
spger at medtage alle centrale aspekeer af
virksomhedens ledelse og drift, som be-
rares af miljppolitikken. Den er opbyggert
som en generisk metode, der kan benyeees
af virksomheder ul at opbvgge og vedlige-
holde et interne og samler miljoledelsessy-
stem som vi fx oidligere har set det fra kva-
litetsomridder.

[ korte crak foreskriver standarden
(DS/INEF 73) krav og vejledning for en
rizkke elementer, som implementenng og
vedligeholdelse af standarden forudsasteer.
Disse elementer er: en indledende mil-
jegennemgang, ansvarsplacering for gen-
nemforelse, forregnelser over og vurdering
af vircksomhedens miljopidvickninger, op-
stilling af konkrete miljomil, udarbejdelse
af handlingsplan for indfrielse af miljemd-
lene, udarbejdelse af miljpledelsesmanual,
driftshontrol, registreringer, revision og
evaluering af svsremer. For en mere detal-
jerer diskussion af BS 7750, herunder en
sammenligning mellem BS 7750 og ELUTs
miljoledelses- og auditingforordning
(EMAS) henvises o Villadsen (1994),

Samsgillet mellem

miljpledelse og kvalitetsledelse

B57750 har en rekke lighedspunkoer med
[S0 9000 og TOM (Ulhei og Hildebrande,
1993). Som (0 en anerkendelse af ar en
virksomhed aldrig fulde ud udnveeer sic po-
tentiale og flgelig alid kan blive bedre
(essensen af TOMY og (1) en anerkendel-
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se af, ar en foresac erhvervsudvikling af-
haznger af en grundlegrende hensyntagen
til og beskyuelse af vore fzlles naturlige
ressourcer (den grundlzppende ide bag fi-
losofien om miljg- og ressourceledelse).

Spild eller forurening er sdledes lig med
ungdvendige omkostninger, og via TQM
dbnes der mulighed for en effekiiv og do-
kumenterbar merode til at implementere
forureningsbegraznsende foranstalminger.
Samtidig er spild eller forureningsstoffer
imidlertid ogsd lig med potentielle res-
SOMUTCCLL

Koblingen mellem henholdsvis TOQM
og miljgledelse kan for nogle virksomhe-
der vise sig nytrig, idet oprjente erfaringer
fra kvalitetscertificeringen som fx. beryd-
ningen af svstematisering og dokumentari-
on umiddelbart kan overfares i.f.m. mil-
jecertificering.

The EU Enviranmental Management and
Auditing Scheme (EFT Nr. 1836/93)

[ 19493 udkom EU kommissionens forord-
ning for industrivirksomheders frivillipe
deltagelse i en fzlles EU-miljpledelses- og
revisionsforordning. Standarden eridee i
kraft i fordrer 1995, hvorefter virksomhe-
der med et implementeret og dokumen-
terbart miljpledelsessystem kan spge om at
blive repistrerer under forordnineen (Ri-
det. 1993),

Forudsaetningerne for regiscreringen har
mange highedspunkeer med forudsmeonin-
merne for at blive B57750-certificeret. Som
det fprste element md anspgeren have for-
muleret og vedraget en miljppolitk i over-
ensstemmelse med forordningens hilage
anvisninger, Naste skodt er en miljggen-
nemgang af det anlap, som ansggningen
vedrdrer. PA bagerund herafl foreskriver
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forordningen, ac den vedragne miljppolitik
vdmpntes i konkrete og delaljerede mil-
jemil og efterfolgende strategi for, hvor-
dan disse indfries, herunder ansvarsplace-
ring. Dette ventes herefter at lede frem til
designer af det egentlige miljestyringssy-
stem, der definerer orpanisationsstrukour,
kommando-veje, rutiner, procedurer, me-
toder samt ressourcer til virkeligegrelsen
af den vedragne miljgpolitik. Efter imple-
mentering o afprgvoing af syscemet fol-
ger kraver om en efter forordningens an-
visninger miljprevision heraf (den anden
centrale del af forordningen). I det store
hele bygrer den pd de pionererfaringer,
der er opbypeet af 1CC (for en nermere
beskrivelse heraf se fx Ulhgi, 19930). P4
bagerund af foranstiende udarbejdes en
verificeret miljpredegarelse.

Nir ovennevnte forhold af vicksomhe-
den findes at viere opfylde, kan anssgning
om at blive registrerer blive behandler.
Im@gdekommes anspgningen giver registre-
ringen ret til benyelse af forordningens
logo. Denne ret omfatter imidlertid ikke
produkeer ligesom den ikke méd benyroes
uden evdelig redegwrelse for, hvorvide der
er tale om hele virksomheden eller blot et
af dens anlxg, der er registrerer.

Livscyklusanalysen (LCA)

Livscyklusanalyse dakker over o forskel-
lige formdl (Ulhgi, 1995b). Det forste vedr.
de hnansielle aspekrer 1 forbindelse med
introduktionen af e nyve produke indril
dets udfasning. Denne livseyklusinteresse
har vieret anvendt gennem de sidste tre dr-
tier. Det andet formal vedrerer de mil-
jemacssige aspekier 1 forbindelse med ud-
vikling, produkeion, salg, brug og boreskaf-
felse af et produkt. Udover ar der er rale



om to forskellize typer omkostningshe-
trageninger er der ogsd tale om en vazsent-
lig forggelse af tidsperspekrivet i sidst-
nzvnee - idet det fplgende kalder LCA -
som kort skal beskrives i det fglgende.

Miljprelaterede omkostninger kan opde-
les i 3 kateporier, der vedrprer rfimarerniale-
forbrug, produktion og penindvinding.
Det bagvedliggende rationale med hensyn
til ar medrage fremadremede og helheds-
pregede konsekvenser har tydelige paral-
leller il kendre proakeive evalueringstra-
ditioner indenfor fx teknologivurdering og
risikovurdering i 1970°erne (Ulhei, 1993),

1 korthed bestir livseyklusvurderings-
teknikken af fglgende 4 grundelementer:
(i) produkt og systemaferensning, (1) pa-
rametervalg, (i) livseyklusopgarelse, der
vedr. indsamlingen og organisering af den
indsamlede parameterinformation og af-
gransning og (iv) vurdering, der vedrorer
den egentlige effekovurdering (Frees,
1494947,

Eksisterende LCA'-teknikker varierer
fra mere simple og kvalitative delfi-lignen-
de teknikker til »renc« kvantitative og
strukturerede teknikker, hvor specicle
sidstnzevnte synes at vinde frem til oplys-
ninger om et produkrs samlede ressource-
trek og emissionshelastning, il brug for
cksterne interessenter ogfeller som serips
PR-information, som tredesten frem mod
en miljpeertificering og endelig som en
strategisk konkurrenceparameter {e.g. pro-
dukrdifferentiering),

Diskussion

Ethvere nyt fagomride har en vis latenstid,
der gir forud for manifestationen af et
mere sammenhangende teorikompleks.

- Tilvidere understotning heraf er udviklet

nye subdiscipliner som fx miljuregnskab
og revision og livseyklusvurdering, der
indarbejdes i eksisterende forsknings- og
undervisningssammenhange og der akku-
muleres en empirisk basis der kan under-
stotee en overordner teonudvikling, Detee
realiseres ikke over en nar men tager ad-
skillige dritier).

Et vaesentlige grundlag som en ikke
ubervdelig del af der eksisterende og al-
ment accepterede ledelsesteorigods lener
sig op ad, er okonomidisciplinen, der har
en lang teoritraditon, Dee er imidlernid
ikke uden problemer og det rejser kritiske
speresmil til nogle af de grundaneagelser
som mainstream gkonomitraditionen ar-
bejder ud fra. Dec er grundlaggende ble-
vet antaget 1 den klassiske skonomiteort,
at omfanger af den okonomiske akriviter
kan pges pd ubestemt od fremover med
den aktuelle teknologiske formden, som
den efterhdnden viesentligste begrensen-
de fakror, der kan kompensere for be-
gransningen fra de evrige nogleprodukei-
onsfakrorer (jord, arbejdskraft og kapiral).
Produkrion under denne forstielse ses pri-
mart som verende et sporgsmal om tilret-
teleggelse af »korrekr« allokering og pris-
fastsazrrelse af ovennavnee produktons-
faktorer. Denne virkelighedsopfatelse w-
ger imidlertid ikke hensvn dl den ufravi-
relige begraensning for al udvikling og liv -
nemlig ac der er tale om en endelig og ik-
ke-fornybar mengde udnyoelige ressour-
cer pi jorden samr en begrasnser absorbai-
onsevne i naturen til at opsuge felgerne af
den okonomiske aktiviter, Fornevnee be-
eraznsninger for pkonomisk aktivitet er k-
ke indregnet 1 oraditionel okonomisk teorn,
hyvorved denne teoritraditions forklarings-
evne svickkes sanske alvorlizge. En ny teo-
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ricradition under oversknften Ecological
Economics (se fx Norgaard, 1985; Good-
land, 190}, der sigrer efter at tilpasse sig
disse naturens bindinger, er langsomt ved
at vokse frem.

Hvad angir de to omtalte miljpledelses-
svstemer, er det dog vigtigt at viere op-
mzrksom pd, ar standarderne ikke udsnk-
ker absolurte prazstationsniveauer, hvilket
kan give anledning tl kritik, Det beryder
nemlig, at der vil vere mulige ar inde mil-
jocertificercde vicksomheder der sammen-
lignet med udvalgte ikke-certificerede
virksomhbeder kan have en dirligere sam-
let miljgprazscation, idet det eneste den
certificerede virksomhbed skal dokumente-
re er, at den forbedrer sig i forhold ol ud-
pangssituationen, dvs. opfylder egne mil,
som den selv har sat.

P vaerkeajssiden er situationen des-
vierre heller ikke sd krystalklar og udvik-
let, som det kunne anskes, Et forste sace af
problemer vedrarer LCA teknikkens
forsce fase (atpraznsningsaspekre). Sy-
stemafgransningen kommer derfor lee ol
at underkastes arbitriere »demarkatonsli-
niers«, hvor effekrerne fra indirekoe sysce-
mer falder bore. Problemerne kan opsum-
meres ved at fremhaeve flgende centrale
spargsmil, som endnu ikke synes tilfreds-
stillende besvarer (Ulhpi, 19950 hvordan
kan LCA vurderingsmanden m/k vaere sik-
ker pd ar, alle relevante systemer fra vog-
ge-til-grav er medragee? Hvilken sikker-
hed gives for at de korrekre effekeer er
mile adazkvat? Hvordan hindreres meto-
disk sd mange variable og data karakrerise-
ret af tidsmaessig og rumlig heterogenitet?
Er den »rigtige« vaerdi tilskrever de enkel-
te miljppoder?

Virkningsgraden af LOA-metodologien
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pd der stadium den befinder sig i dag be-
graznses af en rackke fakrorer. En gruppe
relaterer sig ol insotutionelle forhold, idec
der endnu ikke findes =optimale« institu-
tioner for prakriseringen og kvaliretskon-
trollen af LCA. Andre er af teknisk art som
fi fraveer af tilstrekkelier datagrundlag op
forudsigelsesevne m.v. Ogsd socio-polic-
ske forhold kan virke begrensende, idet
nogle resultater kan venres ikke at vinde
politisk pehor op endelig er der ale om
faktorer af mere etisk karakeer der fx rela-
terer sig til vaerdiszztningen af ikke forny-
bare naturressourcer og miljpforringelser.

Tl trods for at LCA ofte bliver fremstil-
ler som en »videnskabeliges og wobjektive
metode oprrazder der en rekke bias og
subjekoive aspekeer | metodologien der
kommer ind i billeder allerede ved selve
systemafgrensningen, LCA-merodologi-
ens klare kvaliter og aterakriviter er imid-
lertid, at den tlbyder en fremgangsmidde
der kan medvirke il er mere pennemsig-
gt beslumningsgrundlag i.fm. vordering af
et produkts forskellige miljopdvirkninger,
der i sidste instans vil vaere underlage poli-
tiske hensyn og prcferencer under den
endelige summenvejning af usammenlig-
nelige stprrelser og konflikiende interes-
0T,

Seti lyser af ar EMAS-forordningen gi-
ver adgang tl EU's miljemarkningsord-
ning synes et udtale behov for at sammen-
koble en ensarcet LOCA-metode hertil som
afpprende for, om det i den sidste ende
bliver muligr at vardere, hvorvide det en-
kelte produke er blever producerer under
forhaold, der gennem sin anvendelse vil be-
laste miljpet mere eller mindre i forhold «l
alternativer.

Kt ander forhold er, at miljestyringssy-



stemerne, o herunder specielt miling og
rapportering af virksomhedens miljgper-
formance, idag alene miiler organisatio-
nens miljgprastation gennem afrapporte-
ringen og revisionen af miljgsystemer. Det
kan tendentielt lede frem til det funda-
mentale problem, at virksomheden ikke
ngdvendigvis forbedrer miljgpdvirkninger-
ne til naturen, men blot miden og precisi-
onen hvarmed denne tilstandssituation
kommunikeres og valideres. Der eksiste-
rer med andre ord et gab mellem at rap-
portere og revidere hhv. at mile virksom-
hedens miljpperformance, hvilket peger
pd behovet for at udvikle nogle fi kritiske
og sammenlignelige miljpindikatorer i
virksomheden, som méilingerne skal rela-
teres til. Forslag il beregning af miljpindi-
katorer pd forskellige niveauver i virksom-
heden er et kritisk aspekr, der forst for
ganske nylig har fiet forskernes bevigen-
hed (se fx Azzone & Manzini, 1993).

Afslutning

Gennemgangen i de foregiende afsnit har
vist, at det i et vist omfang er vigrigr at der
optrazder et umiddelbare cilstrekkelige
grundlag for at igangsaette miljoledelsesak-
tiviterer i erhvervsvirksomheder, Men for
at opnd det bedst mulige resultat, er det
vigtige at forstd disponeringsmekanismer-
ne i erhvervsprodukiers- og processers
livsevklusforlph og understpree virksom-
hederne med metoder og verkesjer, der
kan hjxlpe med ac forudsige de potentiel-
le miljpbelastninger under udviklingsfor-
lober, d.v.s. ledelse og produktudvikling

- med henblik pd en mere miljovenlig pro-
duktion, samr produktanvendelse og -bort-
- skaffelse.

~ Med baggrund i disponeringstankegan-

gen, kan det konstateres, at en del af mil-
inbelastningsansvarer mi baeres af forbru-
eerne, der kpber produkeerne. Derfor mi
der ogsi fokuseres pi, at gore forbrugeren
opmarksom pd, at ansvaret for produkere-
laterede miljgbelastninger ikke kun er in-
dustriens, men i lige sd hoj grad os alle
som forbrugere, der efrersporger produk-
ter. Denne kiede af resonnementer forer
frem l, ar det er producentens samlede
kreds af interessenter, der til syvende og
sidst definerer riderummet for muligheder
for at udvise en mere beredvgrig adferd
{Alting og Ulhpi, 1993).

Af interessegrupper kan fremhaves: ak-
tionwrer, kunder, medarbejdere, leve-
randgrer, organisacioner af faglig og poli-
tisk are, lokale, nationale og internationale
organisationer m.fl.. Disse interessent-
grupper har forskellige vardikriterier, oz
en virksomhed har Kun langsigret baere-
dygtighed, dersom den med sin adferd og
produkrer kan dilfredsseille disse. Der er
derfor et pitrengende behov for at opbye-
ge en mere baeredvetig indusonkulour

Dee krazver bla. vderligere forskning,
der kan stimulere den fortsacte udvikling
af klassifikations-, evaluerings- og afgrans-
ningsaspekrerne ved LCA-metodologien.
Eftersom personen, der udforer miljole-
delsesfunkooner 1 virksomheden, ovpisk
vil vaere konfronterer af en meget stor
mangde information, vil en forbedring af
softwaretilbuddene samt generelr informa-
tonsadgangen pld omrider kunne vaere til
stor nvere, Serlig opmaerksomhed bor ree-
tes mod behovet for en standardisering af
LCA-metoden sd ensarrede guidelines kan
udvikles. | dlknyining herol bor det ogsi
overvejes hvordan ogsd socale aspeker
kan medrages. Videre er der et udralt be-
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hov for udvikling af implementerbare og
sammenlignelige miljpindikatorer samt
falles standarder for minimum mil-
jeprastation inden for fernzvnte indikato-
fer.

summary
The outlines af rapidly developing themes for
enviranmental maragement are optiived,

Based on a discrssion and darificaiion of the
swstainability concept of the Brundtland Re-
port, three tools essential to this field are intro-
duced. The conclusion is that the field, still in
its youth, has not yet been supported by a firmiy
developed and mature theory, and that the stage
is sef for a showdown berween the sustainable
development principle and some of the funda-
mental maxims of economric ooy,
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