Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Danske Civilikonomers »mission« hand-
ler overvejende om kompetenceudvikling,
En af vejene ul at nd detre mal er nazer-
vaerende tidsskrift, som i1 det foreligeede
nummer omfacter en razkke bidrag il a
fastholde oz udvikle leserens erhvervs-
pkonomiske kompetence. Forsidens lede-
tekse er sdledes valge med omhu.

Budgetrestrikeioner fra FDC's side be-
evder, at redakrionen hen over ecdr kun
kan disponere over 256 sider ialt. Tema-
nummeret » Kommunen som Virksomhed =
var sd omfattende og sd ungvejende, at
L& E resten af dret kun kan ride over 56
sider pr. nummer. Men hvad der er tabe i
kvangiter, vindes cilbage | kvalitet! Herom
vidner de 3 artikler, der har funder vej il
leserne.

Den ny Universitetslov bygger pid en
klar forescilling om, ar de valgre ledere
gennem pget kompetence fir samme vil-
kir il ac drive virksomheden som ledere
erhvervsliver. Dirckooren for Kebenhavos
Universitet, Peter Plenge, har mange drs
ledelseserfiring fra universitetsverdenen. [
sin artikel »Mellem Sar Autonomi op
Marked« ser han nermere pd ledelses-
serukruren ved danske universiteter. Efter
hans opfarrelse er der lang vej izen til en
markedssovring, hivor ledelsen er lagr i
handerne pd mand (m/k} med magtbryn-
de.
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Per V. Freyrag diskuterer i sin artikel
»Virksomhedssamarbejde i et Interesse-
og Magrperspektiv« bla. spergsmilet om
tillid som succesfaktor for et samarbejde
mellem o parter, kaber og selger. Freyiag
udvikler et analyseapparat til forstielse af
samspiller mellem to virksomheder og
presenterer o indikarorer for om parterne
marcher gode, nemlig de pdgeldendes mar-
kedspositionering og disses salgs- og ind-
kebsstrategier. Artiklen slutter med et case.

EU's fremuid afhzznger i hgj grad af' 1
hvilket omfang den subnationale interna-
tionalisering og integration lvkkes. Efter
Eurr Klaudi Klausens mening har de loka-
le niveaver kun 1 beskeden grad vaeret
genstand for forskningsmaessig interesse. |
sin artikel redegar han for resulat af et
projeke, hvon han beskrver, hvordan man
lokale har tilpasset sig den europiske in-
regration. Forfatteren plpeper, at integrari-
onstendenserne begraznses af forskelle i
de traditionelle politiske administrative
svstemer m.y: pd ovaers af grenserne. Hvor
cksempelvis amespolitikere og embeds-
mand finder sammen 1 et inicany, kan der
saetres skub i integrationsprocessen. Re-
dakrgren kan i den forbindelse bidrage
med et beskedent eksempel fra Incerreg-
samarbejdet: Erableringen af Handelshei-
skale Svd's uddannelsessted 1 Flensborg,

Omastillingsevne og flexibiliter er npgle-
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ord for mange virksomheder, For virksom-
hedsledere er foranderligheden - paradox-
alt nok - det eneste sikre. Projektledelse
kommer sdledes i centrum, hvor er vaes-
entlige problem tilbagevendende bliver at
motivere medarbejderne til at vaere flexi-
ble. Pernille Eskerod har studerer feno-
menet i en rekke cases i sin artikel »Flex-
ibilitet og Forankring i den Projektorgani-
serede Virksomhed« og peger pd faren ved
at overkommunikere kravet om parathed
til omstilling.

Logistik handler som bekendt om de
prablemstillinger, der drejer sig om at [
sammenhang i tingene pd tvaers i virk-
somheden, fra rivarestadiet dl slucthruge-
ren. Trediepartslogistik er et relative nyt
begreb, som Tage Skjot-Larsen tager op
til nermere underspgelse i den sidste arti-
kel Er der tale om gammel vin pi nye fla-
sker eller daskker termen over noger skel-
sazrrende nye? Forfatteren rager udgangs-
punkr i newveerksteorien for ar forklare,
hvarfor trediepartslogistik spiller en rolle.
Der gives videre tre interessante casestu-
dier til belysning af enmet, og “Tage
Skjett-Larsen sluteer af med at advare
mad at felge rid fra de profeter, der anbe-
Faler en =outsourcing« af virksomhedens
logistikakeiviterer, Tredieparslogistik er
mere og andet end et spprgsmil om »make
or buy«!



