Editorial

Med en timing, der kan ligne planlezgning,
er temaet for detre nummer af Ledelse &
Erhvervspkonomi kemmunerne oz de
kommunale vicksomheder. Aktualiteten i
problemstillingen skyldes ikke blot kom-
munalreformens 25 drs jubikeum. Kom-
muncn sclv er idag ofte kKommunens

. storste arbejdsplads og et sugende antal
erhvervspkonomer Bir anseoelse 1 kom-
munal administration eller virksomhed.
Hele den kommunale sekror er idag gen-
stand for en intensiv politisk og gkono-
misk debat, der rmmmer centrale omeider
af kommunen og dens opgaver,

Der drejer sig blandt andet om

s prepserne mellem offentig og privar
produkcion af varer og serviceydelser

* de stigende krav ul kommunale vdelser
o det udbyerede samarbejde mellem
kommuner pid tvaers af administrative og
politiske grenser

* bommunernes delagelse i den niluagen-
de internationalisering

# relationerne mellem polinkere og em-
bedsmaend.

Redakaonen for L& ser det som sin pri-

maere opgave at fremme formidlingen af
Af Carsten Stig Poulsen nve ndviklingstendenser pd det er-
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hvervspkonomiske omride. [kke ved at
skrive artiklerne selv, men ved at skabe
incitament for andre til ar levere bidrag af
hpj kvaliter. Ved tilretelzggelse af derre
nummer har redaktionen haft det held ar
kunne trekke pd lekror Jens Gunst, som
med en fortid som kommunaldirekrgr har
ct indgiende kendskab til kommunale for-
hold og kontakeer til ngglepersoner inden
for sektoren. En rezkke af disse personer
har han formder ar £ ol ar skrive her. Den
samlede redaktion vil gerne benyeee lejlig-
heden il at takke Jens Gunst for hans ind-
sats.

Jens Gunst bidrager selv med den indle-
dende oversigrsartikel, som opridser en
rzkke vissentdige udviklingsrendenser pd
der kommunale fele. Hverr af disse uddy-
bes af de efrerfolgende forfatere,

Svend Lundtorp giver sit bud pd en ny
kommunal styreform. Han foresldr en ind-
delingsreformy og en afskaffelse af udvalgs-
styret.

Jens Chr. Birch vurderer mulighederne for
at bruge personalepolicikken som instru-
ment til forbedring af den offentlige servi-
cekvalitet. Indsarsen skal rettes udad mod
borgerne, ikke indad mod organisationen
selv

I Perer Gorm Hansens vision om det frem-
tidize kommunale samarbejde spiller kom-
munerme en mere aktiv rolle end idag i for-
hold ol erhvervs- og miljppolitik, som igang-
saetter, som producent af serviceydelser,
cte. Forholder til den private sektor er bi-
de praeper af konkurrence og samarbejde
med flydende praznser mellem sekoorerne,
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Den tiltagende markedsorientering af den
offentlige produktion er udgangspunkret
for Seren Adsersens bidrag. Men udpangs-
punkt i &ldre-omridet inden for den kom-
munale virksomhed diskuteres ogsd her
grenserne mellem privat og offentlig pro-
dukrion. Behover for en nytznkning pd
omridet pApeges.

Flemming MNielsen behandler greensedrag-
ningsproblemet set i forhold «l det frie
sygehusvalg, Markedsorientering, efter-
spprgselsstyring og servicekvaliter er npg-
leordene, og virkningen pi ledelsessyste-
merne for sygehusvassegnet vurderes.

De to sidste artikler ser kommunerne i et
internationalt perspektiv. For nogle dr si-
den ville et begreb som den kommunale
internationalisering vel have virket selv-
modsigende, men den megen debar om
nicrhedsprincippet, blande andet i forhold
til EU, har trukker en lige linie mellem
Bruxelles og den enkelte kemmune.

Paul Kristensen giver en nyttig fremstil-
ling af subsidiaritets-princippers historiske
bagerund og ders anvendelse | den akouel-
le politiske debat. Kommunernes rolle i
denne sammenhxeng belyses.

Peter MNederpaard spprzer mere konkrer
om det nyoprettede Regionsudvalg er ud-
trvk For subsidiariver i praksis? Han disku-
terer udvalgers placering i forhold dl fire
scenarier for EU's udvikling og argumen-
terer for, at Regionsudvalgets indflydelse
vil viere afhaengig af denne udvikling,



