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Editoricl

Dette nummer af Ledelse 8 Erhvervsokonomi
er en delvis forcsaelse af cemanummeret om
Virksomebedens infernaittonalisering,

De e fprste artikler borer derfor | realiteten
il 199 drpangen. J‘Lrgung 19 var efter redakri-
onens mening en god drgang, [ de beserebelser
som vi gor for at sikee ar Ledelse & Er-
hvervsakonomi pid bedsee vis lever op ol tids-
skrifrers midlsactning har vi @ 1994 fler stor hjalp
af en rekke af kolleger der har lese, vanderet og
kommer med Konstrukoy Kotk Redakonen
skal derfor mkke Perer Qsrergaarnd, Jesper
Strandskov, Halfdan Jolnson, Susanne Geun-
mert, John Christensen, Steffen Jorgensen, Hans
Stubbe Selgaand, Frode Shipsager, Steen Hilde-
brande, Jargen Drud Hansen, Kim Trans, Claus
Valentiner og PO, Berg.

Redakrionen skal oosd rakke forfarreme som
pd bedsee vis har vierer villige ol a lyoe ol den
konstruktive katik, som reviewerne har fremsat,
Dt var dderfor oo svaern valg redakoonen havde,
da der skulle valges en modtager il den nyind-
stiftede haedersbevisning L&E prisen = Danske
Civilekonomers Forskningspris. Denne pris md-
deles ol den bedste amakel § en drgang, For dr-
gangen 1994 valgre redakeonen to artikler ol
modramelse af prisen: «Normarive vekoorer. Star,
marked ag civilt samfund som organisatoriske
ordningsformers af ko KLhedi Klausen og =FEn
ressovreefordelingsmaode] i kalkulationsnuessig
berydning- af Steen Niclsen og Esben Hog. I'n-
sen blev wddelo ved en hajridelighed pd Odense
Uversitet den 3L november, L&k prisen —
Danske Civilokonomers Forsknings pris vil for
drgangen 1995 blive uddele ved en hojridelighed
pai Handelshojskole Svd 1 Sonderborg 1 ecfterdren
10Hh5,

Redakrionen vil forsane sit arbepde med at
stotte, stvrke og formidle den forskning, der fo-
repdn | Danmark indentor ledelse op erhvervs-



akonomi. Antaller afl =revieweres er i 1995 udvi-
der med en rekke erhvervsledere, siledes at
samspillet mellem teori og praksis er i fokus.

Redakrionen vil ogsd gerne takke de mange
forfattere, der har indsende artikler tl publice-
ring i tidsskrifier. Vi hilber pd forstdelse for, mt
L&E ikke kan trykke alle de artikler, vi moda-
ger, Vi vil dog geme have mange artikler til var-
dering, o vi por, hvad vi kan for ac orvkke s
mange gode artikler som molige [ detee nummer
har vi derfor laver ec lille eksora temanummer, s
flere af de mange armikler, der var indsendr ol te-
manummeret am virtksomhedens internationali-
sering kumne irvkkes.

Per Servais behandler indkebssiden og varde-
rer internationaliscringen af denne funkrion i
virksomheden. Han sammenligner internationa-
liseringen af indkob og afszeining og viser, at der
er nogle grundleerende forskelligheder pd rods
af, ae der |ﬁ overfladen er en del Iighuditr:::k.
Han pdpeger, ar inernationalisering af indkphbs-
funkaonen kan virke som et brohoved, nir imdu-
strielle vitksomhbeder pibegynder eksporr til nye
markeder, men at deme krever et udbnedr sam-
arbejde og organisering internt i virksomheden.
Per Servais opsaller | aiklen en model for de
faser, som on internationalisering af indkpbs-
funkrionen kan gennemlpbe.

e incerne forhold § vircksombeden spiller ogsi
en betydelig rolle i “Torben Pedersens behand-
ling af danske virksomheders internationalise-
ringsproces. "Torben Pedersen vorderer 1 sin ara-
kel udviklingen med hensyn nl den geografiske
dimension og finder, ar danske virksomheder ik-
ke Blger den normale sekventielle udbygning
pl de enkelee udenlandske markeder, Han un-
derspger ogsd, hvorvide der er forskelle mellem
store o smd virksomheders ctableringsmpnster i
uidlandet op Onder, at der ikke kan konsoateres
afparende forskelle.

Den fasemodel, som Per Servais diskurerede i
sin artikel om internationalisering af dee indo-
strichle indkab g odgangspunke i en tlsvaren-
de maodel for internationalisering af afsemingen.
Bent Petersen vurderer denne Tasemodel, hivor
man g (eaae miandske investenngsrisikoen,
men hwvor man samtidig har lille kontral med ak-
miviteterne pd de internacionale markeder, il en
minkedsoperationsform, hvor man Gir sorre kon-
trol men samtidiz md lpbe en stamme invester ngs-
risiko, Benr Perersen vorderer derre strade-ofTs
ved hjaelp af Mere forskellipe teoretiske mdfalds-
vinkler. Han konkloderer, ar der er muligr via
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forskellige incitameneer at sikre sig en markeds-
feringsimdsars, som bide sikrer ¢n haj grad af
kontrol og sumeidhg indebazrer en hille grad af n-
sike, Der er siiledes rilsyneladende mulighed for
at £ e bedsre af begre verdener,

Ineiramentsystemer er ogsd hovedremaet for
Jvrre Larsens behandling af, bvordan er penge-
institut skal udforme sic interne styrings- og
belpnningssystem, siledes ar der bevilges kredin
i overensstemmelse med pengeinstitucces inter-
esser. | amiklen udvikles de weoretiske argumen-
ter for efter hvilke principper, man skal vdarbej-
de sit intitﬂn'lct'lts'!.‘:ﬂum, of hverledes man skal
fordele store o smé kredisager ol de enkelie
medarbejdere. Dhisse eoretiske overvejelser
sammenlignes med, hvordan man Ronkret i pen-
peinstiturrerne udarbejder incicamentsystemer,
Jytte Larsen kommer frem il kanklusioner om-
kring prazsanonsverdering, der knyreer sig cl
konkurrence om forfremmelse og vurderer, hvil-
ke problemstillinger, derte giver anledning il
Analysen viser opsd, at incitamencsystemer af-
henger af de enkelte kreditafdelingers storeelse,
siledes ar systememe feks. ved en fusion md ca-
ges ap til speciel overvejelse.

En vigrig ting i e pracstationsvurderingssy-
stem er at kunne forudsige, hvem der er dypetip,
og hvem der ikke er dygtig. Det kan man miaske
lwre ved ar observere, hvordan de enkeloe kre-
ditmedarbeydere har soeces | deres vordenng. 1
mange situationer ef der vigrign ud Fra tidlizere
beslutningssituationer at kunne lere, hvad der
er den rigtige beslutning, Der findes flere syste-
mer o metoder, som kan seore os i stand ol ac
apsamle sidan viden pd en systematisk mide,
Meurale nerverk er en mertode som har vander
storg indpas 1 den seneste tid og som netop, som
mian populere siger, o i stnd ol a kere om ge-
nerelle Forhold ud fra en erfaning i en rekke
komkrete sitnationer. Konud Erk Rasmussen gi-
ver i sin artikel «Meurale Newvaerk som beslur-
ningsstatrevierkig] = en oversigt over hvad denpe
teknik epentlig indeholder, ligesom der gives
chsempler pd, hvordan memden kan brugesien
rizkke erhvervspkonomiske prollemstillinger.

Bedaktionen snsker hermed et rigtige modt
L HTS



