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Resume

Dew svensbe Tnternationaliseringsmodel har
haft stor indfivdelse pd den nordisbe forstning i
virbiombederaes internationaliseringsproces. |
denne artikel diver Uppsala-modeflen testet pi
ef dernsk empivish maleriele. e dansbe vink-
somheder faloer § vidd welstreebning en seboentied
sefuidding meel hewsyn rif wew geografishe -
wiension, Avor de pist forss efadlerer sig pel e
nitligneere mearkeder om senere etallerer e po
de frernece meardvder. Vicksombederne sywes der-
imod | mindre prodd ar folee ef monster medd se-
Loentied wellygming af marfedsengagementet pd
e endelie wdendandshe marfeder, lgesom der er
wverraskende mange etableringer; der opreties
welenrt foradlsdende abtroites ped markeder, Der
Lan hetler ibke Lonstateres afvorende forskelle
mielfenr store wg s vivksendedens etadlerings-
amdnstee § adfaneder, Uppsela-madellen Faw k-
be i st sefo forblare de dansbe cirbsombeders
internationalizeringemonster, foorfor ariitlen
arfvokerer far at Infernationaliserings procesien
waed forstas som ef samspil wteflent interne for-
Aaled I oivksombeden | soge-fare = - proeesser),
ebstere fonlurrencebetingelier ox mere Sasale
alanamiste faltoree (oardering al markedipo-
tenticle).
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Indledning

[ denne artikel vil danske virksomheders
internationaliseringsproces blive belyst
med udgangspunkt i den svenske interna-
tionaliseringsmodel — kaldet Uppsala-mo-
dellen. Denne internationaliseringsmaodel
har haft stor indflydelse pi den er-
hvervsgkonomiske forskning i de nordiske
lande, herunder ogsd | Danmark {se fx
Strandskov, 1987; 1994},

1 artiklen vil Uppsala-modellen indled-
ningsvis blive diskuterer og kritiscret, og
herefter vil aspekeer af modellen blive em-
pirisk rester pd data for danske virksomhe-
ders erableringer i udlandet. Formilet
med denne wese er at belyse i hvilken ud-
srrekning, de danske virksomheder fglger
der cypiske internationaliseringsforlphb,
som fremhaeves af Uppsala-modellen.

Oplysningerne om de danske virksom-
heders etableringer i udlander er indsam-
let gennem en omfattende sporgeskema-
undersggelse — Ewableringsunderspgelsen
1991 — der omfarede samelige danske
vitksomheder med erableringer 1 udlandet
1 199, Den efterfelgende analyse omfatter
iale 195 danske virksomheder med rilsam-
men 704 etableringer 1 udlandet. Datama-
terialer indeholder en riekke oplysninger
om danske virtksomheders udenlandske
erableringsakriviter, herunder cablerin-
gernes funktion, hvorndr etableringerne er
foretager, hvordan de blev erableret og
hvorvide der havde vaeret nogen forud-
giende akriviter i der pigaeldende land
m.m. (for yderligere prosentation af dara
og diskussion af metode se Pedersen,
Schulrz & Vesterpaard, 1993),
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Den svenske
internationaliseringsmodel

Den svenske internationaliseringsmodel
blev lanceret i mideen af halvfjerdserne af
virksomhedsgkonomer ved Firetagseko-
nomiska Insttutionen, Uppsala Universi-
tet {Johanson & Wiedersheim-Paul, 1975;
Forsgren & Johanson, 1975). Den blev pri-
meert lanceret som en kritik af de da-
vierende teorier, der spere at forklare de
direkre investeringer, men er siden blever
udviklet som en mere selvstendig model
til forklaring af de sekventielle skride i ret-
ning af gger udenlandsk engagement (Jo-
hanson & Vahlne, 1977; 19903,

De svenske virksomhedsphonomer kri-
userede de eksisterende teorier for, at de
var for stariske, og for ar de nedronede pro-
blemerne med miljpatseand i forhold il de
udenlandske markeder (herunder manglen-
de kendskab til brugerpreferencer, lovgiv-
ning, leverandgrstruktur m.m.), samt at de
negligerede de interne forudszeminger for
ar virksomhederne kan hindrere de inter-
nationale aktiviteter (bide menneskelige,
organisatoriske og finansielle ressourcer).

Et vazsentligr udgangspunkr for Upp-
sala-modellen er, at de enkelte inter-
nationaliserings-skride ikke kan ses vaf-
hazngigr af hinanden. Virksombhedernes
vilg af markedsoperationsform pd ec mar-
ked kan ikle ses vafhoengigr af vicksom-
hedens forudgiende akoviterer pid marke-
det, og virksomhedens valg af markeder
kan ikke ses vathmengige af, hvilke mar-
kedserfaringer virksombeden allerede har
erhverver. Analyscenheden i Uppsala-mo-
dellen er hele dew sanilede fniernatiomalise-
ringshroces, og ikke de isolerede skift i in-
ternationaliseringsforlpber. Uppsala-mo-
dillen spper at identificere de overondne-



‘de drivkr:fter bag den inkrementelle in-
ternationaliseringsproces, mens andre teo-
:rier fokuserer pdl de diskriminerende fakro-
rer ved de enkelre skift i internationalise-
ringsprocessen {bla. Intermaliseringsteorien).

Uppsala-modellen hsevder, at for smi og
mellemstore virksomheder er internationa-
liseringsprocessen i reglen en lang, treeg og
inkrementel proces. Processen har to di-
‘mensioner, dels en geografiskfkulturel di-
mension hvor etableringerne bevager sig
fra miljpnaere til mere fjerne markeder, og
dels en »commitment=-dimension hvor
markedsoperationsformen bliver stadig
mere krazvende. [ beskrivelsen af inter-
nationalisering som en inkrementel »sgge-
lezre weproces funderer Uppsala-modellen
sig primaert pd Penrose (1959), Cyert &
March (1963} og Aharoni (1966). Beskri-
velsen af den gradvise geografiske ekspan-
sion fra hjemmemarked over neermarked
til kulturelt fierne markeder er staerkt in-
spireret af Vernons (1966) product-cycle-
teori. Beskrivelsen af den sekventielle ud-
vikling i markedsoperationsformen synes
derimod at vaere et originalt svensk bidrag
{Turnbull, 1987, s. 23).

Uppsala-modellen omfaccer dels en be-
sknivende (indukriv) del og dels en analy-
serende og postulerende (dedukriv) del.
Uppsala-modellens beskrivende del knye-
ter sig til ohservationen af fire svenske
koncerners internationaliseringsforlgb (Jo-
hanson & Wiedersheim-Paul, 1975). Pi
basis af 34 observationer (»establishment
chains«) konstateredes der, at forud for
produktionsetableringerne havde de fire
multinationale virksomheder, som foretog
etableringerne, hafr akoiviter pd de respek-
tive markeder i form af eksporcformidlere
opfeller salgsdaterselskaber. 3 grundlag

af 63 observadioner fra de samme fire sel-
skaber konstateredes det endvidere, at
salgsdatterselskaber i de fleste dlfa:lde
(nemlig 56 ud af 63) var forudpder af eks-
portformidlere.

i dette grundlag opstillede Forsgren &
Johanson (1975} 1 deres lerebog »Interna-
ticnell Foretagsekonomi=, en macrix-figur,
der illustrerede det rodimensionelle, trin-
vise internationaliseringsforlpb for smd og
mellemstore virksomheder. De to dimen-
sioner van Den geografiske ekspansion
mod markeder med stadig stgrre miljpaf-
stand og den stigende scommitments med
hensyn til markedsoperationsform, som
falder i 4-5 trin: Sporadisk eksport, eks-
portformidler, salgsdarterselskab, produk-
tionsdatrerselskab (forst montageprodukri-
on og sencre med komplet produkeion).

Der fremgir blandr ander ar licenspro-
dukrtion, som ifelge Internaliseringsteoricn
er modseykket ol produktionen i udlander,
ikke behandles som en markedsopera-
tonsform | Uppsala-modellen. Der samme
gelder stravepiske alliancer, franchising og
managementkontrakeer. Disse markedso-
perationsformer er ogsd sveere at placere
pi Uppsala-modellens skala. Krver li-
censprodultion fx er dvbere enzapement
end en aftale med en ekspordformidler?
Problemerne med at hindtere markedso-
perationsformer hvor produkrionsrerrig-
hederne overlades ol andre virksomheder,
illustrerer Uppsala-modellens fokus pid af-
seetnings-funktionen.

Den analvserende del af Uppsala-mo-
dellen (Johanson & Vahlne, 1977, 1990}
spger at forklare, hvorfor internationalise-
ringsprocessen er inkrementel for den
mindre o mellemstore vitksomhed. Den
kritiske fuktor er den af virksomheden
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Figwer 1. Uppaala-modeliens forsbelfige faser.
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Kilde: Forsgren & Johanson, 1975, 5, 16

{beslutningstagerne) opfattede risiko ved
atinvestere pd markeder (=market risk«),
som ¢r produkeet af usikkerhed og mar-
kedsengagement {(»commitment«), Dart-
terselskabert reprazsenterer ved sine irre-
viersible, landespecifikke investeringer en
hej grad af markedsengagement. Usikker-
heden omkring driften og rentabiliteren af
det pdrenkte dacterselskab mi derfor vaere
modsvarende lav for at opnd en acceprabel
lav grad af markedsrisiko. M den anden si-
de indebazrer markedshetjening ved agent
eller forhandler en lav grad af markedsen-
gagement, hvorfor en hyj prad af vsikker-
hed kan ollades, uden ar markedsrisikoen
niir ¢t uacceptabelt hajt niveau.

Uppsala-modellen er grundlmggende en
Lzringsbaserct model, fordi den postulerer
at investerings-usikkerheden kun kan
nedbringes ved at erhverve konkret mar-
kedsviden, hvilker kun kan ske gennem
akeiviterer pd markeder (chsperimentel vi-
den). Denne keringsbaserede forklaring pi
internationaliseringsprocessen udoykkes
ckyplicit i modellen:

I'E} Lkl & Erhyesysskongma 10

sInternational expansion is inkibited by the
lack of Enowledee about marbets and such
kuotwledlge can wiainly be acguived throwgh
experience from practical aperations abroad.«
{Farsgren & fohansor, 1992, 5. f0).

Uppsala-modellen giver ingen egentlig
forklaring pd, dverfor dirckee investeringer
finder sted. Den forklarer ikke, hvorfor
cksportformidleren ikke kan betragres
som en endelig markedsoperationsform.
Og hvorfor virksomheden npdvendigvis
beveger sig sop« ad ringne mod pro-
duktionsdacerselskaber. Uppsala-model-
len begraznser sig el at henvise dl et ikke
nrmere specificerer gnske om »Kontrol«
hos den internationale virksomhed,

Kritik af Uppsala-madellen

Drer vazsenthgsre kritikpunkto imod model-
len er at andre faktorer, sisom markeds-
potentiale op konkurrenceforhold hele ig-
noreres 1| forklaningsmodellen. Intera-
tionaliseringsprocessen biver reducerer il
et spergsmil om virksomhedernes interne




ressourcer (markedsviden og erfaring fra
udenlandske aktiviterer), mens betydnin-
igen af de cksterne konkurrencebetingel-
ser og forretningsmuligheder ignoreres.
Der savnes bide basale gkonomiske de-
terminanter | modellen, sisom markeds-
stgrrelse og potentielt salg i udlandet
(Hirsch & Meshulach, 1991), og mere stra-
tegiske determinater der er knyreer til at
virtksomhederne | voksende udstrekning
udszttes for en global konkurrence, hvor
konkurrencen pd et marked har afsmitten-
de effekter pd andre markeder.

Det er farst indenfor de seneste dr
(Mordstriim & Vahlne, 1988; Nordstrim,
1991}, at betydningen af markedsstgrrel-
sen og andre pkonomiske determinanter er
blever forsggr introducerer 1 Uppsala-mo-
dellen. I den sammenhang er det ogsd
fremhaever, at moderne informations-
teknologi og homogeniseringen af de in-
ternationale markeder bide gor det nem-
mere at erhverve markedsviden hjemme-
fra og at overfpre erfaringer fra det ene
marked til der ander (Nordstrism, 1991).

Derudover kan der rettes en knitk mod
Uppsala-modellens analyserende del og
dens manglende opfyldelse af viesentlige
metodiske krav: Den manglende inddra-
gelse, diskussion og afvisning af (eller afl-
greznsning fra) aleernative forklaringer
samt fravacret af resthare hypoteser.

Opsummerende kan det konstateres, at
der med Uppsala-modellen er blevet intro-
duceret nogle nye, relevante aspekrer af
internationaliseringsprocessen, herunder
iser betydningen af virksomhedens inter-
ne videnakkumulering, Men det er samti-
dig blevet fremhaver, at madellen er for
snxvert funderer pi »spge-lere«-proces-
sef, og at andre fakrorer sdsom markedspo-

tentiale og globale konkurrencebetingelser
negligeres. Dette forhold kan formentlig
ogsd forklare, at modellen i starten af
1990%crne {Johanson & Vahlne, 1990) stort
set fremstdr vendre i forhold il slutnin-
gen af 70°erne (Johanson & Vahlne, 1977)
trods den hastige reoriudvikling indenfor
international virksomhedsskonomi i den
mellemliggende periode.

Empirisk testning af Uppsala-modellen
Som tidligere anfere kan Uppsala-model-
len siges ar falde i to dele: Dels antagelsen
om virksomheders sekventelle (gradvise
og inkrementelle) internationalisering i
bide geoprafisk og markedsberjenings-
massig henseende, og dels anagelsen om
erfaringsopbyeningen og usikkerhedsre-
dukrionen som den centrale fakeor i be-
slueningsprocessen.

Den furstnievnte beskrivende del af Upp-
sala-modellen er klarr den, som er bedst
belyst empirisk, Den empiriske testning
er primaert sket i tilknyoing til under-
spgelser af dirckte udenlandske investe-
ringer, hvor det er undersegt, hvordan op-
retrelsen af datterselskaber har placeret sig
i den geografiske og markedsbetjenings-
maessige sekvens. | de o sckvenser har
sondringen typisk giet pd nermarkeder
contra fjernmarkeder og pid daterselskaber
med og uden forudgiende akrivitee.

Der generelle induevk af empirien om-
kring Uppsala-modellens anogelse om se-
kventiel adferd hos virkksomhederne er
temmelig broger o Nertal af underso-
velserne falder ud ol fordel for den se-
kventielle antagelse, selvom antagelsen ik-
ke sir nimodsage i empinisk henseende
{for en oversigt over de mange underspeel-
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ser s Lanimo, 1993). Derudover er der fle-
re underspeelser, som placerer sig i »mel-
lem-gruppen«, hvor hovedparten af virk-
somhederne er registreret til ac fglge det
sckventielle menster, samtidig med at der
er en betydelig gruppe af virksomheder,
der udviser »springvis« adfaerd (bla.
Schulez & Vesvergaard, 1987; Pedersen,
Schulez & Vestergaard, 1993).

hlens der er gennemfpre mange »rests«
af den sekventielle adferd, er det meger
fi underspgelser, der pd overbevisende
mide har tester antagelsen om erfarings-
opbygning som den centrale fakeor i be-
slutningsprocessen (Sullivan & Bauer-
schmide (1990) har underspgr denne anta-
gelse). Der er fx ikke ordentlige belyse, i
hvilken udserekning der er systematiske
furskelle | internationaliseringsadfaerden
hos store og sméi/mellemstore vicksom-
heder, som det postuleres af modellen.

I denne artikel vil Uppsala-modellen
blive testet pi et dansk empirisk materia-
le. Testen vil i lighed med andre tests af
maodellen (fx Johanson & Wiedersheim-
Paul, 1973; Nordsoréim, 1991) tage ud-
sangspunke i virksomheder, der er niler il
der stadie | modellen, hvor de har erable-
ret datterselskaber 1 udlandet. Analyseen-
heden 1 westen er den akviter, der er glet
torud for etableringen af datcerselskaber,
dvs. udviklingen i geografisk og markeds-
Letjeningsmussig henseende som er glet
Fornd for crableringen af datcerselskaber
Testen af Uppsala-modellen vil bide om-
Farte den sckventielle udvikling o even-
welle forskelle 1 investeringsadfierd mel-
lem segrre og mindre virksomheder'. | det
flgende skal: 1) Opstilles hypoteser, 2)
anferes maile-merode op 3) redepgres lor
analyseresultater.
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[fglge Uppsala-modellen vil virksomhe-
derne forst erablere sig pd de markeder,
hvor den geoprafiske og kuleurelle afstand
er mindst. Der kan derfor opstilles fglgen-
de hypotese:

Jo mindre den geografiske og kultu-
relle afstand er fra Danmark til et an-
der land, jo ndhigere 1 internatonali-
seringsforlpber vil danske virtksombhe-
der erablere datterselskaber i det

pigxzldende land.

Hypotesen testes ved at give hver enkel
erablering et rangnummer, der angiver den
rckkefylze, som hvert moderselskab har
opretet deres etableringer i. Herelter gen-
nemipres en variansanalyse, der tester,
hvorvide der er systematisk variation mel-
lem landene i det rangnummer, som etab-
leringerne i der pidgeldende land har. Hvis
der ingen systematisk variation er mellem
landene eller hvis variationen viser sig at
vizre anderledes end forventer, kan hypo-
tesen forkasees, da man pd baggrund af hy-
potesen vil forvente en systematisk varaci-
on, hvor rangnummerer gennemsniclige er
lavere for de lande, hvor den geografiske
og kulturelle afstand er mindst.

Variansanalysen for denne model giver
en Fevaerdi pd 6.44 (sandsynlighed pd
0.003), som er signifikant pd 1 %-niveau,
hvilket er ensberydende med, at der er en
klar systemarisk variation i erableringernes
rngnummoer for de enkelee lande. | abel-
len nedenunder er den systemartiske varia-
tion sperafdekker ved at gruppere de en-
kelte lande i signifikant forskellige grup-
per (der er anvendt Duncan-gruppering
med alpha={0.1).



Tebed I Variansanalyse af rangouremere! for etableringer § forsbelfize lande note 2 £ 3,

Land Antal etableringer Cennamsnitligt rangnummer Duncan gruppering
Marge 56 2.68 A

Sverige 75 308 A

Tyskland 853 in A
Storbritannien 112 a.23 A B
Schweiz 18 431 4 B
Finland 20 4,70 ABC
Frankrig a5 4,73 AEBC
Singapare 13 492 AEC
Belgien 17 5.06 AEBC
LIsA, ) 6.27 EC
Spanien 23 73 B C
Holland 29 748 cCoD
Australien 14 7.50 co
Italien 1" 10,00 OE
Japan 14 12.56 E

Det fremgir af tabellen, at den systemati-
ske variation i store trek passer med hypo-
tesen. De fire lande, som har det pennem-
snitligt laveste rangnummer, er de fire na-
bolande Norge, Sverige, ‘Tvskland og Stor-
britannien. De fleste af de europreiske lan-
de befinder sig i Duncan-gruppe A, mens
de overspiske lande USA, Australicn og Ja-
pan har signifikant hgjere rangnumre, i og
med ar de ikke befinder sig i Duncan-
gruppe A, Dog er der overraskende, at Sin-
gapore befinder sig i Duncan-gruppe A,
men det kan til dels forklares med Singa-
pores satus som finansiclo centrum, hvor-
for bankerne didligr i deres internacionali-

seringsforlph md crablere sig i Singapore.
Det er higeledes overmskende, at Holland
befinder sig helr nede 1 Duncan-gruppe €,
men det skyldes formodenelig ae lolland i
lighed med Schweiz er vaeresland foren
del holdingselskaber, som bliver etableret
relative sent i internationaliseringsforlphber,
Alci ale mi man sige, ar analysen be-
krefrer hypotesen om, at de danske virk-
somheders internationale akoviterer be-
vaeger sig sekventelt fra de miljonere
markeder 1il de flernere markeder.
Uppsala-modellen haevder ligeledes, a
der sher en sekventiel udbyvening af enga-
gementet pE de enkelre markeder. [en
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enkelre virksomhed vil gd fra markedsope-
rationsformer, der krever meget begrazn-
set markedsengagement til stadig mere
krzvende markedsoperationsformer. Der
peges konkret pd, at virksomhederne vil
optage folgende sekvens | markedsoperati-
onsformerne: Sporadisk eksport, eksport-
formidler, salgsselskab og produkrionssel-
skab. Uppsala-modellen hevder endvide-
re, at kun meger internationalt erfarne
virksomheder vil »overspringe« nogle af
sehvenserne, fx ved at crablere dattersel-
skaber i udlandet uden forudgiende akei-
vitet pd det pigzldende marked (dvs.
uden at have haft ekspore eller anden form
for salg pd markedet). Der kan siledes op-
stlles felgende hyporese:

Etableringer uden forudgiende akei-
viter vil blive etableret senere i inter-
nationaliseringsforlpber end erable-
ringer med forudgiende aknviter.

I-Iyputr:'s::n restes pd samme mide som
ovenover ved at gennemfpre en varians-
analyse, som tester hvorvide der er syste-
matisk variation 1 rangnummeret for egab-

leringer, der er gennemifpre henhaoldsvis
med op uden forudgdende akeiviter pd der
pigmldende marked fur selve etablerin-
gen. Den forudgdende akriviter omfatter
cksport via hjemmebaseret salgssoyrke,
cksportformidler og eventuel anden form
for erablering, For at hypotesen kan be-
krefres mi rangnummeret vise sig at vacre
systematisk stprre for crableringer wden
forudgiende akeivitet end for etableringer
med forudgiende aktiviter pd markeder.

Den samlede variansanalyse giver en F-
vierdi pd kun 0,55 (sandsynlighed pd 0.42),
hvilket ikke opfylder et krav om en 5 %'s
signifikanssandsynlighed. Dete er enshe-
tydende med, at der ikke kan konstateres
nogen systematisk forskel i rangnummeret
for crablerinper med oz uden forudgiende
akrivitet. | tabel 2 er angiver Duncan-
grupperingen for henholdsvis salgs- og
produktionsetableninger.

Det frempde af tabellen, ar det gennem-
snitlige rangnummer, som forventet, er
spprre for etableringer uden forudgdende
aktiviter end for ceableringer med forud-
ghende akriviter, Der gaelder bide for
salgs- og produktionserableringer. Men va-

Tated 2 Variansanalyse af rangwimeret for forsbeffize former for fervdpdende abirviter

Forudgdende Salgsselskaber Produktionsselskaber
aktivitet
Etable- | Gennemsnitigt | Duncan Etable- Cennemsnitligt Duncan
ringer rangnummer | arugpering | ringer TANGNLTIMEr aruppering
Med Forud- 230 4.98 A 77 5.0 A
gaende
aktmitet
Ingen 109 577 A 65 5.54 A
forudgiends
aktiitet

20
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riationen er alligevel sd lille, ar der ikke
kan konstateres signifikanee forskelle som
postuleret af Uppsala-modellen.

Det fremgdr ogsd, at der er mange
etableringer, der er oprettet helt uden for-
udgiende aktiviter (32 % af salgsetablerin-
gerne og 46 % af produkrions-ctableringer-
ne). Blandr salgsselskaber med forudgfien-
de aktivitet pd det pdgmldende marked er
der 74 9%, som er forudgder af eksportfor-
midler eller tilsvarende, mens 26 % er for-
udgier af eksport via hjemmebaseret
salgsstyrke. Og blandt produkrionsselska-
ber med forudgiende aktivitet er det 33 %
der er forudgder af salgsselskaber, 40 %
der er forudgiet af eksporcformidler og 25
% der er forudgfiec af eksport via hjemme-
baseret salgsstyrke.

Resulaterne bekrafrer sidan set, ac der
sker en sekventiel udbygning af markeds-
engagementet, i take med ac der opbypees
markedserfaring, men samtidig indikerer
analysen, at denne udbygning af markeds-
engagementet foreglr betydeligt mere dif-
ferenticrer end Uppsala-modellen lader
ane’,

I det fglgende vil diskussionen og den
empiriske test handle om, hvorvide der
kan konstateres signifikante forskelle i
etableringsmgnsterer mellem store og smd
virksomheder. Uppsala-modellen vil her
hwvde, at den lille virksomhed pd grund af
stgrre risikoaversion og fierre ressourcer vil
tage mindre skride i internationaliserings-
forlpber. Da etablering i udlander ikke ale-
ne er et spprgsmadl om markedsviden, men
ogsd et sprgsmil om erhvervelse af erfa-
ring inden for styring af datterselskaber
kan Uppsala-modellen tolkes derhen, at
den segrre vicksomhed typisk vil have ad-
gang til flere ressourcer (bla. styringserfa-

ring) og vaure mindre risikoavers, fordi de-
res akriviteter er mere differentierede.
Den stgrre virksomhed vil derfor pd et re-
lacive tidlige tidspunke veere i stand il ac
»springe nogle trin over« i inter-
nationaliscringsforlpber. [folge Uppsala-
modellen vil de starre virksomheder derfor
oprette etableringer uden forudgiende ak-
tiviter vassentlig tdligere i internationali-
seringsforleber end de mindre virksom-
heder. Der kan sdledes opstilles fulgende
hypotese:

Virksomheder, der opretter etablerin-
ger uden forudgdende aktivicer, vil
vaere storre, end virksomheder der
opretcer etableringer med forudgien-

de akrivirer.

Hypotesen testes ligeledes ved anvencdel-
se af en variansanalyse. Der restes her,
hvorvide der er systematisk variation i
storrelsen pid vicksomheder, der opreteer
ctableringer henholdsvis med og uden for-
udgiende aktivitet. For at hvpotesen kan
bekrazftes, md de virksomheder der opret-
ter etableringer uden forudgiende akowi-
et vise sig at vazre svstematisk swirre, end
de vitksomheder som opreteer eaableringer
med forudgdende akuivirer'.
Variansanalysen giver en Favaerdi pd
kun 0,21 (sandsynligheden er (L64), hvil-
ket er langr fra ec krav om en signifikans-
sandsynlighed pd 5 %. Det viser sig endvi-
dere stk imaod forventningerne, ar gen-
nemsnitsstprrelsen for de vircksomheder
der har oprecer etableringer uden forud-
siende aktiviter (1.579 ansacee) er mindre,
end for de vitksomheder der har opreet
embleringer med forudgiende akrivicer
{1.694 ansacre). Noger overraskende kan
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der siledes ikke konstateres systematiske
forskelle i etableringsmenster og risikoa-
version mellem de store og smd virksom-
heder 1 datamarenalet.

LEn mulig forklaring er, at tidligere un-
derspgelser har vist, at der findes to for-
skellige typer af meget internationalise-
rede virksombheder 1 Danmark (Pedersen,
Schultz & Vestergaard, 1993). Dels de sto-
re danske virksomheder, der gennem dre-
ne successivt har opbygget vaesentlige ak-
tiviterer 1 udlander, og dels en ny tvpe af
smd yngre virksomheder, der allerede fra
starten satser meger internationale og cid-
ligt opretter etableringer i udlander. Den
forstnavnee rype af virksomhbeder har i vid
udstrazkning fulgt Uppsala-modellens se-
kvenser, mens den sidstnaevnte type har
soversprunget« flere trin | keeden, og etab-
leret darterselskaber pd markeder, hvor de
ikke nidligere har haft salg.

Dert faktum, at virksomhederne i stigen-
de omfang erablerer sig i udlandet via op-
kb, kan ogsd vaere en medvirkende for-
klaring pd det overraskende resultat. Over
20% af de danske virksomheders uden-
landske datterselskaber er erablerer ved
opkeb af eksisterende virksomheder, og i
der seneste drt er denne andel vokser me-
pet sterkt (Pedersen, Schulez & Vester-
gaard, 1993).

Der er Nere udenlandske underspeelser,
som er fremkommet med olsvarende re-
sultater, hvorfor de underbygger de oven-
navnre forklaringer. | er studie af interna-
tionaliseningsprocessen for unpe teknologi-
baserede svenske firmaer fande Lindgwvise
{1991}, at {de unpe reknologbaserede) fir-
maer gennemlph internationaliserings-
forlgbet hurtigere {og ikke som forventet
langsommere) end de stprre svenske fir-
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macr, Hun forklarer dette med, at dec var
ngdvendigt for de teknologibaserede virk-
somheder at forcere internationaliserin-
gen, fordi de var udsat for en global kon-
kurrence. [ et omfattende studie af sam-
menhxngen mellem firmastgrrelse og eks-
portintensitet i italienske firmaer fande
Bonnaccorsi (1992), at der ingen vaesentli-
ge forskelle var i eksportintensiteten mel-
lem smd og store firmaer, hvorfor de smd
firmaer ikke var vazsentlige hazmmet 1 de-
res eksportakeiviterer af mangel pd interne
ressourcer. Han forklarede dene overras-
kende resuleatet med, at de smd firmaer
har en stor fleksibilitet, ar eksportbarrie-
rerne rrods ale er bepransede, og at de smi
firmaer ofte gir sammen og stgtter hinan-
den i eksporten.

Resultaterne indikerer alo i ale, ar for-
skellene i internationaliseringsforlgber for
henholdsvis store og smi virksomheder er
relative begrznsede, og at de formentlig
bliver mindre og mindre fremaover, De for-
skelle, der métte konstateres, kan for en
stor dels vedkommende henfares ol andre
faktorer end forskelle i firmastgrrelsen
{(sdsom teknologiintensiter, markeds-
potentiale og internationale konkurren-
ceforhold).

Konklusion

Denne artikel har belyst de danske virk-
somheders internationaliseringsproces pri-
maert ved pd et dansk empirisk materiale
ar teste nogle af de hypoteser, der kan ud-
ledes af den svenske Internationaliserings-
maodel.

Uppsala-modellen er det eneste reelle
forspg, der indol dato er laver pd at opsrille
en dynamisk teori {eller model), der kan
forklare virksomhedernes internationali-



seringsproces. Uppsala-modellen omfatter
to centrale clementer. Dels en overvejen-
de analyserende del, som fremhaever at in-
ternationaliseringsforlpber er en inkre-
mentel proces, der er et resultat af o sepa-
rate, men tzt forbundne processer: Op-
bygningen af konkret markedsviden og
udbygningen af markedsengagemeniert,
der tilsammen skaber et bedre informa-
tionsgrundlag, hvorved usikkerhed og risi-
ko minimeres. Og dels cn overvejende be-
skrivende del, som baseret pd empiriske
studier fremhaver internationaliserings-
forlgbets sekventielle karakrer bide i geo-
grafisk udbredelse (fra miljgnaere tl fjerne
markeder) og | omfanget af engagement
pd de enkelte markeder (med folgende se-
kvens: Sporadisk eksport, cksportformid-
ler, salgsselskab og produktionsselskab).

Den pd danske data baserede analyse
bekrazfrer, at med hensyn til den geografi-
ske dimension har de danske virksomhe-
der sekvennelr udbygeer deres internatio-
nale akriviteter. Der fremgdr klar, at incer-
nationaliseringen er indlede pd de miljp-
nxre markeder. Norge, Sverige og Tysk-
land skiller sig ud ved at vere de marke-
der, hvor de danske virksomheder typisk
fgrst etablerer sig. Herefter kommer ho-
vedparten af de nordeuropaziske lande i
den neste gruppe, mens de sydeuroe-
pxiske og oversdiske lande falger i den
tredje gruppe.

Det bekraftes ligeledes, ar vicksomhe-
derne sekventielt udbygger deres mar-
kedsengagement, men denne gradvise ud-
bygning af markedsengagementer foregir
mere mangfoldige, end Uppsala-modellen
lader ane i sin sekvens fra direkee cksport
over eksportformidler og til erablering af
eper datterselskah.

Hyporesen om risiko- og usikkerheds-
minimering som den afpprende drivkraft i
internationaliseringsprocessen finder ringe
segete | datamarerialer, fordi der viser sig,
at de smd virksomheder gennemlober in-
ternationaliseringsforlgber lige sd hurtige
som de stgrre virksomheder.

Dier kan konkluderes, at Uppsala-mo-
dellen kun er en partiel forklaring pd virk-
somhedernes internationaliseringsproces,
hvor en mere generel teori md inddrage
andre forklaringer pd internationaliserings-
processen end virksomhedens »spge-
lere«-proces. En mere generel teori md li-
geledes inddrage fakrorer, som virksomhe-
dernes vurdering af markedspotentialet og
de globale konkurrencebetingelser, fordi
disse ogsd er vaesentlige drivkrefrer i in-
ternationaliseringsprocessen.

summary

The Swedrsh internatronalisation modef has
greatly infirenced Noralic resecercd i firms” fore
fernaffonaiisation processes, fn this article, the
Uppsada moned i5 rested on empirical marerial
gathered in Denmiged, Danish firms widely fol-
lawr a sequentiad development resarding the geag-
raphic dinension; tpically, they will enter the
markets thet are cuftarally close firse, and then
later the niore distant markets. To a fess extent,
however, do firms seem to folloar the pattern of
segrential devefopment af teir marber vomwiis-
wiend i fhe shecifie fareign maekeis: sinilardy,
e neemloer of purries wich mo prior activiy in
thaar merrder 5 serpeisingly berge. Deetsive diesi-
wtiderities have nar been voted i the enry perrs
terns of farge aned small frrms into foreign mar-
Fers. The Uppsala mode!f i irself is unable ro
expleain the infernationalisation patters of Da-
wish firms; therefore the article advocates the in-
terpretation of the internationalisation process
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ag an interaction of the firm'’s miernal affaies

{ wsearch-learnings processes), external competi

troe conelitrons, and Basic economic elements
fassessment of market polential).

Noter
£ Berte er seledes ibibe en rest af de endelte sheid §

snfernatioualieringsprocessen fo deilfe fektorer

der stimalerer de forste efspart-abtiviteter {her

hewvises 1if den amfattende fitteratur om ebsport-

serenadt), nien dervimad en tese af mignstver § dei
serrleale infernationalisering fproces,

W

Awalysen er aprindeliot genmenforr med 704

eladleringer dev fordeler 2ig pd 55 farsbelfige fen-

de, wmen § tabellen er fun gengivet de 15 lande,
sour derr maere ead {0 eradleringer,
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o Den mmdele somr Duncan-pragperingen tolfles pd

en, at bois to lapefe bar forsbelligt bogstav (A-E),
s ar etalleringerne § de to el siguifthant for-
shellipe rangnwmire, mens det ilfe er tilfelder,
Auds feuelene Sefinder sig § samme Dincan-grage

pe.

| Denwe bondluston decbier grappen af dansbe

eirdsondeder med etableringer | weflandet, wens
der mnlimvis fan findes andre monsire, dee e
Febreefie Uppeala-modellen Mandr de dansle els-
portirfombeder

. De virdsonheder der fndgdr § endersogefen

speender | staeredee fra 20 ansatie 16 eoer 2,000
ansatte. Foren seermere deskrivedic af storrelies-

Sordefingen se sabel 3 1 Pedersen, Schules &
Vestergaard 1993,
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