Editorial

Af Erik Johnsen

Temaer i Ledelse & Erhvervspkonomi nr.
4, 1994 er Virksomhedens Invernationalisering.
*Call for Papers® har virker sd kraftige, at
redakoonen har funder der nedvendige at
fortsactre temaet 1 Ledelse & Erhvervs-
ekonomi nr, 1, 1995,

Derre nummer indeholder fire meger
forskellige bidrag til den mere oz mere ak-
tuelle ledelsesmazssige problemsolling om
den danske virksomheds internationalise-
ring og globalisering. Lizge fra den klassis-
ke “fasemodel’ il at virke primacre pad dif-
ferenticrede lokale betingelser runde om-
kring i verden.

Redaktionen har bedt professor Frode
Stipsager som lokal nestor indenfor omrd-
der give sin personlige optaccelse af incer-
nationaliseringsprocessen. Og det er ble-
ver ol artikelen » Fra ekspor dl intermario-
nalisering«. Slipsager slir her fase, atinter-
nationaliseringsprocessen har nder sic
hajeste niveau, nir vicksomhedens beslut-
ninger of handlinger bliver indifferent
med hensyn til den geografiske fordeling
af virksomhedens ressourcer indenfor alle
de led i vaerdikaeden, som virksomheden
rePrEsenterer,

Han peger afslutningsvis pd at den de-
mokratiske grundholdning, der har vundet
frem i danske virtksomheder, ikke mindse
de mindre, ikke altid wden videre kan
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overfpres i forbindelse med danske virk-
somheders samarbejde med udenlandske
forhandlere og agenter. Den kulwrelle til-
pasning stiller tvazrtimod swprre krav jo
starre del af verdikaeden, der overfares ol
udlandet.

De teoretiske aspekeer af internationali-
seringen differentieres af Tage Koed Madsen
ag Sesper Strandsbor, som diskucerer analy-
seniveau og -enhed, virksomhedens mil-
sastningskompleks, forudszininger og teo-
retiske resuleater ud fra fire perspekeiver:
Indlzerings-, det institutionel-pkonomiske-
Jet interorganisatoriske- og dert strate-
giske konkurrenceperspektive Summeret
overskueligt op 1 artklens abel 1. Forfar-
terne ser internationaliseringen som »¢n
rzkke tilpasnings-, forandrings- og udvik-
lingsprocesser, der betegner en razkke sue-
cessive transformationer 1 virksomhedens
grundlzggende funkrioner, systemer og
strukeurer som fplzer af samspiller med
udviklingen i de fler- og tvaernationale om-
givelser.

Et hovedproblem for forfatterne er om
beskrivelserne og analyserne af internatio-
naliscringsadfard efterhinden kan give sig
udslag i teoridannelser, der kan anvendes
narmative af virksomheder, der stir overfor
en internationaliseringsbeslucning. Uanser
omm det er den figrste, eller om det er en vi-
derefprelse af allerede foretagne disposi-
tioner.

Komponenter i en sddan lokal anvende-
lig ceondannclse er ved at vazre pd marke-
det. Det viser Tiwe N, Langhaffs artikel
om =Den kulturelle dimension af virksom-
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heders internationalisering, » Hun finder,
at »der psykiske distancebegreb« or util-
strekkeligt for forstdelsen af den kulturel-
le dimension. Som alternativ s1ir hun il
lyd for virksomhedens markedsbaserede
innovationsevne (interkulturelle kompe-
tence). Denne vedmgrer »virksomheders
evne til at identificere og udnyue kom-
mercielle muligheder i fremmedkulturelle
sammenhxnge, der skaber vedvarende
konkurrencemaessige fordele, ider der er
denne evne eller mangel pd samme, der
piavirker den enkelte virksomhed og dens
fortsacee udvikling i et interkulturelt mil-
Jee.

En empirisk undersggelse i ote fedeva-
revirksomheder peger pd tre gensidige af-
hengige dimensioner 1 virksomhedermes
fastleeggelse af strategi, der pivirker den
interkulturelle kompetence: 1. hvad virk-
somheden skal tilbyde markedet (pro-
dukesortiment), 2. fastlapgelse af kunde-
grupper og 3. aktviteter der skal gennems-
feres med samarbejdspartnere. Disse sid-
stes egenskaber har afgerende indflydelse
pd virksomhedens interkulturelle kompe-
ence,

Internationaliseringens snskede resuloa-
ter kunne miske summeres op i en real-
phonomisk vackst med bibetingelser, Fivg
CHeser konkluderer kort og klare - i relation
til den lokale europaiske internationalise-
ring - at » Kt mere eller mindre formalise-
ret gkonomisk monetert samarbejde vil
alod vazre 1 Danmarks interesse,

54 er det sagt. Fortsacteelse folger.



