Editorial

AF Erik Johnsen

Dette nummer af Ledelse & Erhvervsgko-
nomi er kaldt Ertvervsglonamiste spyaspid-
ser.

Dette er ikke et tema, der samler en
rezkke aspekeer. Men det er en rackke
aspekrer, der danner et varieret billede i
dansk erhvervsgkonomisk og ledelses-
massig forskning,

Traditionen tro trykker vi meget gere
professores tltredelsesforelesning og gi-
ver herved mulighed for, at den nye profer
kan cementere sin base og forme et pro-
gram.

Professor Perer Maskelf beskafuger sig
med industriel dynamik og regional inerti.
Eller midske ogsd det omvendre: regional
dynamik og industriel inerti. Ider konklu-
sionen af hans studier er, at virksomhe-
dens overlevelse og udvikling synes at
spille ubrydelig sammen med komperen-
ceudviklinger eller udvikling af specialise-
ringsgrad i regionale scrukiurer og relatio-
ner.

blan kunne egentig have stillet spprgs-
mélet om en npdvendig — men ikke l-
strekkelig = forudsxetning for en virksom-
heds lpbende udvikling er en parallel ud-
vikling i de nzre geografiske omgivelser.

Maskell peger pd to modstridende ud-
viklingskrafter, de agglomerative krasfrer
og deglomerative. De farste er de vel-
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kendte stordriftsfordele, arbejdsmarkeds-
fordele, infrastrukturelle fordele, informa-
tionsudveksling og holdnings- og viden-
mazssige fordele.

De deglomerative krefrer er cksempel-
vis forbedringer i transport- og kommuni-
kationssystemer, oplgsning af handelsbar-
rierer og liberalisering af finanssystemer.
Hans studier viser, at den fremherskende
deglomerative tendens er ved ac blive af-
lpse af en agglomerativ.

Som mil for disse udviklingskrafrer er
udvikler den sikaldre GINI-kaefficient,
som er et udtryk for hvor agglomererer en
branche er, og hvor branchespecialiseret
den enkelte kommune er. Beregning af
GINI-koefficienter viser, at der i Danmark
vel har funder en industrispredning seed |
de sidste 20 dr, men at den peografiske for-
deling heraf fortsae er meget skav. Derer
en klar tendens til, at nye virksomheder i
en branche som hovedregel placerer sig i
omrider, der i forvejen er pracget af den
pigeldende branche, og derved reprodu-
cerer nyetablerede virksomheder den be-
sthende industristrukour, Den indusirielle
profil i en region =nedarves« sd at sige fra
den ene generation af virksomheder cil
den naeste.

Det ligeer = nacurlipvis — i ac ndr en
virksomhed producerer en ivaerksaetrer vil
denne normalt starte i det for ham vel-
kendee miljs. Som i gvrigt ogsd har de faci-
liteter, der skal bruges for at komme vide-
re.

Maskell viser 1 gvrige, ar iszr smi og
mellemstore virksomheder kan forbedre
deres udvikling gennem branche agglome-
rering. Op denne vil meget ofte she ogsd
geografisk, Og dette vanset den ggede in-
ternationalisering som formentlig krazver
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en relativ fast lokal forankring.

En klassisk erhvervspkonomisk opgave
bestir i at finde den optimale beliggenhed
for en virksomhed. Dienne opgave er
miske blevet lettere at lgse ved at inddra-
ge parametrene industriel dynamik og re-
gional inerti.

Preben Melanders artikel, @konomistyrin-
pens dilemmaer og drivkraefrer — fra sko-
nomisk beslutningslogik til policisk mulei-
centreret kamparena er dels en koncepruel
analyse af pkonomistyringens begrebsdan-
nelse og dels er det formulering af en rak-
ke problemstillinger baserer pd empiriske
obscrvationer i offentlige virksomheder.

Som titlen antyder, er der tale om kom-
plicerede spgrgsmil. @konomistyring er jo
egentlig en sdkaldr rationel proces, der sig-
ter mod ar udnyree de knappe fakrorer
bedse mulige, Man finder 54, at der i prak-
sis er tale om forskellige rationaliteter, for-
skellige opfateelser af ressourceknaphed
og forskellige opfattelser af, hvordan res-
sourcerne skal udnytres.

Melander ser derfor pd gkonomistyrin-
gens logik og verdisystemn pd e niveauer,
samfundsniveau, organisarorisk niveau og
akegr niveau, En analyse af gkonomisty-
ringspraksis i 36 statslige insticutioner vi-
ser, at den mdde, gkonomistyring gennem-
fares pd, er centralistisk, finansicl og for-
holdsvis produktionsfjern. I modsatning
til de intentioner, man har haft med at ind-
fore pkonomistyring.

Han peper pd, at det samfundsmaessige
krav om bedre gkonomistyring ikke ngd-
vendigvis medfgrer bedre »resultaters,
men at den gpede soyringsindsars tenderer
maod at forgge den traditionelle kontrol,
skabe flere administrative systemer, flere
TAppOIter, Cic,



Paradoksalt nok at indferelse af gkono-
mistyring medfarer det stik modsatte af de
gode intentioner. Praksis er afhangig af
den lokale kultur og 58 omgivelsernes
pres. Men vanset hvorledes man klassifi-
cerer tingene vil der bide pd samfundsni-
veau, organisationsniveau og individni-
veau vere dilemmaer af paradoksal natur,

Melander giver i sin fremstilling ec bud
pd, hvorledes disse fenomener kan erken-
des. Op det er miske den farste forudsat-
ning for at komme frem tl lgsningsforslag.

Jon Sundbo behandler Tre grundopfarielser
i innovationsieorien. Baseret pd et store litre-
reert arbejde klassificerer Sundbo innovari-
onsteorierne i tre: entreprengrieorien, den
teknologi ghonomiske teori og den serate-
piske innovationsteori,

Fgrstnzvnee legger hovedvazgren pd
den iveerksaettende enkeltperson som for-
klaringselement for samfunders vakst.
Den anden ser pd teknologiudviklingen
som vaekstskaberen. Og den redje, som
Sundbo kalder den strategiske inno-
vationsteori laspger vazgr pd ar se mulighe-
derne for vazkse i et indgiende kendskab
til behovsudviklingen o markedsmulig-
hederne.

Der er tale om tre rendyrkede »verdens-
opfattelser«, som i det praktiske innovati-
onstilfelde formentlig md kombineres
med andre innovative tilag. Et grund-
leggende problem er nok stadig skismaet
mellem at forklare de samfundsmassige
innovative balger og si finde frem, hvad
der determinerer det innovative milja i og
omkring vitksomheden, Og i og omkring
der enkelee menneske.

Svend Ole Madsen foretager i sin artikel
Stravtegiperspefiiver en analyse af en kon-
kret virksomheds strategivdformning ud
fra en ressourcebaseret synsvinkel. Han
har valgr ar basere sig pd Granes reference-
ramme, som arbejder med finansielle, fysi-
ske, menneskelige, teknologiske, omdpm-
memaessige og organisatoriske ressourcer.
En vitksomhed i kel-fryse-mabelbranchen
beskrives i denne terminologi og forfatee-
ren konkluderer, at det ressourcebaserede
syn pd virksomheden er velegnet til at for-
klare forskelle i de enkelte virksomheders
konkurrenceevne inden for samme bran-
che.

Lars Bandernp Brarn og Per Nebolay D
Bubd har kalde deres indlazg: » Ndr fedefses-
Sostler fidr indhotds,

Titden dzkker over den opfactelse, at en
rekke slagordsagtige pseudo-nydannelser
alligevel kan anvendes med fornuft i virk-
somheden, idet de giver anledning til at
lege samme leg pd en ny mide.

Logistik kunne vazre et slagord, al den
stund, der er mange forskellige opfattelser
af, hvad logistikfunkoonen indebazrern PA
den anden side synes der ree klare, ar logi-
stikfunkrionen i den enkelre virksomhed
kan defincres og fastlaperes forholdsvis en-
tydigt.

Forfatrerne har underspgr logistikanven-
delsen i seks pstjydske vicksomheder.

Der foreligger ikke information om ob-
servationsobjekterne har overlevet. Men
da der heller ikke er meddelelser om det
modsatte, mid man regne med, at de lever i
bedsee velgdende.
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