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Resumé

Internationaliseringen af erfvervalivet ar tilsynela-
dende ibde mindsbet virksombedens binding rif faka-
fiseringestedet. Tveertimod er der en def, der tyder
pud, at afbeugigheden ag peografisk specifihbe barak-
teristika gradeist gges. Blandt drsagerne bervil frem-
Aerves den ggede beryatning pd alle niveawer i virk-
sombeden af = lerigg=, der nnderstgties ag groes rel-
aing i samspifier medl under ag leverandorer samt
fabale, regionale ar narvenale inseiurioner, Af sem-
wre graned ses ew fwiernalional tendens 1 retning af
proeralisé agelomering af virksombederne § de enkel-
#¢ brancher. [ artiflen vises, af denne tendens ogsd
Fenderegner uetorkiingen § Danmard geanent de tece-
ke ryve g

Lokaliseringmenstre
1 den gkonomiske licceratur tillzgges loka-
liseringssporgsmilet sjzldent nogen be-
tydningsfuld rolle. Tvarmimod befinder
stgrsteparten af de pennemfyrte analyser
sig i, hvad Walcer Isard engang kaldie »a
wonderland of no spatial dimension«, Selv
i de tilfielde, hvor lokaliseringsaspekret
overhoveder optrasder, er det forklazde som
omkostninger pd land, kapital, arbejds-
kraft, oF andre input.

Nogle gkonomer gir videre endnu. Re-
gionale og nationale gracnser er = hasvder
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de — gjort meningslgse i den globale kon-
kurrences tidsalder. Virksomheder har fri-
gjort sig fra deres regionale forankring,
identiter og afhangighed.

Nir sddanne udsagn konfronteres med
virkeligheden, tegner der sig imidlertid et
lidt andet billede, med ofte langvarige og
tydelige forskelle i det enkelte omrides
erhvervsmassige profil. I nogle tilfzlde er
profilen sd markant afvigende, at den do-
minerende type af vicksomheder benyeres
til ar karakrerisere regionen. Alle kender
f.eks. den amerikanske bilindustris agglo-
meeration i og omkring Detroit og den nye-
re koncentration af hgjicknologiske clek-
tronikvirksomheder i Californiens Silicon
WValley.

I Europa ga=lder det tilsvarende maski-
nindustriens store dominans i Nordrhein-
Westfalen & Baden Wiirccemberg, ligesom
ganske fi og afgraensede norditalienske re-
gioner stdr for over 50% af den samlede
curopaiske ledenndusir, medens hele
Tyskland og UK hver bidrager med splle
7%. Og i den lille by Onda, et halve hun-
drede kilomerer nord for Valencia i regio-
nen Castellén pd den spanske middelhavs-
kyst, produceres over en flerdedel af alle
de kakler, der fremstilles af hele Europas
iale ca, 1000 producenter.

En ikke ubetydelig del af den nationale
eksport stammer idag fra et relative beske-
dent antal geografisk afgransede op speci-
aliserede regioner i det pigeldende land.

Ogsd internt i de enkelte lande optra-
der markante profilfforskelle regionerne
imellem. Den engelske elektronikindustri
er koncentrere i et smalc bazlee | Sydeng-
land, ligesom den danske medicinalindu-
stri er samlet i Hovedstadsregionen, samti-
dig med at halvdelen af landets 18 kagefa-

1'4[: Ledelie & Erhvernvsakonom 59%1

brikker ligger i Vejle ame

Regionalgkonomien har som fag altid
varet optaget af, hvorfor bestemte omrd-
der gennemlgb en erhvervsmaessig udvik-
ling si forskellig fra alle andre, ogsd i de
tilfazlde hvor & ydre Setingeler var de sam-
me: rentenivean, kreditforhold, inflations-
rate, handelsvilkdr, legale rammer og skat-
testrukeur tillige med at arbejdsmarkeds-
forhold, sprog og kultur i al vasentlighed
er €ns.

I modsazening til forskere, der alene ar-
bejde med internationale gkonomiske for-
hold, har regionalgkonomer derfor aldrig
vazret serligr glade for Ricardo, og hans
teori om, at handelsstrgmme skyldes for-
skelle i kompararive fordele, der igen vd-
springer af grundleggende forstelligheder
omrider imellem. Der skyldes narurligvis i
vid udstrzzkning selve genstandsfelrers ka-
rakter. Nir virksomheder i Ribe og Rin-
gkebing amt hver isar »eksporterer« pro-
dukter til kunder hos hinanden, s er det
ikke serligr indlysende, at drsagen skal
sgges 1 initialforskelle de to omrdder imel-
lem. Tvartimod er der god grund ol at cro,
ar de to omrider i udgangssitvationen har
vazret nogenlunde ensartede sdller, op har
wdvikier sig forskellige, og senere draget for-
del af disse forskelligheder.

54 ndr den pkonomiske akevicet ikke er
jevnt fordelr mellem nationer, regioner og
indenfor disse, sd skyldes det efter regio-
nalgkonomernes opfattelse vens speciali-
sering: dvs. en proces hvormed omriders
virksomheder udnytter skala- og speciali-
seringsfordele mv., op derved peer deres
overlevelses- og vaekstmuligheder ved i
praksis at fravazlge bestemte akriviteter il
fordel for andre, der til genga:ld kan gen-
nemfpres i starre skala,



Agglomerative og
deglomerative krafter
Fra &rhundredets begyndelse og frem il
idag har reoretikere, der eksplicit beskaef-
tigede sig med regionalgkonomiske pro-
blemstillinger da ogsi tager udgangspunke
i analysen af de krefer | der gkonomiske
systems interne virkemide, der kunne gi-
ve anledning til differentiering i den geo-
grafiske fordeling af den pkonomiske akri-
vitet — eller med andre ord: til agefomerering.
Dert gelder Weber (1909), Losch (1940,
Isard (1956) og mange andre, der alle byg-
pede pd Marshall (1890), og alle sppre ac
videreudvikle de fem typer agglomerative
fakrorer, han identificerede allerede i
1890-erne: ;

1. Stordriftsfordele, der giver en lavere stvke-
pris ved arbejdsdeling mellem samloka-
liserede virksomheder

2. Arbgidsmartedsfordele, hvor Koncentrati-
onen af bestemte cyper arbejdskraft
medfgrer et specialiserer udbud af kva-
lifikationer, som den enkelte virtksom-
hed ikke selv vil vazre i stand ol at ol-
vejebringe og opretholde.

3. Infrastrubiurelle fordele gennem forbed-
ret udbud af samfaerdselssystemer, le-
verandgrer af service, reparation og pro-
duktionsmidler, der alle forudsater et
vist mindstemdl af potentielle ogfeller
aktuelle kunder for overhoveder ar bli-
ve udbude.

4. fnfermationsudoedsiing om proddukrer,
processer, markeder og reguleringsef-
feleer, der ofte vil foregid friere lokale
end over lange afstande.

3. Holdwingi- ar videnmessige fordefe gen-

“nem erablering af en lokal kulturel
identiter og erhvervsmasssige atmos-

fazre — dvs. et fzlles gode — der under-
statter og fremmer agglomerationens
interne gkonomiske aktiviter.

Eksempelvis peger Marshall pd hvorledes
der:

... I istriets, where manufacturers have fong
deen domiciled, a habit of responsibility, of ca-
refuliness and prompiitude in handling expen-
sive machinery and materials becomes the com-

wion property of alf«
(Marshall 1920 p. 171).

Die agelomererende kraefrer har imidlercid
aldrig vierer eneridende, og i perioder har
modsatrettede kraefter i swerlig grad gjore
sig geldende, Deglomereringen er iser
fremskyndet af at »rummets friktion«
mindskedes gennem:

- forbedringer i transport- og kommunika-
Conssysiemer,

— oplgsningen af handelsbarniererne og

— liberaliseringer af finanssystemer mv.

Priserne pd arbejdskrafr og erhvervsejen-
domme havde fra industrialismens starc
vaeret lavere udenfor apelomerationerne,
men ferst med friktionsnedbrvdningen
blev det for alver mulige at udnytee disse
forskelle, og samridig sikre adgangen til
input og kunder. Den gradvise udbygning
af det lokale og regionale uddannelsesud-
bud og offentlige forvalining (kommunali-
seringen) i de fAeste europeiske lande for-
sterkede deglomereringsprocessen ved ac
mindske de peografiske forskelle | kvalire-
ten af service og af arbejdskraftens kvalifi-
kationsprofil. At deglomereringsprocessen
endnu ikke er cilendebragr — dvs. ar den
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gkonomiske aktivitet foresat ikke er jmvnt
fordelc geografisk — kan ses som en indika-
tion af agglomerationens initialkraf,

Der gelder ogsd Danmark, hvor proces-
sen startede allerede | mellemkrigsdrene
og er fortsat lige siden. Der er imidlertid
grund til ar antage, at deglomereringens
hidtidige drivkracfter nu i stigende grad vil
modvirkes af gnsket af at mindske det mil-
jbelastende transportarbejde. Er af de
forventede centrale virkemidler er samlo-
kalisering af interagerende aknviterer, s4-
ledes at deglomereringenstendensen alene
af den grund md forventes gradvis at blive
svazkket og aflgst af tendenser til fornyet
agglomerering.

En simpel illustration af deglomere-
ringsprocessens konkrewe forlgb i Dan-
mark kan gives ved hjzlp af den sikaldee
GINI-koefficient, hvor industribeskafti-
gelsen 1 hver enkelt kommune udorykkes
som andel af landets samlede industn
(Maskell, 1986 p. 301). En fuldstendig
jeevn fordeling, hvor hver kommune har
samme andel af landets industri som alle
andre, giver en Gini-koefficient pd 0, me-
dens en fuldstzendig skav fordeling, med
samtlipe industrivicksomheder 1 én enkelt
kommune, giver en Gini-koefficient pd
0,5. En sddan beregning er gennemfart for
de sidste 20 drs udvikling i lokaliserings-
mgnstret for samelige danske industrivirk-
somheder, og resuleatet er vist 1 tabel 1.

Det fremgdr af cabellen, at selv om der
rent faktisk har funder en industrispred-
ning sted | Danmark gennem de sidste 20
ar, er den peografiske fordeling fortsat me-
got skacv,
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Tabef 1
Irdusteispredwing § Danmark

Ar Ginikoefficent
1972 0.36153
1976 0.346710
1980 053426
1884 0524349
1968 0.51376
19492 0, 31014

NOTE: Gini-Koeffictenten er opprort nd fra hver
tommunes andel af landets samiede industribeskef-
rigelse ppl. dv:

Regional inerti

Den lave deglomereringshastighed er del-
vis et resuleat af, at virksomheder kun
yderst sjzldent flyuer. Industriens peogra-
fiske mobilitet er siledes ferst op frem-
mest et resultat af uens regionale vaeksira-
ter i den bestiende virksomhedsmasse og
af, at de gamle industrielle agglomeratio-
ner rummer lidt flere nedleggelser ogfel-
ler lide frre opreteelser end omrdderne
udenfor agglomerationen.

Som det fremgdr af tabel 2, er imidlertid
ca. halvdelen af industriens virksomheder
udskifret gennem en periode pd ryve dr.
En sidan rotadon 1 virksomhedsmassen
skulle vazre mere end rigelig cl art sikre
samtlige deglomererende kreefters fulde
pennemslag i lokaliseringsmgnstret.

‘Tabellen viser siledes, at gennemsnit-
lige 62% af samtlige virksomheder, der ek-
sisterede i 1972 er nedlagt inden 1992, og
at nedlzpeelsesraten lor de smi industri-
virksomheder er helt oppe pd 73%. Tabel-
len viser imidlertid ogsd, at dewe nedlazg-
gelsesombang 1 vid udstrzkning bliver
miodsvarer af en tlsvarende nycablering,
sdledes at den reelle redukrion i virksom-
hedsantallet er nede pi ca 13%, op siledes,



Tiabel 2

Samilige industrivirksombeder fordelt pd storrelsesgrupper 1972 op 1992, samt nedleppelsesraten 1972-92 op
dent gennemisnitlige stdrrelte i 1972 for virksombeder, der har overfevet siden 1972,

1872
Steron Antal Angdel
10-25 besk, 3075 a9%
24-43 1308 21%
44-1 742 2%
3112 458 T
113-169 300 %
170-266 154 3%
267-a05 124 %
406-808 73 1%
8091978 33 1%
OVER 1978 12 0%
1 ALT 6327 100%
Genn.starmed, 64,8 Besk.

1932 197292
Antal Andel HNedlagt Overleyende
2491 45% FEL 37 Besk,
1214 2% B0% 41 =
689 15% 51% Bh =
421 &% 1% 105 -
275 5% 42% 140 -
134 4% 45% 18-
45 P % 34 =
63 1% 52% 402 -
25 0% 9% 1185 -
8 0% 8% 1711 Bask,
5475 100% 62% =
6.6 Besk. a24 Besk.

NOTE: Hoer af de enkelre ifﬂmfmgmpper#ar sapune antal beskafigede § 1972, (Safle 1-2 & 5.6) fhen-

Kaldsuis | 1992 {sujle 3-4).

at stgrrelsesstrukruren i al vesentlighed er
bevaret. Tilsvarende er den gennemsnitli-

ge virksomhedsstgrrelse uaendret pd 65 be-
skzfripede.

Det relative beskedne deglomereringsom-
fang gennem de seneste cyve dr skyldes
sdledes pd ingen milde fraverer af potenti-
el mobiliter i industrien i form af fl ny-
etablerede virksomheder. Forholdet er
istedet, at nye virksomheder i €n branche,
som alcdominerende hovedrepel placerer
sig i omrider, hvor pigaldende branche 1
forvejen er sterke reprasenteret. [ al vae-
sentlighed reproducerer nyetablerede virk-
somheder dermed industriens bestiende
territorielle konfiguration, snarere end ar
bryde den op.

Fenomenet kan for Danmarks vedkom-
mende illuscreres ved en matrix, med
samtlige 208 industribrancher (1S1C{68)-
klassifikationen) pd den ene akse og med

Hovedstadsregionen same de pvrige 11
amuer pd den anden akse. Af de resulre-
rende 2.436 celler i denne matrix ligger
kun ca. 13 % af de nyetablerede firmaer
pennem drene 1972-92 1 om celle.

Der synes sdledes at viere tale om et for-
lgb, hvor den industrielle profil 1 en region
eller nation »nedarves« fra den ene gene-
ration af virksomheder til den naste. 1 ik-
ke mindst virksomhedsphonomiske sam-
menhxenge er begrebet »path dependency«
blevet benyteet til at betegne den serlig
gruppe af sitwationer, hvor der ikke er til-
strckkeligt at vide, hvordan tilstanden er
idag, for ar kunne vurdere (forudse) til-
standen | morgen, men hvor viden om for-
tiden ogsd vil viere nytig, Det samme er
tilfezlder her. Fortden stransmitteres«
gennem de spor, der er nedlage i den geo-
grafiske strukour, same ved den proces, der
har lede frem dereil (Nelson og Winter,
1982).
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Transmissionsmekanismer

og kompetent kapital

Den regionale »transmissionsmekanismes,
der bidrager til ac opsd nyetablerede virk-
somheder reproducerer girsdagens indu-
stristrukeur ind i nutiden, bestdr af o ind-
byrdes forbundne elementer.

For det forste vil udbudder af ivasrksaee-
tere indenfor en given branche vaere kon-
centreret til omrider, hvor denne branche
i forvejen er stmrke reprsenteret. Det er
her den potenticlle ivarrksaerer har lazre
sig de ngdvendige branchespecifikke faer-
digheder op erfaringer. Der er ogsd her, at
den potentielle ivasrksastter har etableret
de ngdvendige personkontakter og opndet
det kendskab til lokalsamfundets instituti-
oner og deres virkemdde, som er en vigtig
forudsatning for en succesfuld industriel
nyetablering,

For det andet indebzrer den historiske
udviklingsproces i sig selv, at agglomerari-
onen af virksomheder i en given branche
gor den pdgzldende region serfigr egnet tl
at impdekomme de specifikke behov til
lokaliseringssted, som kendetegner denne
branches virksomheder. Selvom man som
er tankecksperiment antog, at en potentiel
ivaerksaetter stod hele fric i valger af lokali-
seringssted, ville den optimale lokalisering
for realiseringen af projekeet normale vaere
sddanne serlige epnede repioner, hivis i for-
vejen seregne industriclle profil derved
vderligere forsterkedes.

Den filmindustrielle apglomeration om-
kring Hollywood er et almindeligt kendt
eksempel pd dete interakrionsfenomen.
Udbuddet af alle relevante former for
filmretede specialiserede serviceydeiser
er simpelthen stgrre pd dere sted end pd
nogen anden lokalivet. Og deree kvalitati-

1‘1‘4 Leadelse & Erhvermakoroma 3

ve element indebarer, at den enkelre ak-
tgrer indenfor det amerikanske filmindu-
strielle kompleks ofte vil have berydelige
fordele af at tilhpre denne agglomeration,
frem for at udnytee de givetvis lavere pri-
ser pd (uspecialiseret) input andetsteds.

Tilsvarende mi den danske beklad-
ningsindustrielle agglomeration i og om-
kring Herningflkast ses som resultat af en
shdan interaktion, hvor vitksomhedernes
eftersppresel giver basis for er specialisere-
de udbud af ydelser indenfor transporr,
spedition, logistik, afsztning, markedsana-
lyse, EDB, design, leverancer af rivarer og
hjazlpestoffer, produktionsprocesser og -
udstyr samt kreditgivning og revision.

En bankfunktionar i Herning/fIkast, der
gennem irene er blever presenteret for et
betydeligr anral lincansggninger fra smi
beklzdningsvirksomheder opgver for-
mentlig efterhiinden et berydelige bran-
chekendskab, der gar vedkommende i-
stand til at identificere og finansicre de
useedvanlige projektideer og de serlige lo-
vende virksomheder, uden derved at ligbe
en serlig hej risiko. En kollega i f.eks.
Mastvedfilialen af samme pengeinstitur,
der kun undragelsesvis mgder virksomhe-
der i bekledningsindustrien, stir uden
denne branchespecifikke viden og ville
vizre henvise til ac behandle en eve. anspg-
ning ud fra de formelle keav til sikkerhed
og kredicveerdighed, og ud fra sin generel-
le viden om den ringe overlevelsessand-
synlighed for smd industrivirksomheder,
sddan som det fremgik af tabel 2 ovenfor.

For iszr de mindre virksomhedeme i
beklzdningsinduscrien indebazrer feno-
menet, at pengeinstitutcer 1 Herning/Tkast
vil vazre langt bedre istand til at finansiere
branchens aktiviteter end pengeinstitotier



andersteds. Forskellen beror sdledes ikke
pd forskelle i risici, renteniveau eller kapi-
talrigelighed, men primart pd forskelle i
kompetance,

Tilstedevaezrelsen af »kompertent kapi-
tal« i HerningfIkast indebarer sammen
med det gpyvrige udbud af specialiserede
ydelser, at de bekledningsindustrielle
virksomheder 1 dette omride har bedre
viekst- og overlevelsesmuligheder end no-
get andet sted | Danmark. Det er da ogsd
bemaerkelsesvaerdige, hvorledes de mange
bekledningsindustrielle virksomheder pd
Perne og | Nord- og Sydjylland alle er for-
svundet gennem de seneste 20 dr, medens
Herning/Ikast hidtil har vaeret i stand til ar
kompensere for vitksomhedsnedleggelser
gennem lokale virksomhedsopretelser i
samme stgrrelsesorden (Maskell, 1992).

Industrielle netvaerk?

I de senere dr har diskutionen 1 den inter-
nationale faglicreratur af disse fenomener
vaeret baseret pd nogle relative fi cases.
Dette udgangspunkt har bla. ledr til frem-
hxvelsen af betydningen af de interperso-
nelle kontakter og relationer mellem virk-
somhederne i agglomerationen (Becattini,
1990,

w_.. industeial disteicis iz @ sef of compaies fo-
cated in a relatively small area; ..the...compa-
wies work, either directly or indirectly, for the
sante end market; .. they share a series of values
and tnowledge so important that they define a
cultwral environment; . they are linked to one
another by very speciftc refations in a complex
mix of competition and cooperation.« (Brusco,

1990)

Med Piore & Sabel (1984) er agglomerati-

onen af smi virksomheder med indbyrdes
tztte (newvarks-Jrelationer endda ser som
et modstykke til en udviklingsvej domine-
rer af stadig storre og mere magtfulde
transnationale koncerner.

Der ikke er neppe megen tvivl om, at
der forckommer agglomerationer, karakte-
riseret ved netvaerksrelationer (Thorells,
1986) mellem virksomhederne. Derer
imidlertid samtidig grund ol ar understre-
ge, at sidanne relationer ingenlunde udger
en betingelse for, at agglomerationens
virksomheder kan opnd de nevnte vazkst-
og overlevelsesmassige fordele. Hvorvide
ct givent omride er kendetegnet af net-
varksrelationer mellem virksomhederne
cller ikke, er i alle dlfelde et ganske andet
og mere snevert analytsk spergsmdl, end
hvorvide de nazvnee virksomheder har
vazkst- og overlevelsesmaessige fordele af
en samlokalisering i kraft af der resulte-
rende lokale udbud af specialiserede ydel-
Ser mv.

Regional branchespecialisering

Den beskrevne proces kan generaliseres i
udsagnet om, at iszr de smd og mellem-
store virksomheder kan dige deres vakst
og overlevelsesmuligheder gennem en
branchevis agglomerering, Udsagner gzl-
der ikke blot Danmark, men synes at vacre
1 overensstemmelse med tendensen i loka-
liseringsmanstret i den avrige vestlige ver-
den. En dlfredsseillende empirisk eftervis-
ning er imidlertd vanskelig, men netop
Danmark adskiller sig positive 1 den hen-
seende.

Ved at anvende samme datamateriale
som i tabel 1, er det sdledes muligr ar ka-
ste lys over fznomenet, ndr beregningen
af Gini-koefficienten gennemferes for
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samtlige 208 brancher hver for sig. Ved for
en given branche at beregne hver kommu-
nes andel af den samlede industri og kom-
munens andel af pdgaldende branche op-
nds et uduyk (Gini-koefficienten) for, hvar
agglomereret den piga:ldende branche er
og hvor branchespecialiceret den enkelie
kommune er. En gget Ginikoefficient for
en bestemt branche kan i denne bereg-
ning derfor veere et resultar af en ggert
samlokalisering af virksomheder 1 bran-
chen, eller at en kommune gennem virk-
somhedsnedlzggelser bliver mere »bran-
che-ren«,

Resultater af beregningen er vist i tabel
3. Her fremgir det, at uagtet den generclle
tendens til industriel deglomeration, der
blev beskrever ovenfor, har lange det over-
vejende antal brancher oplevet en tendens
til agglomeration de sidste tyve dr. Denne
tendens er robust overfor ndringer i ag-
gregeringsniveau sivel geografisk som
sekroriclt, omend de konkrete talstprrelse
naturligvis vil se anderledes ud. Tabellen
viser ogsd, at denne tendens har kendeteg-
net hver eneste delperiode mellem 1972
og 1992, men med forskellig styrke.

Tadel 3
Brancker med stigende Gini-foefficient

Perinde Andel af alie brancher
1872-76 6%
1976-80 5%
1920-84 0%
1984-88 4%
19&8-92 5%
1872-92 B2%

Gini-beregninger af denne type kan ogsi
gennemfyres pd det mese detaljerede ni-
veau, nemlig for de ialc ca, 8.000 varegrup-
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per. P4 deree analyseniveao er der i mange
tilfzlde tale om meget store grader af sam-
menklumpning enten indenfor en region
eller indenfor en del heraf, sdledes som
det er tilfzldet med Herningf/Ikast. Oplys-
ningerne 1 tabel 4 illustrerer dette, ved si-
ne meget hgje Gini-koefficienter for en
rezkke varegruppers vedkommende. | ta-
bellen er tillige medraget oplysninger om i
hvilket amt, den pigzldende varegruppe
er koncentreret.

Den egede betydning af lering
[ de senere dr synes konkurrencekampen
at have endrec karakeer, fgrst umaerkelige,
men gradvis med stigende styrke. Grund-
lager for virksomheders konkurrenceforde-
le synes sdledes at vaere under forskydning
fra srarisk priskonkurrence mod dynami-
ske forbedringer. Der er ofte idag i mindre
omfang end tidligere virksomhedens input
cller produkrtionsskala, der bestemmer
dens pkonomiske udvikling, men i hgjere
grad virksomhedens eore til lgbende inno-
vation og opkvalificering af dens teknolo-
gi, logistik, markedsfgring, organisation
mv. Anvendelsen af denne evne kan be-
tepnes som =l@zring« , der alesd omfacter
andet og mere end virksomhedens tekno-
logisk baserede innovative akriviter.
Laring er en aktiviter, med et grund-
lzggende element af usikkerhed og med
fraveer af relevant information til at kunne
trcffe rationelt begrundede valg. Det gi-
ver uklare lgsningsmuligheder med usikre
konsekvenser (Dosi op Orsengio 1988},
Virksomhedeme synes at hindrere denne
situation pd en bestemt médde: de udvikler
sfornemmelser« for Ipsningsmuligheder op
opbygger interne fremgangsmider og ruti-
ner baseret pd deres hidudige erfaring,



Tabel 4
Den peapraficke koncentration af produkbtionen af ndvalgte varegrapper 1992

Varebetegnelse (kombineret nomenklatur, 10-cifferniveau)

Sweatere, pullovere, trejer, jumpeng, cardigans of veste

Bekledningsgenstande og tibehar therunder bleerl, trikotage

Lefte-, laste el losseapparater, mekaniske, e til sne, & jord
Bluser, skjorter og skjortebluser, ef trikotage, tl kvinder

Apparater til automatisk fremkaldelse af fotografiske film my
Tilberedte neringsmidler, m.ringe tintet) indhold af malkefedt
Mabler og dele, t. medicinsk, kirugisk, dental, veteringer brug

Godsbeholder icontainers], ogss til vasdsker 0 gasser

Gini-koef, At
045266 RN
044774 Fard
043133 5T
043075 RIN
042604 WST
042274 VES
041114 WaT
040579 VIB

Note: Huer af de angivne snbeltvarer produceres af mindst fem forybeflige firmaer § Danwark, Gini-Foeffrei-
enfen kan masinealt aniage verdien 0.5, T der vilfalde er samtlige producenter af en varegrippe lokaliseret § et
enlelt ame. § tabellen or det viptigsle fokaliseringsited angivet § sidste bolonne, Bogstavsgrupperne bar foloende
depyning: RIN = Ringhobing Anr, VST = Vestgfalands Ame, VET = Veife Amie, VIE = Vidorg Amit.

Disse fremgangsmidder og rutiner vil
lgbende konsolideres i det omfang, de
forsar viser sig succesfulde i keringspro-
cessen (Lundwall, 1992), Omvendr vil f-
iaskoer lede til en revurdering og tilretning
af disse interne fremgangsmdder og ruti-
ner. Virksomhedens anvendre fremgangs-
médder og indgvede rutiner bestemmer for-
delingen af dens konkrete satsning inden-
for den vifte af muligheder, der pé ethvert
tidspunke stdr den dbent, ligesom virksom-
hedens hidtidige erfaringer og kompetan-
ce indvirker pd sandsynligheden for, at re-
sultatet af dissc satsninger kan nyttipggres
fremover (Dosi, 1990). Derved skabes en
kumulativ proces, hvor virksomhedens
lering ledes ind i bestemte baner: den bli-
ver ‘path dependent’.

Virksomhedens fremgangsmdder og ru-
tiner skabes ikke 1 et vakuom, men ulret-
tes og forstzrkes i interaktionen med dens
kunder, leverandprer og omgivelser i
gvrigt. Til omgivelser hgrer ogsd de speci-
fikke lokale, regionale og nationale institu-
tioner, der giver retning til virksomhedens

bestrazbelser, ved at understgte og virke
befordrende for nogle typer af lering og
samtidig hazmme eller forhindre andre. De
cksterne relationer pdvirker sdledes ikke
alene fordelingen af virksomhedens sats-
ninger, men gver tillige indflydelse pd suc-
cesraten for sidanne satsninger. Berydnin-
gen af virksomhedens lokalisering gges si-
ledes 1 cake med, at leznng oltager 1 beryd-
ning.

Den erhvervsgkonomiske forskning har
i de senere dr bla. peget pd den voldsome
ggede berydning af wet konrake il en
gruppe af krzvende og avancerede offent-
lige eller private brugere og kunder, hvis
behov hele eller delvist forudskikker ud-
viklingen pd markeder. Efterspergslen op-
trzder her i en kvalitative berydning, og
ikke = som i den statiske verden - alene
som en stprrelse hvis berydning afhang af
dens kvantitarive karakeeristika. Og denne
type lering forudseer ofte en serdeles
et kontake til leverandorer ogfeller kun-
der for at sikre den nedvendige gnidnings-
fri udveksling af komplekse informationer.
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En sidan informationsudveksling fan fin-
de sted over store afstande, men den er
normal billigere, sikrere og letrere lokalt,
Og det er lokalr, at vitksomhbedens lering
kan bygge pd og nytigeere de serlige ka-
rakreristika ved arbejdsmarkedet, infra-
strukturen, servicesystemets opbygning
samet det personbirne kontakinet tl po-
tentielle leverandgrer af viden om ny tek-
nologi, markedstendenser og finansielle
veelser.

Hver af disse stedbundne egenskaber
indgfir ikke blot som grundlag for regio-
nens ethvervsmassige udvikling, men er
selv et resultat heraf. Kausalitetesrelatio-
nerne gir begge veje.

Afslutning
En virksomheds globale aktiviteter er ikke
ensberydende med, at den er frigjort fra
regionale eller nationale bindinger og af-
hazngighed. | mange tilfa:lde gnsker virk-
somheden tvaertimod at etablere, oprethol-
de og udnyree sidanne bindinger. Dens
konkurrencemaessige fordele knyteer sig
ofte idag til en proces af fortlabende
lzring, der er stazrkt forbunder med virk-
somhedens lokalisering, Denne proces
stiller nye spargsmdl til vor forstielse af
dynamisk konkurrence og til de krefier,
der pivirker virksomheden og leder den
ind 1 bestemte baner.

[ denne korte artikel har focus vaeret
rettet mod dert gensidige samspil mellem
virksomheder og deres regionale tilhars-
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forhold, og mod hvorledes forklaringer pd
virtksomheders udvikling flecrer sig sam-
men med forklaringer pd udviklingen i
vitksomhedernes omgivelser.

Det har vieret min pdstand, at selvom vi
for en tid mdske med fordel har kunnet
betragte disse to elementer: virksomheden
og det regionale, som analytisk adskilce, s
er det neppe muligt idag.

Ikke alene er det umuligr art forstd den
regionale udvikling uden en grundleggen-
de erhvervsghonomisk forstielse, men det
modsatre er ogsd tilfelder: Virksomheder-
nes overlevelse og udvikling eri stigende
grad afhaengig af samspillet med speciali-
serede regionale strukturer og relationer.

summary

The internationalisation of trade and industry
appears rof o have reduced the attackment of
compenies to their facation. On the contrary,
several indications point fo the fact that the de-
pendence on characteristics, specifically relared
fo geographic locarion, gradually increases.
Amrong the reasons is the eniphasis on the ini-
portance of learning, ar all levels, in the com-
peny, supported and managed in interaction
with customers and suppliers and local, regio-
nal, and national institutions, Similarly, there
is an internationad frend towards grographic
agoplomeration of companies in e specifie busi-
ness secrors. The article supports the evidence
that this trend s alvo characteristic of the devel-
opment in Denmark over the last reo decades.
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