Editorical

Af Borge Obel

Dete nr. 11 1994 af Ledelse & Erhvervs-
ghonomi ¢r ikke et pd forhdnd fasclage
temanummer, men alle fem artikler hand-
ler pd den ene eller den anden méidde om
ledelse eller problemer knvetet l denne
disciplin. Ledelse handler blandr ander
om at £ andre til at gore noget for én pd
en sidan mide, at det bliver gjort lige sa
godr, som hvis man sclv havde gjor der,
Det kaldes i tekniske termer ogsd prinei-
pal-agent forhold.

[ den fgrste artikel bebandler Michael
Muoller og Niels Che. Nielsen decte forhold
uel fra en belpnnings synsvinkel. Hvordan
skaber man incitament og motivation, si-
ledles ar apenten tger de risich, der er npd-
vendige og vder den indsars, der er behov
for? 1 artiklen fokuseres der specielt pd af-
lenningen af topledelsen, Incitamenter
knytee ol overskudsandele, medeje,
akticoptioner og fast lon diskuteres, Der er
paradoksale, ar man ofte observerer, ar de
dirckrorer, der klarer sig speciele dérlige,
Fir en meger stor aftradelseseoadigarelse,
medens de, de klarer sig gennemsnitlige,
Fir en didrligere beraling, Meller oz MNiel-
sen konkluderer, at man skal berale den
nedvendige lon, mens ledelsen arbejder
for virksomheden, o man skal lobende
cvaluere indsarsen. Muoller oz Nielsen an-
tager indirekre, at sivel ejere som ledelse



handler rationelt indenfor de givne ram-
mer og de vedragne incitamentsystemer.
Ulli Zeicler har et noget andet syn pd le-
delse i den anden artikel. Hun faseslir, ac
ledelsesopgaven er multidimensional, og
at det derfor kan vaere vanskeligt ar tage
udgangspunkt 1 den ranionelle forudsasr-
ning. Hun konkluderer, at scientific mana-
gement er fallit, og at etik og moral er vig-
tige dimensioner 1 ledelsesopgaven. Skal
ledelsen udelukkende tage udgangspunkt
i, hvad der er fordelagtige for dem, eller er
der nogle grundlazggende etiske og moral-
ske rammer, indenfor hvilke ledelsen skal
fungere.

Kurt Klaudi Klausen behandler i sin arti-
kel om normative vekrorer denne pro-
blemstilling, idet han arpumenterer for, at
det, der moriverer os, kan kategoriseres i
regler, penge og kontrakeer og tillid. I den
forstand summerer han de dimensioner,
der er behandlet i de to forudgdende arik-
ler. Han argumenterer ligeledes for, ar af-
hzngig af om organisationen befinder sig i
den offentlige scktor, den private sckior
eller i foreningssektoren, da vil de forskel-
lige normarive vektorer have forskellig
indflydelse. I den sammenhang per han
op med forestillingerne om, at man kan ef-
fekovisere den offentlipe sektor ved bare
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at lade den fungere pd den private sektors
pramisser.

Samspillet mellem to af disse sektorer —
der offentlige og det private = ¢r emnet for
Thomas Nielsen og Erik Krarup Peder-
sens behandling af lokal erhvervsfremme.
Dieres artikel kan leses pd to mider. En-
ten som en diskussion af, hvordan man or-
ganiserer og leder erhvervsfremmende ak-
uviteter, eller hvad er det for akriviterer,
der per, at man kan fi sivel det offentlige
som det private til at spille sammen.

En af ledelsesdimensionerne er at tage be-
slutninger. Jens Holmgren behandler i den
sidste artikel samspiller mellem beslutnin-
ger om teknologiske og organisatoriske
endringer. Han sparger, om der er en en-
tydig sammenhazng mellem teknologiske
forandringer op organisatoriske endringer.
Hvis svaret er ja, er den ledelsesmaessige
opgave forsimplet. Desvarre konstaterer
han, at der ikke findes en entydig sam-
menhazng, Ledelse er ikke let, det afhan-
ger af s34 meget. Det afhaenger af bran-
chen, det afhaenger af, om vitksomheden
er offentlig eller privar, det afhenger af
kulturen, og meger meger mere.
Artiklerne i dette nummer hjzlper dog
frem til en bedre forstielse af de mange
dimensioner, der findes i ledelsesopgaven.



