Editorial

Af Kai Kristensen og
Carsten Stig Poulsen

I slutningen af 1989 tog den davazrende rege-
ring gennem tre af dens ministerier, Land-
brugsministeriet, Industriministerier og Under-
visnings- og Forskningsministerier, initiativ til
ivazrksartelse af Det Fadevareteknologiske Forsk-
nings- og Udviklingsprogram 1990-1994. Formi-
lec var og er at scyrke dansk Fedevareindustris
position pd det internationale marked. Det in-
debaerer, at der over en 5-drig periode stilles ca.
525 millioner kroner til ridighed for en ekstra-
ordinzr indsats pd omrider. Programmet hen-
vender sig til virksomheder i1 fgdevareindustri-
cn og forsknings- og udviklingsmiljger ved uni-
versiteter og andre videncentre.

Som en del af programmet opbygges forsk-
ningsmiljper, centre, som skal varetage samar-
bejdet mellem universitetsforskningen, sekror-
forskningen og erhvervslivets forskning, samt
levere den ngdvendige grundforskning «l pro-
grammets samarbejdsprojekeer.

Udover etableringen af centre kan mindre
omrider organiseres | rammeprogrammer. Ec
sddant rammeprogram er dannet inden for det
erhvervsgkonomiske omride under betegnel-
sen MAPP. Det scir for Marbedsbaseret Produbi-
og Procesudvikling. MAPP-programmet ledes af
professor Klaus G. Grunert, Insticut for Mar-
kedsgkonomi, Handelshgjskolen i .irhus‘ hvor

sekretariatet ogsd har ril huse,
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MAPP-programmets formil er:

* at drive forskning 1 markedsbaseret produke-
og procesinnovarion i fedevaresektoren pd
hgjc akademisk niveau;

* at etablere samarbejde mellem forskningsin-
stitutioner, der deltager i MAPP, og den dan-
ske fpdevareinduseri ved ar give industrien
mulighed for at prege de emner, der tages
op, holde industrien orienteret am forlgber af
forskningen, gennemfare felles projekeer af
anvendelsesorienteret art og kanalisere resul-
taterne heraf til alle potentielle aftagere;

* demaonstrere forskellige forskergruppers
evne til samarbejde pd tvaers af faglige og in-

stitutionelle skel.

Programmert omfatter i ale 14 delprojekrer, som
belyser centrale markedsmazssige aspekeer ved
udvikling, distribution og afsztning af fede-
varer. En oversigt over de enkelte projekter
kan findes i Grunert og Baadsgaard (1992).

Redaktionen af Ledelse & Erhvervspkonomi
har fundet det naturlige at fglge op pd denne
indsats for markedsforskningen inden for fade-
varer med dette temanummer, som er resulta-
tet af vort Call for Papers | L&E 1/93. De 5 bi-
drag anryder bredden i MAPP-programmet.

I den fprsce artikel, Optimalt design af Fode-
varer af Anne C. Bech m.fl., pidpeges behovet
for en integration af sensorisk analyse med
markedsundersggelser. Det sker med udgangs-
punkt i kvalitersstyringens principper og ‘hou-
se of quality’. Der opstilles mere formelr en
driftsgkonomisk model, der viser, hvorledes
denne integration kan formuleres som et maxi-
meringsproblem,

Karen Brunse og Klaus G. Grunert tager i
Fadevarerelateret losstil: Ef instrument til mar-
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bedvovervdgning i fodevareindustrien udgangs-
punkt i livsstilsbegreber, som fortolkes som
koblingen mellem forbrugerens veerdier pd den
ene side og produkropfattelse pd den anden.
Hvis produkter siledes er redskaber i forbruge-
rens opfyldelse af grundleggende vasrdier, bli-
ver det vigtigt for virksomhederne, herunder
fedevareproducenter, systematisk ar overvige
disse vardier op reagere pd @ndringer heri.
Hertil kan benyttes markedsunderspgelser af
survey-typen, baseret pd et barteri af livsseils-
sporgsmal.

Tino Bech-Larsens artikel rejer i oversknf-
ten spergsmilet om de funktionelle og miljg-
massige egenskaber ved fadevareemballage
der indgdr i forbrugernes kgbsovervejelser. Han
opstiller en generel ramme til forstdelse af em-
ballagens indflydelse i en kpbssituation. P4
grundlag af en empirisk underspgelse konklu-
deres, at forbrugeren pd det generelle plan for-
binder emballage med forurening og miljgpro-
blemer, men i den konkrete kebssituation til-
legger emballagens funkrionelle egenskaber
mere vagt.

Sgren Askegaard og Tage Koed Madsen
anlegger i deres artikel den synsvinkel, at
mgnstret for fgdevareforbrug kan beskrives pd
tvazrs af nationale praznser, hvor ligheder inden
for regioner kan veere starre pd eveers af lande-
graznser end inden for landene. Der foreslds et
Europa-kort med 12 regioner, som har hver de-
res fedevarekultur. De strategiske implikatio-
ner af denne regionsopdeling diskuteres.

Jens Bonkes artikel am husholdningers valg
af fedevarer tager udgangspunke i klassisk
mikro-teori ved at opfatte forarbejdede fedeva-
rer som substitut for merarbejde i hjemmet
med madlavning. Gennem at betale en hgjere



pris for forarbejdede fadevarer kan husholdnin-
gen bytte sig il mere fritid. Hypotesen, der op-
stilles og delvist bekraftes er, ac familier, derer
velstillede med hensyn til penge, men mindre
bemidlede med hensyn cil tid i hjemmet, har et
hgjere forbrug af forarbejdede fedevarer.
Falles for alle arckler er fokuseringen pa

forbrugeren eller husheldningen, For ethverys-
gkonomer kan dette neppe overraske, men det

skal ses pd baggrund af, at produktudvikling og
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markedsfgring inden for fedevareindustrien (og
andre industrier) i en drrzzkke har vaeret pracget
af et manglende helhedssyn pd de o centrale
omrider. MAPP-programmers hovedtese er, at
kun gennem en bedre koordinering af produk-
tionsteknologi og markedsorientering kan der
opnis en varig forbedring af danske virksom-
heders konkurrenceevne. Artiklerne her og de
kommende resultater af MAPP-programmet
kan vare med til ar bekrzfre denne tese.
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