Editorial

Af Borge Obel

Redakrionen er glade for den positive modea-
gelse af Ledelse & Erhvervspkonomis nye de-
sign og redakdonelle politik. Antallet af indle-
verede arcikler til tidsskriftet er sterke stigen-
de, og det lover gade for fremeiden. Der stigen-
de antal artikler og den nye review politik be-
tyder, at arbejder med den redaktionelle proces
vokser. Mange mennesker har med deres kom-
mentarer hjulpet os med at £ artiklerne til at
leve op til tidsskriftets milsetning, Forfateerne
har reageret positive og vaeret meget lydhgre
over for forslag og kommentarer. Vi hdber, at
denne positive tendens vil fortsiee, i vi i fxl-
lesskab kan lave ¢t endnu bedre tidsskrift. Vi
synes, at det nye Ledelse & Erhvervsgkonomi
er kommer godr fra stare.

[ derte nummer behandles en rekke ledel-
sesmassige og strategiske problemer. Det gen-
nemgiende trak er, hvorledes de mere og me-
re dynamiske omgivelser pivirker virksomhe-
dernes beslutninger. Danmarks erhvervsseruk-
tur er karakteriserct ved den store mangde af
mindre og mellemstore virksomheder. Konkur-
renceevnen er helr afhazngig af, ar vi kan ud-
nytte, at disse virksomheder qua deres stgrrelse
og ledelsesscrukiur er fleksible. De kan derfor
hurtige tilpasse sig de @ndringer, der sker i de
komplekse og dynamiske omgivelser. Konkur-

rencen bliver stgrre og stgrre bide pd grund af
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tcknologiske mndringer og pd grund af =ndrin-
ger i de fysiske handelsbarnerer, Der kreves
mange ressourcer for ac kunne klare sig. Der
beryder, ar samarbejde mellem de mindre og
mellemstore vicksomheder kan vazre en ngd-
vendighed.

Reinhard Lund og Jergen G, Rasmussen be-
handler i deres artikel fordele og ulemper ved
samarbejde. Artiklen diskuterer ogsd de mulige
former for og konsekvenser af er samarbejde
mellem private virksomheder og offentlige
myndigheder. Man kommer umiddelbart til ac
tenke: Hvordan kan vi lave en industripolitik,
der bide udnyuer de mindre enheders fleksibi-
liter og de stordrifisfordele, et samarbejde og
hermed en bedre ressourceudnyttelse kan ska-
be.

Bo Eriksen rager i sin artikel udgangspunke i
virksomhedens ressoureer, som en basis for
virksomhedens strategiformulering. Han argu-
menterer for, at virksomheden skal identificere
de ressourcer, der er unikke, knappe, vardiful-
de, vanskelige ac imitere eller substituere samt
varige. Dert er ikke alene industrien eller mar-
kedert, der kan give gode resultater, men miiske
i hgjere grad virksomhedens evne 6l internt at
skabe sig de konkurrencemaessige fordele. Set i
lysec af Reinhard Lunds og Jergen G. Rasmus-
sens artikel kan man sperge: Fremmer eller
hxzmmer ressourceperspektivet muligheden for
sumarbejde mellem virksomhederne? Vil virk-
somhederne vazre villige til ar “dele” de vardi-

fulde ressourcer?
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I begpe de foregiende artikler har omgivel-
serne vieret en vazsentlig fakeor i analysen.
Markedsanalyser benyrres ofte il at fi bedre
informartion om disse omgivelser, og livsstilsbe-
grebet bliver mere og mere anvendc i denne
sammenheng,

Sgren Askegaard prazsenterer i sin artikel
livsstilsunderspgelsernes tradition og redegor
for de teoretiske og prakriske problemer, der
har vieret med disse undersggelser. Han argu-
menterer for, at problemerne kun kan loses,
hvis livsstlsanalyserne placeres i en kulturel og
sociologisk ramme.

Per V. Freyrag pracsenterer nogle af resulea-
terne fra sin licentiatafhandling i artiklen om
prisfastsaieelse pd det industrielle marked.
Han udvikler en model, hvor adfaerdsmaessige
forhold inddrages i prisfastsasteelsen. Han ser
prisfastsecelsen i lyser af virksomhedens mdl-
semming og strategi og den generelle konkur-
rencesituation,

Den sidste artikel i dette nummer reprasen-
terer en ny type af artikel i tidsskrifrer. Redak-
tionen finder, at rappaorter fra “der virkelige er-
hvervsliv” kan virke inspirerende. En case kan
illustrere en teori eller pdpege et problem, hvor
Igsningen ikke er kende. Casen kan dermed in-
spirere til tanker eller nye undersegelser. J. C.
Ry Niclsen beskriver i en case i dette nummer
sit arbejde med en ledergruppe og beskriver,

hvordan denne fungerede.



