Nyt Ansigt

L&E har fiet nyt design - fra yderst il inderst.
Nogen vil mene, at det ikke har vazrer et pje-
blik for tidligt, og jeg vil da gerne medgive, at
det rgdfgrgnne look var en udfordring for syns-
nerven. Med det nye design har redaktonen
fajet det naeste led til den kede af forbedrin-
ger, der skal fastholde L&E’s position, som ci-
vilgkonomernes faglige sedsted.

Det nye design er blevet til i et samarbejde
mellem redaktionen og designer Berit Vedels-
by. Omslagets grd, nilestribede baggrund er ik-
ke til at tage fejl af, og drstallet plus nummer pd
en 30 graders vinkel fremkalder associationen
om den midlrettede, fremadstrebende keser i
stadig progression.

Ny er endvidere typografi og opsetning,
Begge dele er af vor designer valgt med hen-
blik pd ar skabe laselyst, hvis ikke budskaber i
sig selv skulle vaere tilstrekkeligt. Tak til Berit
Vedelsby for en kompetent, kreativ og kvalifi-
ceret indsats.

Ny redaktionel linie

En anden nyskabelse er, at samtlige artikler
har veerer igennem en bedgmmelsesproces.
Fremover vil artiklerne af redaktionen blive
forelagt et kollegium af “referees”, siledes at
forfatterne kan fi er fagligt modspil. Dermed



bhiver artklerne af menterende vierdi, og pd
den mide realiserer redakegrerne milszonin-
gen om at hejne L& 1S prestige hos forfatter-
ne. Der gelder ikke mindst de phod.-studeren-
de, som pid den made fir en relevant platform
for faglig kommunikation.

| det hele mger vil L&E udnvoe det poten-
tiale, som findes hos kandidater og ph.d.-stude-
rende. Artiklerne | dere nummer er beviser
herfor. "Ire yngre forskere, tre lidt mere beda-
gede phonomer samt en stud, mere, udger for-
fatterteamet.

Redakonen har ogsi dlpasset de “Redakti-
onelle Retningslinier™ - oprryke pd omslagers
side 2 - til den nyve seil. Her kan kommende
forfattere i konwane vejledning i, hvem man
skriver til, hvordan man skriver og hvorledes
formen wvogt skal viere, hvis man snsker et bi-

drag publiceret,

Kort om artiklerne

Bap forkortelsen M&EA gemmer de angelsaksi-
ske termer “mergers” og facquisitions”, som
Flemming Poulfelt og Adrian Payne ikke har
fordansket i den forsce arcikel. Forfatrerne har
observeret at antallet af fusioner indenfor pro-
fessionelle servicevirksomheder i de senere dr
har vierer hgj -tilsyneladende uden den overbe-
visende succes, Forfaterne seger i ariklen at
klarlwegge drsagerne hertil, og peger bla. pid det
paradoksale i, at cksperter sjeldent er gode il
at tage bestik af egen situation. Og dec er der i
og for sig ikke noper merkelige i. Kirurger er
chsempelvis ikke gode al at operere pi sig
selv! FFor de laesere, som sidder 1 overvejelser
om at anlagee en vieksosoraegi for den videre
udvikling af virksomheden, kan Poulfelt og

Yayne's model viere nyttig,
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Iben Gammelgird og Seren [versen setter
fokus pd udviklingen i Qsteuropa. Forfarterne
peger pd, at kenkurrenceevnen i Esteuropa
kun kan skabes, hvis handelen liberaliseres.
Det er derfor nzerliggende at se nermere pi,
hvad man fra dansk side har gjorc for at komme
ind pd de gsteuropaziske markeder. [ artiklen
refereres en undersggelse af, hvilke inidaciver
sunderjyske virksomheder i byggebranchen har
taget.

Kristian Miltersen er orienteret mod finan-
siering som erhvervspkonomisk fagomride,
[ndfgrelse af danske optioner og futures pi bar-
sen i 1988 har skabe stor interesse for prisfase-
sazttelsesmodeller, hvor dec banebrydende ar-
bejde blev presenteret for smid tyve dr siden af
Black og Scholes. Miltersen plviser, at denne
maodel ikke kan overfures pd obligationer pd
grund af den fundamentale forskel obligationer
og akder imellem.

Artiklen er pd mange mider atypisk for
L&E, ider redaktionen har lage vazgr pd ikke at
bringe bidrag, hvor det matematiske vierkts) er
for dominerende. Nir arciklen alligevel er fun-
dec egner i den loreliggende form, skyldes det
hensynet til den del af L&Es lesere - primazre
studerende, - som er orienteret mod nyere teo-
ridannelser indenfor fagomridert finansicring.
Forfatteren har af hensyn de gvnge kesere, ud-
bygget indledningen, som kan keses uden “det
store kerekort™. P4 den mdde er sol og vind
delr lige.

Per Darmer er for nylig blever ph.d. pd en af-
handling om organisationskultur 1 et antropolo-
gisk perspekiiv. P den baggrund er han vel ru-
stec til at give leseren rid om, hvordan man
kan udvide mere traditionelle metoder til un-

dersggelse af organisationskulturer ved at ind-



drage erfaringer fra brugen af antropologisk
metode. Artiklen ender op i en egentlig under-
spgelsesmodel.

I L&E nr. 3 1992 gav Hanne Negrreklic den
erhvervspkonomiske disciplin gkonomistyring
et skud for boven - argumenteret i utilscrazk ke-
ligheden i den virkelighedsopfatelse, der lig-
ger bag, nemlig den positivistiske. Hanne
Ngrreklit vil have den konstruktivistiske virke-
lighedsopfattelse pd banen, og det har nogle af
L&E’s lzsere haft svare ved at forstd. Carsten
A. Koch har konkretiseret sin skepsis i en alvor-
lig kritik af Hanne Ngrreklir, og det syn denne
forfatter reprizsenterer. Carsten Koch mener
kort forcale, at Hanne Nerreklic ikke kan levere
holdbare argumenter.

Carsten A. Koch's bidrag rejser et spprgsmdl
af redakrionel og principiel karakter, nemlig om
L&E skal stlle spalecplads il ridighed for fag-
lig debat. Og svaret er, ac det kun undtagelses-
vis kan finde sted. Den faglige diskussion md i
almindelighed ske i et ander forum.

Som det fremgdr, er spendvidden i decee
nummer af L&E stor, og det er netop hensig-
ten med blandingsnumrene. Redaktionen vil
pd der punkr fastholde delingen siledes, ac
hvert andet nummer bliver et temanummer. [
1993 vil nummer 2 og 4 blive temanumre og

nummer 3 et blandingsnummer. God lazselyst!
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