Ost-vest handel
- problemer og perspektiver

Resumeé
lkke kun @steuropa ma arbejde med at Formdlet med desne artitel er af afdelie nogle af
i de vigtigste problemer ap perspeltiver § wafvilfingen §
udvikle sig Indenfor de naeste ar, men Sorkoldet mellem st - og Vistenropa, Re-integroatio-
wen af Dstewrapa i den internationale arbejdseeling
Vesteuropa md ogsd Indstille sig pa 2n- mid forventes ar nedlpse betydelige strudturforandren-
e imtpedser; sont ogid refler Sig wod de vestenro-
dringer, som gar, at der kan opnas en peeiske ghonomier. Liberaliseringen af handien mel-
lem gst o vest mder derfor betydelie modstand fra
storre handel mellem @st og vest. wisse vestlige producentarapper. Artiblen pdoises, at

fstenrapea beftnder sig | ot ndenvigshandelselilcmme.
Der bedste Vestenropa kan gore for ar Beelpe reform-
processerng F’j’.’c‘ﬁ'ﬂ!?)ﬂﬂ er al sikre de pitearopeeiske
producenter den friest malige adgane i sine mearke-
der: Derte er pd blor fidt lengere sigr en ngdoendie
betingelse for, at et marked wied pode afsetningima-
fighedler for oestlige producenter fan ndoilbles | (Qsr-

eropa.

indledning

Europa 1 dag er ikke, hvad det var 1 gir. De
igangvazrende forandringsprocesser sker i en
razkke henseender med sd stor hastighed, ar
det nieppe er mulige at give ¢osamlet billede af
udviklingen endsige forudsige, hvordan Europa
vil se ud om bare nogle fi i For dec fgrste er

Af Iben Gammelgard & overgangen fra plangkonomi tl markedspkono-
Saren Peter Iversen mi og demokrati i fuld gang i steuropa - en
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proves som sandsynligyis har overskreder “the
point of no returm™. For der andet byder gen-
toreningen at " Ivskland pd sine helo saerlige pro-
blemer, For det tredje er den vesteuropeiske
integrationsproces ved at bevicge sig imd 1en
ny fuse med der indre marked, aftalen med
EF U am der Europaziske Okonomiske Rum
(E1S) og endelig Maastricht-aftalen og for-
spget pid ac virkeliggore den Europciske Oko-
nomiske og Moncoere Union (N, Udvik-
lingen rummer Bidde gpkonomiske, polituske og
sikkerhedspolitiske aspekrer. 1 det fslgende vil
vi dog primasrr beskaefrige os med de ghonomi-
ske og 1 mindre grad de politske,

I 1970°¢rne og 1980°crne kunne man dlnar-
melsesvis beskrive verdenspkonomien med ud-
gangspunke i rre systemer eller subsystemer,
ost, vest og svd. Selvom de problemer, der er
knvoeet il nord-svd problematikken, langt fra
har funder nogen lgsning, er det forst og frem-
mest (steuropas integration eller re-integraton
i den intermationale arbejdsdeling, der er blever
sat pii den polidske dagsorden ved indgangen
til 1990°erne. Alene derre bekrasfrer, at interna-
tionale relationer neppe meningsfulde kan be-
gribes uden at integrer ¢ gkonomi og polink i
anmalvsen (Spero, 1990),

Opbrudde i plangkonomicme i Osteuropa
er bilever frembaever som den maske vigrigste
begivenhed 1 verden siden Anden Verdenskrig,
Imidlerid er der meger vigrige at fasesld, at den
ipangvierende wdvikling i Qsceuropa er en ud-
vikling, en proces, som netop ferst lige er be-
v,

I Vesteuropa forudsd man allerede pi e d-
lige didspunke, ar udviklingzen kunne indebacre
Lide nve markeder og investeringsmuligheder

for vesthige industricr, Reformprocessen i lan-
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dene | Osteuropa ville, forvenede man, med-
fare lhide stigende indkomster og en sngende
grad af dbenhed 1 gkonomien. Begge dele ville
medfpre, at Osteuropas bervdning i den globale
handel ville vokse,

Osteuropas re-incegration i verdensyskonomi-
en er dog langt fra uproblemarisk og rummer
en rickke politiske sivel som phonomiske van-
skeligheder. 1 det falgende afsnit vil vi forspge
at begrunde, at den situation, som Osteuropa
stdr i, bedse lader sig beskrive som et “uden-

rigshandelsdilemma™.

@steuropas "udenrigshandelsdilemma”
I perioden efter 2, verdenskrig blev Europa op-
delo i to delvis vathangige handelsomrider,
EFTA og EF pd den ene side og Comecon pd
den anden side. Comecon blev danneri 1949
med det formil ar fremme isoleret gkonomisk
samarbejde mellem de gstecuropaciske lande
{Spero, 1985, side 246} gennem oprecelsen af
en rackke specifikke gkonomiske og politske
barrierer for handel mellem de vestlige mar-
kedspkonomier og planpkonomierne i (steuro-
pa. Man kan med andre ord sige, at de gsteuro-
paciske lande har fulgr en eksorem impore-subs-
ticutionsstratepi (Skak, 1992, side 154). Come-
con-landenes udenrigshandel har radikalt aend-
ret landesammensazoming siden 1949, Resulia-
tet heraf har veret, at den interne Comecon
handel i slutningen af 1980°erne udgjorde hen-
imod 60 procent af medlemslandenes udenrigs-
handel (Jensen, 1991, side 5). Som folge heral
har Comecon-landene lange fra Kunnet udnyire
deres komparative fordele i international han-
del fulde ud.

[ 1991 gik Comecon i oplpsning, og spargs-

miélet er nu, hvorvide og 1 hvilken grad det vil



viere mulige at skabe en mere sammenhangen-
de ghonomi i Europa, som omfatter bide (se-
og Vesteuropa. Imidlertid er det vanskeligr ac
argumentere imod det synspunke, at integrati-
on eller re-integration af de gsteuropaciske lan-
de i en ny international arbejdsdeling sammen
med Vesteuropa, er en ngdvendig omend ikke
tilstrackkelig betingelse for de igangvacrende
gkonomiske reformer i de tidligere plangkono-
mier.

[ den seneste rapport fra Der Dkonomiske
Rid (Det Pkonomiske Rid, maj 1992) konsta-
teres der, at en hgj skonomisk vackst er ngd-
vendig for, at kunne gennemfpre reformerne i
@steuropa med sucees. En hoj gkonomisk
vazkstrate forudsmoer imidlertid en hgj inve-
steringsrate for, ar kunne gennemfre de ngd-
vendige investeringer i produkrionsudstyr og
infraserukrur. Disse investeringer kan princi-

picle iimansieres pd en af flgende mader:

1. Pgec indenlandsk opsparing.

2. Kapitalimpore i form af private eller stats-
lig kreditgivning og direkte udenlandske
investeringer.

3. Vestlige skonomiske bistandsprogrammer.

4. Gger eksportindjening.

Selvom opsparingskvoten | Qsteuropa har
vazret relativ hgj pd grund af varemangel, er dec
ikke sandsynlige, at opsparingen i fremtiden vil
kunne finansicre de pikrevede investeninger.
ﬁrsngcn hertl er forst og fremmest, ac befolk-
ningerne i Bsteuropa selvsage er forholdsvis
utdlmoedig med hensyn til at pge deres forbrug,
Man skal 1 denne forbindelse huske, av det i
nogen grad har vieret utilfredshed med de giv-

ne forbrugsmuligheder, der har vacreo drivkraf-

ten bag kravene om pkonomiske og politiske
reformer | Gsteuropa. Hvis de pkonomiske re-
former ikke lvkkes, md man forudse, at skuffe-
de forventninger kan danne baggrund for for-
nvet polidsk ustabilitec (Maier, 1992, side 241).
I forbindelse med de gkonomiske reformer i
Osteurapa er der naturligyis et stort behov for
at importere varer og genestevdelser fra veswen.
Denne import kunne i teorien finansieres med
kommercielle krediter, Imidlerdd finder vest-
lige producenter ofte markederne | Gsteuropa
meget ustabile og usikre. En af de vasendigsce
grunde dl ar de ssreuropaciske markeder opfat-
tes som serlige risikable, er manglen pd vestlig
valuta til betaling af de importerede varer, Fal-
gelig mid de vestige eksportarer veere indsrillet
pid at yde berydelige krediter. Mange ekspor-
tpsrer opfatter det i hgj grad som usikkert, om
de nogensinde vil kunne £ deres tilgodehaven-
der indfrict. For det ferste er der en begrundet
tvivl og usikkerhed omkring de gsteuropaciske
producenters fremtidige eksport- og valutaind-
tjeningsevne. For det andet er mange af de gste-
curopwiske lande 1 forvejen temmelig forgacl-
dede (Spero, 1990, side 328, se ogsd Der Bko-
nomiske Rid, 1992). Den perciperede risiko er
meget haj, hvorfor man er mere tilbageholden-
de med at ivierksaeee ekspore uden en eller an-
den form for statslige sepcreforanstaleninger. |
Danmark har erhvervslivers interesscorganisatis-
oner fremsat krav om offentlige stptteforan-
stalininger i forbindelse med pswekspore. Er-
hvervsliver opfatter den mer-risiko, der knvtrer
sig til de gsreuropaciske markeder som primacre
politisk betinger. Hvis politikerne ansker at
stpitte reformprocessen, mid de derfor medvirke
til at sikre virksomederne mod den saerlige po-

litisk betingede mer-risiko. Risikobetraginin-
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gen gor sig ogsd gaeldende med hensyn il di-
rekte investeringer , som er forbunder med et
storre og mere langsigret engagement. Vestdige
virksomheder taver med at investere i Psteuro-
pa pd grund af politisk risiko, usikkerhed om-
kring ¢jendomsredige forhold, miljpmaessige
forhold mm.

En vej ud af denne onde cirkel er nawrligvis
massive staslige hjelpe- og bistandsprogram-
mer - en opfattelse, som tilsvneladende vinder
storre og sterre udbredelse i vesten, Stadig fle-
re vestlige lande har udformer deres egne stac-
teprogrammer, og ¢n rckke internationale pro-
grammer er blever ivarrksar, eksempelvis EIF's
PHARE-program og ctablenngen af EBRID
{lLuropean Bank for Reconstruction and devel-
opment). PHARE-programmer dekker alle de
Osteuropeiske lande undagen det ddligere
Sovjetunionen. Dee samlede budget udger 500
mio. ECL fordele pd omreider som landbrug, in-
dustri, uddannelse, miljpheskytelse, sundhed
mm, [en sterste modtager har vazret Polen
med en andel pd ca. 40% (Kommissionen,
1991, side 283). EBRD er opreceet med der for-
midl ar stpeee reformerne i de tidligere plangko-
nomicr, Bankens samlede kapital er pd ca. 10
miz. BCUL hvoraf EF og E1F's medlemslande
stdir for 51%, ikke EF-lande for 25%. De sidsee
24% deles mellem andre vestlige lande og
modtagerlandene | Gsteuropa (Kommissionen,
19491, side 530.

Vestlige lande 1 gsterspomriden vil uevivl-
some vaere meget interesserede 1 massiv vesthg
skonomisk bistand tl @steuropa - navnlig il
de smi nve baldske lande, Estdand, Letland og
Lithauen, men ogsd til Polen, SNG og Tekko-
slovakice Cljekkiet og Slovakiet). De svdeuro-

paciske Linde, landene omkring Middelhavet,

23 Leedelae & erlwervsokonasmi 1193

derimod har ikke npdvendigyvis s klare interes-
ser, for sivide som dgee hjalp il Psceuropa kan
betyde, at der er ferre ressourcer il regionalpo-
linske programmer i deres del af Europa,

Alci alt svnes konklusionen at blive, at der
er et stort behov for vestlige stptteprogrammer
til at bryde den onde cirkel af skonomisk stag-
nation, der i gjeblikker przger billeder i Osteu-
ropa, og igangsetie en mere stabil udvikhng,
For at sikre effekoviteten af nationale og inter-
nationale hjalpeprogrammer i fremden vil dec
urvivlisomr vaere npdvendige ac ppe koordine-
ringen mellem de enkelte programmer. Som
det ser ud i gjeblikker, er indsatsen pid de for-
skellige omrdider ikke koordinerer, hyvilker gi-
ver anledning dl overlapninger og andre uhen-
sigtsmaessigheder.

Vestlige stptteprogrammer er imidlertid ikke
en realisosk lgsning pd lang sige. Her er det et
uomgangehgr krav, at de gsteuropeiske lande
gger deres valutindtjening gennem cksport,
Eller som Susan Senior Nello (Nello, 1991, side
183) uderykker der *''he most lasting form of
aid thar the West could give Central-East Furo-
pre is to facihtate its remntegration into the world
Eeonomy by means of improved access to
Western markets...”

Elimincring af handelsbarrierer mellem (st
og Vest er selvsage den vaesendigste forudsast-
ning for en stigning i handelen mellem EIF og
LI TA pi den ene side og de tidligere Come-
con-lande pd den anden side (Det Ghonomiske
Rid, 1992, side 138f1.) De gsteuropxiske lan-
des adgang tl at eksportere varer til Vesteuropa
er af afggrende berydning for deres muligheder
for at tjiene vestlig valura og dermed for at im-
portere varer og tjenestevdelser fra vesten -

herunder teknolog, som md anses for at vaere



¢n yderst strategisk ressource i den foranstien-
de udviklingsproces. Men netop de gsteuro-
peeiske landes gnsker om ar eksportere til de
vestlige markeder, meder ikke altid lige stor
forstielse - sommetider direkte modstand.

Der mi anses for urvivlsomt, at en stigning i
handelen mellem st op vest vil udseoe de im-
plicerede pkonomier for berydelige foran-
dringsimpulser. P4 grund af de ridligere Come-
con-landes relative isolation fra verdensmarke-
det eksisterer der givetvis vudnyttede kompa-
rative fordele - sandsynligvis indenfor produk-
tonen af landbrugsvarer, energi, tekstiler, kul
op stil, i denne baggrund md man forvente, at
en dbning af samhandlen mellem de w regio-
ner vil medfgre en hele ny konfiguration af
komparative fordele, som ngdvendigger omal-
lokering af produkrive ressourcer mellem bran-
cher og sckrorer. Disse forandringsprocesser
krazver en haj grad af fleksibilitet og omstil-
lingsevne, ikke alene blandt virtksomhederne
men ogsd pd arbejdsmarkeder. 1 Gsteuropa er
omallokeringen fra militzer ¢l civil produkeion
formentlig en af de swerste opgaver. Den sam-
me problemstilling ger sig sclvsagr ogsi gazl-
dende i vesten - navolig i USA. [ Vesteuropa er
hovedproblemer de omstillingsproblemer, der
knytter sig ul deti forvejen kriseramte land-
brugserhvery. En omallokering af ressourcer fra
landbrug og teksulinduseri vil formentlig blive
aktualiseret pd meget kort sigt - for landbrugets
vedkommende ikke alene pd grund af udvik-
lingen i gst, men ogsd pd grund af udviklingen
pd verdensmarkeder i gvrigt (jF de igangvieren-
de GATT" forhandlinger). En inter-regional
omallokering af ressourcer vil formentlig ogsi
komme pd tale, bl.a. pd grund af landbrugers og

teksalindustriens lokaliseringsforhold. Udvik-

lingen synes altsd at have betydelige erhverys-
og regionalpolitiske implikationer.

Producenterne indenfor den cksisterende er-
hvervs- og branchestrukeur - det vaere sig sdvel
Isnmodtagere som selvseendige - mi imidlerud
forventes at modsaztte sig disse forandringer,
eventuel ved ar sdlle krav om beskyreelse mod
konkurrencen fra Gsceuropa.

i denne baggrund kan man sige, at de @st-
curopiske lande er Fanget i et udenngshan-
delsdilemma eller en ond cirkel. Pd den ene si-
de er deres importmuligheder begrensede pi
grund af manglen pd vestlig valuta. Pi den an-
den side har de svaere ved at skaffe denne valu-
ta pd grund af vestlig protekrionisme overfor
import af gsteuropaciske landbrugsvarer, teksti-
ler, kul og stil. Eksempelvis vil en fremridig
stigning i importen af landbrugsvarer fra Qsteu-
ropa ngdvendigesre en total omlagning af EI1F%
flles landbrugspolitik, idet gget imporc vil for-
vazrre de cksisterende overkapacitetsproble-
mer. Navnlig de franske producenter har mar-
kerer en meget klar modstand maod fadevare-
import fra @steuropa (Bkonomiministeriee,
1992, side 103). At bryde sidanne gruppers
madstand er formentlig en af de vigrigste og
sviereste opgaver i forbindelse med en elimine-
ring af handelshindringer mellem gst og vest.

Der synes ikke at vaere wvivl om, at en af de
bedste mader at hjaelpe de ddligere Comecon-
lande pi er at udvide EF's handelspreferencer
til ogsd at ombatte landene i Central- og Dsteu-
ropa. P4 blot lide lengere sige vil der viere npd-
vendige med handels- og associeringsafttaler, si-
ledes at gsteuropiske producenter kan opnd
adgang til markederne i Vesteuropa. EF har ek-
sempelvis forhandler associeringsafraler med

Polen, Ungarn og "l'jekkoslovakiet. Disse afta-
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ler, som ikke er widei kraft endnu, omfacrer -
svmpromatisk nok - ikke vigrige produkoer som
landbrugsvarer, tekstiler, kul og stil. Disse pro-
dukter er studig underlage handelsrestriktioner.
Som allerede naevne er det navnlig pd disse om-
mider, lindene i Central- og Osteuropa Kan for-
ventes at have komparative fordele (Der Oko-
nomiske Rid, 1992, side 123fF) Der ligger selv-
folgelip i sagens natur, at Vesteuropa kun har
en interesse i at opretholde handelsbamerer pé
omrider hvor de esteuropaciske producenter al-
lerede er konkurrencedygtige eller pd omrider,
hvor de skennes at blive dee pd relativ Kore sige.
Tkke desto mindre er det meget uheldigt for de
sstcuropreiske lande, og der kan miske vise sig
ar viere en af de starste barrierer for reformpro-
cessen, Vestlige ingtragere synes pd decseneste
at have indrager den holdning, at spergsmiler
om vderhigere hberahisering af Qse-Vest hande-
len forse kan afklares, ndr de igangverende
GAL forhandlinger er afsluccet. Dete mi dog
anses for uheldige, ikke mindst pd grund af
GATI forhandlingernes sammenbrud.

Det er ikke vores wrnde ar kritisere de vest-
lige: produeenter for at handle 1 overensstem-
melse med deres egne interesser. et er i mid-
lertid vigoge at understrege, at de interesser,
der kemmer til udeevk i form af krav om be-
skyttelse mod import fra Central- og Qsteuro-
pa, er koresigtede. Dert er ogsd vigrge ac under-
strege, at de vestlige samfund bide af pkono-
miske, politiske og sikkerhedspolitiske grunde
har en langsigret interesse i ikke at lagge Ose-
curopi hindringer i vejen.

Som allerede aneyder er det imidlerdid ikke
blot et spergsmadl om de psteuropaiske produ-
centers adgang til vestlige markeder. Psteuropa

har ¢t stort impaorthehoy, og pd lang sige vil de
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psteuropaziske markeder sandsynligvis blive
mere og mere interessante for vesdige virksom-
heder. | den seneste rapport anskir det (kona-
miske Rids formandskab, at Central- og Gsteu-
ropas andel af Danmarks samlede eksport for-
mentlig vil stige fra omkring 2 procent tl om-
kring 10 procent pd lang sigt (Der Okonomiske
Rid, 1992, side 208). Hvis dewe ogsd gor sig
peldende for andre vesteuropeiske lande, er
der et meget start potentiale for gsteksport i
fremtiden, I denne médde kan man Konstatere,
at der ogsi findes grupper af vesthge producen-
ter, som pd relative koro sign har en interesse i

pret liberalisering af Ost-Vest handelen.

Perspektiver i esthandlen

I dert foregiende afsnic har vi forspgr at afdick-
ke nogle af de vaesentdligste problemer i forbin-
delse med Gsteuropas re-integration i ver-
denspkonomicn. [ det fplgende vl vi forsvge ag
se nermere pid, hvilke perspekaver udviklin-
gen ogsd rummer,

et er ofte blever sage, ac der eren lang rick-
ke gode grunde dl, ar vesten bor vde storstiler
bistand til genopbygningen af de gsteuro-
paiske pkonomicr. Bide humanitere og sik-
kerhedspolitiske motiver er blevet fremhaever;
men ogsd gkonomiske. Dereri vestens cgen
interesse at vde bistand,

“One of the main reasons for giving aid o
Central-East Europe is Wesrern self-interest.
Despite the present relative low levels of made,
and the adjustment difficultics of Central-u-
rope, these countries do stll represent a poten-
tial marker of some 450 million consumers.”
(Nello, 1991, side 191)

Perspektiverne for danske virksomheder sy-

nes umiddelbart, at findes i genopbygningsfa-



sen. Pd kore sigt er der mulighed for at hente
phonomisk swoee i nogle af de mange program-
mer, der er oprectet specielt med henblik pd
den gsteuropziske genopbygning, [isse vil, i
nogen grad kunne eliminere de ghonomiske
risict, der er forbunder med ssteksport,

PPi lengere sige mid det dog anses for af-
garende, at de gsteuropeiske pkonomier kom-
mer ind i en selvbaerende vickstproces. Hvilke
krav dercee stiller dl den shonomiske vaekst,
kan miske bedst beskrives ved hjelp af et lille
regnecksempel (Det @konomiske Rid 1992,
side 106). Hvis man for det farste antager, at
BNP pr. indbygger i @steuropa er halvdelen af
BNP pr. indbygger i EF, og at BINP pr. indbyg-
ger i EIF vokser med 2,5% om drer, da vil (Jst-
curopa indhente EF gennemsniteet 1 lober af
20 dir, dersom deres gkonomier har en vackse pd
6% om dret Tl sammenligning kan dert oply-

ses, at den gennemsnitlige vackserare for 18-

CD-landene var pa 3,8% 1 periaoden 1951-1990 ,

Eksemplet bygger pd meget forenklede for-
udsatminger, og der er selviplgelig store for-
skelle mellem de enkelte lande | Psteuropa,
At der miske ikke er tale om helr urealistiske
virkstkrav, kan begrundes i, at de gsteuropae-
iske lande har mulighed for at drage fordel af
cn “catch-up™ effeke i forhold til vesten -
cksempelvis gennem eknologiimport.

I forbindelse med genoplywgningsfasen mi
behovene anses for at viere si store, at de gst-
curopsziske lande ikke selv magter opgaven.
idet de i mange dlfeclde hverken har den for-
ngdne ckspertise eller kapiwal. Pd en lang rack-
ke omrider vil de gsteuropiske lande have
behov for at trekke pd vestlig viden op know-
how. Der gelder eksempelvis udarbejdelse af

erhvervslovgivning, tilpasning af finansscko-

ren, opbyening af den sociale scktor, marketing
cre., men ogsd ndr e nedslide og forelder pro-
dukrionsapparat skal udskifres.

Osteuropa repracsenterer i bide geografisk
o tildels ogsi kulturel forscand en rekke mil-
jonazre markeder. '3 denne baggrund mi dec
forventes, ac stigende indkomster vil medfure
en efterspprgselsudvikling efter forbrugsgoder,
som til en vis grad minder om udviklingen i
Vesteuropa i 1960 erne og 1970 erne.

I fremuden tegner der sig siledes et billede
af et marked i| @steuropa, hvor eftersporgslen
ikke i farste omgang reter sig mod meget tek-
nologiintensive produkter. Detee betyder, at
det som udgangspunkt md forventes, at ogsi
smi og mellemstore virksomheder vil kunne
begd sig 1 konkurrencen pid deoe marked, hvil-
ket er en fordel for store dele af dansk er-
hvervsliv.

En underspgelse foretager af studerende fra
Handelshgjskole Svd blandt spnderjyske virk-
somheder i bygge- og anlegsbranchen viser
imidlertid lidt om de problemer virksomheder-
ne oplever i tilknytning til markeder i Psteuro-
pa (Gammelgird, m.fL, 1992). Som udgangs-
punke giver virksomhederne uderyk for, at de
flger udviklingen med stor interesse og vurde-
rer perspekuverne positive. Ud over det tdlige-
re DR synes Polen acsed i focus for virksom-
hedernes interesse, (idr man lide bagom denne
umiddelbare optimisme, nmvner virksomhe-
derne en lang rackke forhold, der giver anled-
ning tl problemer. Det drejer sig forst og frem-
mest om uafklarede ejendomsforhold i steu-
ropa, phomomiske risici og ikke mindst mangel
pit information.

Meget fi virksomheder har kendskab til de

cksisterende stprreordninger, hvilker ofte skyl-
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des, at virksomhederne er 53 smi, at de i kke er
i besiddelse af ressourcer til at indhente de for-
nesdne oplysninger. Herdl kommer, at der eren
udbrede usikkerhed omkring, hvor man skal
henvende sig for at B information. [ virksom-
hederne synes man generele, ac der gores for
lidt bdde fra dec offendiges og fra brancheorga-
nisationernes side for at informere om de eksi-
sterende storemuligheder, op markedsforhold i
vrigt. Deere er ogsd resuloater af en anden un-
demspgelse foretagen af Deloitte & “louche To-
hmatsu (Deloitte & louche Thomatsu, TRG
Revision, 1992), Underspgelsen, der omfatter
400 virksomheder i 20 lande, viser at netop
manglende adgang il information, opfattes
som den sterste hindring for investeringer i
(Uisteuropa.

Cammelgind m A, piviser desuden, at kun
meget Bl virksomheder, har forspgt sig med en
ceentlig markedsfaring i Osteuropa. En mere
milretrer og koordinerer indsars md vasre en
forudsaeming, sdfreme man gnsker en perma-
nent tlstedevierelse pid de gsteuropaziske mar-
keder, og ikke Blot opfatter disse som et hurtige
cksporteventyr, Newvierkssamarbejde mellem
mindre og mellemsoore virksomheder, som spe-
cifike tager sigre pd, at lpse de problemer virk-
somhederne mader i forhold 6] markedet i st-
curopa, fremhaeves som en oplage mulighed.
Udgangspunktet for sidanne neovierkssamar-
bejder kunne vaere informadonsindsamling, ¢r-

faringsudveksling, pilotunderspeelser mm.

Afslutning

Forandringsprocesserne i Europa foregidr i gje-
blikket med nivende fart, P4 denne baggrund
kan der viere ubivre vanskelige at forudskikke

udviklingen pd blot lide lengere sigr. Herril
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kommer, at der ikke ddligere er gjorr erfaringer
med systemoverskridende forandnnger, som
dem der eri gang i Psteuropa.

Den gkonomiske teori giver dog nogle i for-
holdsvis klare holdepunkeer, Fri adgang ul det
vesteuropaeiske marked for gsteuropacisk pro-
duktion er en forudsa:tning for, at de gstecuro-
peiske producenter kan udvikle deres konkur-
rencedygtighed indenfor de produknoner, hvor
de har deres komparative fordele. IFri adgang il
det vesteuropaeiske marked for gsteuropazisk
produktion er dermed ogsd en forudsaetning
for, at de gsteuropiiske lande kan tjene vesthig
aluta, hvormed de kan betale for den ngdven-
dige impaort. Uden en sidan relatgy uhindrer
markedsadgang er der ikke udsige ul, ar der
kan udvikles et marked | @steuropa med gode
afsiningsmuligheder for vestlige virksombhe-
der.

LEgeninteressen er ikke den eneste og miske
heller ikke den vigrigste grund il ac hjelpe
steuropa; men miske en af de grunde der kan
medvirke ol ar skabe grundlag for liberalistisk
handelspolitik overfor (steuropa.

“... unhampered trade dovental with peace;
high tanffs, trade barners, and unfair cconomic
competition, with war ... if we could get a freer
flow of trade - freer in the sense of fewer des-
criminations and obstructions - so that one
country would not be deadly jealous of another
and the living standards of all countries might
rise, thereby eliminating the cconomic dissatis-
facrion thac breeds war, we might have a reas-
onable chance of lasting peace.”™

Argumentationen skyvldes ikke Vaclav Hawvel
o erikke et indlaeg 1 den akuelle debar om
forholdet mellem vst og vest; men blev fremsat

i 1940 e af den amerikanske udenngsmimster
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