Resumeé

Den gamle redaktor, professor Erik Joknsen, tiltrdd-
te i 1968 stillingen som hovedredaktor af LEE, der
dengang hed Erhvervsofonomisk Tidsstrift. Det er
preecis 25 dr siden og kan vel karatteriseres som
danmarksrebord, eller i hvert fald handelshpfiskole-
reford § fagliy vedholdented. Areikien gor pd en eller
anden mdde status.

Tilbageblik

L&E's redder skal spges pd Handelshgjskolen i
Kebenhavn. [ 1924 blev HA-studiet etablerce
og det skabte 1 1926 grobund for et fagligt fo-
rum med det klangfulde navn “Meddelelser fra
Handelsvidenskabelig Studieklub®, senere om-
debe il “Handelsvidenskabeligt Tidsskrift”.
Milgruppen var dengang medlemmerne af di-
verse fagklubber for dimittender fra HAN-
DELSH@]JSKOLEN - (med store bogstaver, i
ental og bestemt form, som man den dag i dag
kan se det over indgangen til Julius Thomsens
Plads 10} - i forste rekke medlemmer af HA-
Sammenslutningen,

I modsatning til professor Max Kjxr-Han-
sens tidsskrifc “Det Danske Marked”, senere
“Markedsgkonomi” og professor Palle Hansens
skrift “@konomisk Virksomhedsledelse™ var

Handelsvidenskabelipr Tidsskrift ejet af kun-
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derne. Med sfrelsen af FIDC 1 1954 overgik
Handelsvidenskabelige Tidsskrift cil forenin-
gen op g det felgende dr navneforandring il
“Erhvervsgkonomisk Tidsskrift”. Er ganske
godt valg, fordi man pd en gang lagde sig op ad,
men pd den anden side ogsd lagde afstand al
“Nationalpkonomisk Tidsskrift”. Hovedredak-
waren var i mange dr professor Bjarke Fog, stpt-
tet af (under-) redaktioner i Arhus og Kgsben-
havn. Sdledes bestod redakrionen i 1962 af
Svend Fredens og Georg Graversen, B P
Svejstrup og O, Loff, udover naturligvis Bjarke
Fog, Amanuensis Erik Johnsen var dengang re-
dakrionssekrerer. Er embede han passede med
flid frem ril udgangen af 1967.

Af kolofonen i farste nummer i 1968 drgan-
gen fremgir det, - yderse stilfardige - at Enk
Johnsen nu er hovedredakegr. Erhvervsgkono-
misk "Tidsskrift blev en kortere periode videre-
fore uden de store azndringer. [ halvfierdserne
erstartes den snevre redaktion af en redakei-
onskomité pd mere end tyve netverkspersoner
og hovedredakigren forfremmes ol {ene-) re-
dakear. Denne omlegning satte sit pracg pd Er-
hvervsgkonomisk Tidsskrift bide hvad angdr
det indre og det ydre. Hvor Erhvervspgkono-
misk Tidsskrift tidligere var en blandet land-
handel, indcholdende artikler, cksamensopga-
ver, meddelelser m.v. udviklede dec sig med
drene til er egentlige tidsskrift, hvor spalterne
ikke blor stod dbne for skandinaviske forskere,
men ogsd for forfactere, der beherskede den an-
gelsaksiske skrivemide.

Boganmeldelserne oprog ganske stor spalte-
plads 1 Erhvervspkonomisk Tidsskrift. Allerede
dengang var Enk Johnsens laselyst stor, ja
naesten umaettelig. Han forestod ikke blot den

redaktionelle proces, men han anmeldte ogsi

8 Feedelse & erhvervsekonomi 1/

samtlige bgger egenhandigt. Eksempelvis in-
deholder 1968, nr. 4 ikke mindre end 38 anmel-
delser. Klarest i min erindring stir anmeldelsen
af en rencetabel.

Eneredakipgrens encvazldige profilering af
Erhvervsgkonomisk Tidsskrift kaldee forudsi-
gelige nok kritikere frem. [ midren af firserne,
hvor FDOC var inde i gkonomisk turbulens, var
der forslag fremme om at nedlegge Erhvervs-
gkonomisk Tidsskrift. Sivide kom det nu ikke.
[ efterirer 1986 havde Ernk Johnsen en ny re-
daktion Klar til videreferelsen af der skrift, som
netop det dr fejrede sic 50-drs jubilzzum. “Le-
delse og Erhvervsgkonomi”, L&E, var en reali-
ter, med en redaktionel dackning, som blev ud-
strakt til de 3 handelshgjskoler og de to univer-
siteter, der uddanner civilekonomer., En kon-
struktion, som har vist sin styrke i praksis. Gen-
nem L&E's redaktionelle newvark, formidles
forskningsresultater for handelshpjskoleverde-
nen brede til milgruppen. Og samarbejder i re-
daktionen er forbilledlige. De personlige relaci-
oner redakigreme imellem er og vil fortsat
vizre en forudszining for L&E’s udvikling,
Det vil vi se lidt nazrmere pd i det fglgende af-

STL.

Erik Johnsen som leder

Det vil formentlig vazre af interesse for L&Es
lzsere at £ er indblik i, hvordan Ernk Johnsen i
sin nuverende rolle som hovedredakrgr leder
arbejdet i redaktionen. Eller sagt pd anden mad-
de, hvordan sedr det til med hovedredaktprens
lederadfzerd og hvorledes arbejder han i det
daglige med ledelsesmiljger. For ar skabe den
forngdne personlige accept, er det relevant at
anskue problemstillingen ud fra hans egen mo-
delverden.



Ifelge Johnsen (1986, side 242-252) sker
samspillet mellem ledelsesmiljper og omgivel-
serne i 5 bundeer. Udsagn om hvert af disse gi-
ver mulighed for karakteristk af ledelsesmil-
juet og dermed lederadferden.

Der forste bundr af pdvirkninger udspringer
af deltagernes personlige o sociale egenskaber
til forbedring af ledelsesprocessen. P4 det
punkt er samspillet perfekr. Hovedredakesren
er en sand mester til at fremelske de socialise-
rende krefter mellem sig selv og de unge re-
dakrgrer og medarbejderne ipvrigr. Som stimu-
lus herfor benytres uden undragelse slotsaftap-
pet bordeaux. Og der giver den rerte baggrund
for det positive og negative tilbagespil fra naer-
miljget, som han selv - i sin model - karakeeri-
serer som en ngdvendighed.

Det andet bundr af pivirkninger har noget
med medarbejdernes og organisationens fagli-
ge, professionelle rolle at ggre, nir talen er om
produkeion af L&E. P4 det punkt har hovedre-
daktgren farst for nylig erkendt, at medarbej-
derne ogsd veller forfatterne - ikke blot ndr han
selv skriver artiklerne! Hovedredakegren er i
dag meger bevidst om, at arbejder med denne
del af produktionsprocessen er vacsentlig for at
kunne fastholde et kvalificeret ledelsesmiljg.

Redakrtionens forhold al konkrete interes-
sentgrupper er ifglge Johnsen der redje sace af
relationer, der skal inddrages i overvejelserne.
Strategisk ledelse handler bl.a. om, hvordan
man anvender information fra Igbende interes-
sentanalyser. Ogsad pa det punke arbejder ho-
vedredakigren efter modellen. Erik Johnsens
prioritering af FDC’s repracsentantskabsmader,
herunder den mere selskabelige del af samme,
vidner om indsigt i den essentielle sammen-
hang. '

Generelle megarrends ogsd kalder samfunds-
udviklingen, er det fjerde sae af pdvirkninger,
som gver indflydelse pid ledelsesmiljger. Ud-
viklingsprocessen fra girsdagens “chefadferd”
til nutidens lederadferd har jubilaren ogsd gen-
nemlgbet. Eneredakegren af Erhvervsakono-
misk Tidsskrift er erstatter af en L& E-redakri-
on, der, som tidligere nevne, afspejler udviklin-
gen fra cen handelshgjskole til mange vddan-
nelsessteder med handelshgjskoleuddannelser.

Det femree og sidste saet af relationer, som
indgir i karakreristikken vedrarer samspillet
mellem ledelsesmiljper i organisationen og
forskningsmiljget for ledelse. Morsome nok, har
Erik Johnsen i rollerne fra begge miljger etab-
leret en symbiose med sig selv, - et ret ene-
stiende fienomen. Det er bestemr ikke noger
tilfazlde, at nervazrende skrifts ordkombinacion
indgir i omvendc rekkefglge | navner pd Erik
Johnsens institur pd Handelshgjskolen i
Kgbenhavn: Erhvervsgkonomi og Ledelse,

Konklusionen er ikke uventet, at Erik John-
sen i den redaktionelle ssammenhaeng fremsedr
som leder, i den forstand at han bevidse og pro-
fessionele tlpasser sin lederadficrd til ledel-
sesmiljpets omgivelser. Ledelseserfaringen fra
25 dr i redakrgrstolen er siledes den empiriske
verifikation af modellen,

Erik Johnsen Prisen
FDC's hovedbestyrelse har beslutter at marke-
re redaktgrjubilazet, idet man har bevilget kr.
25.000 til en pris, som tildeles forfatterne af
den eller de arcikler 1 L&E 1993, som efter re-
dakrionens skan er bedst.

Nir det redakdonelle arbejde med L&E nr.
4 cr afsluttet engang forse pd cfterdret, vil den
samlede redakrion finde frem til det/de bedste
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bidrag til hele 1993 drgangen. Overrekkelsen
af Erik Johnsen Prisen vil kunne finde sted
umiddelbarr efter ved en officiel handling, som

Foreningen af Danske Civilgkonomer forestir.

Afslutning

Udestiende er herefrer kun pd de sikaldr unge
redakegrers vegne at gnske Erik Johnsen tillyk-
ke med jubilzet op samtidig sige wak for en
urrzertelig indsats med at udvikle og forbedre
det eneste tidsskrift af sin are i Danmark, L&E.
At Erik Johnsen herudover har nogle forcreffe-
lige egenskaber som kollega, skal kun nevnes
for fuldstendighedens skyld.

Litteratur
Johnsen, E. «Fremridens Ledelie«,

Erhvervsskonomisk Tidsskrift,
Val 50, 242-252. April 1986,
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