Strategisk litteratur

Af Erik Johnsen

Strategisk ledelse har vzret inde i et boom i
80’erne og resultaterne ses nu i form af et kumu-
leret lzrebogsmateriale med mange cases og en
lgbende tidsskriftslitteratur med teoretiske savel
som praktiske spydspidser.

Et af de bedre eksempler pa de sidste er Wi-
ley’s International Review of Strategic Management,
hvis 1. argang startede i 1990.

Det er redigeret af D.E. Hussey, som dels er en
ikke ukendt forfatter til bager inden for planleg-
ning og dels er direktgr i et internationalt konsu-
lentfirma.

Tidsskriftet udmzrker sig bla. ved at have et
kumulativt indeks {fra hefte til hefte (hvoraf der
er w boglignende pr. dr). Formilet med dette
skulle vaere at folk altid, nir de fir behov for det,
kan sla op pd en relevant artikel i publikationen.

I volume 2 nrl, 1991 giver den dndelige fader
til moderne strategisk tenkning, H.Igor Ansoff
sin 70-siders version af udviklingen af strategisk
ledelse som disciplin. Det kan ikke undre lzseren
at Ansoff stadig er glad for sin produktmarkeds-
matrix, sine turbulente omgivelser og strategisk
initiativtagning, herunder pa ledelsessiden. Det
kan heller ikke undre at han har fiet nogle erfa-
ringer pi det portefolje-strategiske omrade, og
det man har kaldt »implementering=. Det sidste
giver sig udslag i en checkliste pi de forhindrin-
ger, man normalt lgber ind i for grenseoverskri-
dende virksomhed. Ansofl’s rad er, at {3 talt tin-
gene igennem med folk, hvis magtposition er
truet, hvis prestige vil 2endre sig og som i gvrigt
vil miste indtzgt. I det omfang det ikke er til-
straekkeligt sa md »this part of behavioural resi-
stance be overcome by application of power by
general management«. Sa ved vi det.

Ajourfgringen afsluttes med Ansoff’s strategi-
ske ledelsessystem, hvor projektledelse er an-
bragt i centrum. P4 den ene side skal der plan-

legges strategisk, og pa den anden side skal nye
produkter, nye services, ny organisation og ny
teknologi implementeres.

Ansoll’s visdom og erfaring har han i pvrigt
sammen med Edward McDonnell nedlzldet i et
520-siders langt vark (Prentice Hall), London
1990, fmplanting Strategic Management.

Forfatterne har opdelt deres stof i 7 hovedaf-
snit: ledelsessystemer, strategisk planlegning,
virksomhedens matching med den turbulente
omverden, ledere, systemer og struktur, respons
pd ydre stimuli, ledelse af strategiske ®ndrings-
processer og endelig en slags oversigt.

Der skal ikke gies i detaljer med de enkelte al-
snit af denne fremstilling, det skal blot siges, at
det nok er den mest komplette og operationelle
bog pd markedet. Den krever dog, at man er i
stand til at lese og man tager sig tid til det, samt
at man selv omformer forfatternes modeller og
tankegange til den konkrete anvendelse i egen
virksomhed.

Det andet store dyr i den strategiske litteratur
er Henry Mintzberg og James Brian Quinn, The
Strategy Process, Prentice Hall, London 1991, 1083
sider.

Nir deute vaerk er blevet umanerligt stort,
hanger det dels sammen med at der er aftrykt
600 sider cases, og dels at der ikke er tale om no-
gen gennemarbejdet lerebog, men mere en sam-
ling artikler af folk, som sivel teoretisk som prak-
tisk har ajourfart vores indsigt i strategisk tanke-
gang og ledelse.

Redaktgrerne har inddelt bogen i 3 hovedsek-
tioner: Strategi, organisation og context. Men
hensyn til det sidste gir det pi en rakke forskel-
lige ledelsesmiljper, som iveerksettermiljget, den
modne organisation, diversifikation, det profes-
sionelle miljs, innovationsmiljset og endelig le-
delse af forandringer og strategisk tzenkning.
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Sivel litteraturhenvisninger som index er af
en karat, der ger at man godt kan anvende frem-
stillingen som en slags hindbog,

For at blive i elefantgirden kunne man navne
Charles W. Hill og Gareth R. Jones, Strafegic Ma-
nagement, An Integrated Approuch, Houghton Mifflin
Co, 1992 (980 sider).

Man skal ikke lade sig forskrekke af omfanget,
idet halvdelen af bogen er amerikanske cases. Et
par af dem skal man nok anvende i sit uddannel-
sesforlpb, si man kan snakke med dem, der er
udlzrt pd den anden side al dammen. Deres di-
rekte relevans for danske forhold er diskutabel.
Men her hvor internationaliseringen griber om
sig, kunne det miske vaeret nyttigt at se, hvordan
mange udenlandske virksomheder har gjort det i
mange ir.

I @vrigt er bogen disponeret i 3 hovedafsnit: en
introduktion, strategiformulering og strategiim-
plementering. Det er til at overse. Der skal atter
ikke gies i detaljer med det differentierede ind-
hold i denne fremstilling, det skal blot siges, at
det man for gjeblikket tror, at man ved om strate-
gisk ledelse, er behandlet pa en let tilgengelig
miide i teksten.

For at ga fra mammutverkerne til mere over-
sigtelige fremstillinger kunne man nzvne et par
kompendie-agtige beger fra Prentice Hall. Den
ene er Gordon |. Pearson, Strategic Thinking (1990)
236 sider. Pearson lgber stort set det hele igen-
nem, hvad er strategi, strategi og malsetning,
langtidsplanlagning, livstidscycler og portefalje,
strategisk konkurrence, strategisk marketing, tek-
nologi og innovation, struktur, kultur og symbo-
lisme, entreprenership og endelig det afslut-
tende kapitel 10 med konklusionen. Det gode
ved denne fremstilling er, at alle de kendte mo-
deller er systematiseret pa en let tilgengelig og
nogenlunde komplet made. Den forbindende
tekst er god og der er mange sma illustrerende
cksempler.

Noget lignende burde man kunne sige om
ClLiff Bowman's bog The Essence of Strategic Manage-
ment (Prentice Hall, 1990, 152 sider).

Men det kan man desvarre ikke, Det er egent-
lig synd, fordi ideen med »The Essence of..« er en
gode idé, og forlaget har faktisk udgivet en lang
rekke boger med essensen af de forskellige dele
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al erhvervsgkonomiens og ledelseslerens man-
geartede discipliner. Men sproget her er wngt,
og man faler sig ikke rigtigt overbevist om, at det
er essensen, forfatteren har hold i.

En enkelt forfauer beskzfliger sig med at {3
den strategiske planlzgning datamatiseret. Det
er Patrick B. McNamee, Tools and Technies for Stra-
tegic Management (Pergamon Press, 1985, 319 si-
der). Her er tale om et forsgg pd at kvantificere
strategisk ledelse i hejere grad end i de starre
amerikanske lerebpger. Det er et forseg pa at
kombinere det, der i gamle dage hed langtids-
planlegning med produkt-markedsovervejelser,
portefalje-overvejelser og en simulering af dispo-
sitionerne.

Det er et forspg, som forfateren formentlig
har haft stor glede af at gennemfore for sig selv.

Oven pa denne enorme sikaldte internatio-
nale litteratur om strategisk ledelse er det helt
befriende at tage FDC-bogen fra 1989 pad 142 si-
der i hidnden. Den hedder Stategish analyse og
planlegning - et ehsempel og er skrevet af Kjeld
Arnth Jergensen og Michael Mark.

Kjeld Arnth Jorgensen lagde med sin bog om
Strategish ledelse 1 mellemsiore virksomheder fra 1977
grunden til den danske strategiske ledelses-tradi-
tion. Arnth’s teminologi og modeldannelser har
vaeret anvendt i hundredvis af kandidatathand-
linger gennem arene.

Felger man Arnth Jergensens fremgangsmide,
er man sikker pa at na hele vejen rundt: Beskri-
velse af den strategiske profil, grovdiagnosen,
vurdering af forretningsgrundlaget, vurdering af
strukturgrundlaget, sammenfatning af diagno-
sen, udvikling af strategier, vurdering og valg af
strategier og planlegning og gennemferelse af
strategien.

I denne bog gennemfwrer forfatterne et meget
detaljeret studium af en konkret virksomhed kal-
det »Twjstil« og giver derved modellen for en stra-
tegisk analyse. En model, der blot fordrer at blive
fodret med den konkrete virksomheds egne dat

Spergsmalet er, om der er ret meget mere
sige om operationel og anvendlig strategisk anz
lyse og planlegning, end der er indeholdt
denne gennemferie og ajourferte fremstilling,
som med et af 90%ernes nggleord er kendetegne!
ved en gennemfert kvalitet.



