Editorial

Axel Schultz-Nielsen

L&E kan med dette nummer fejre et lille ju-
bilzum. Der er nu udgivet 20 numre af skrif-
tet siden roret blev lagt om med forvandlin-
gen af Erhvervspkonomisk Tidsskrift til L&E.

Redaktionen har i de forlgbne 5 dr arbej-
det mélrettet pa at gore L&E (il et kvalitetsbe-
tonet tidsskrift med sigte pa civilskonomstan-
den og andre med interesse for ledelsespro-
blematik i bred forstand, ikke mindst de
studerende. Og det er efter min mening lyk-
kedes. Alle tilbagemeldinger peger pd, at den
redaktionelle linie er tilpasset de interessen-
ter, vi omgas. Et oplagstal, som i ar vil passere
de 9000 eksemplarer pr. nummer, ma siges at
vaere tilfredsstillende.

Redaktionens arbejde med at skabe et
forum for den erhvervsgkonomiske forskning
i Danmark er ikke afsluttet - snarere tveert
imod! Vi har i det forgangne efterdr brugt en
del krzfter pa at definere de strategiske mal
for L&E. Leseren vil derfor komme til at regi-
strere den lgbende justering i de kommende
numre. Vi leegger for i dette nummer med
»summary« af hver artikel pa engelsk. Ind-
holdsmaessigt er det hensigten, at lade hvert
andet nummer udkomme som temanummer.
De lige numre i 1992 er siledes forbeholdt
»danskbaseret ledelsesteori og dansk ledelses-
praksis« og »ledelse, gkonomi og teknologi«.

L&E bliver ikke bedre end det, forfatterne
tillader. Ogsa pa det punkt har den ydmyge
redaktion truffet en signifikant beslutning,
nemlig at bidragyderne i fremtiden kan for-
vente en reviewing. Dette indebzerer, at artik-
lerne bliver af sakaldt meritterende verdi,
hvilket igen far den konsekvens, at interessen
for at fa papers optaget i netop L&E skerpes.

Neerverende nummer af L&E indeholder
artikler af ret stor spandvidde - fra marke-

tingomradet til regnskabsproblematik. Lau-
rids Hedaa, som just har erhvervet Ph.D.-gra-
den, indleder med noget sa usadvanligt som
et essay. For Hedaa er ordsammenstillingen
sstrategiske netvaerks noget makvark, Han
foretreekker i stedet aktgrers strategiske an-
vendelse af netvaerk. At der virkelig er tale
om erkendelsesmassige problemer doku-
menteres i artiklen.

Erik Maalge har ingen problemer med at
forsta, hvorfor det at have egne ben under
eget bord af mange betragtes som en dyd. Fae-
nomenet er helt dbenbart kommet pd mode
igen i USA. Der er nappe tvivl om at »selve-

Jet« giver arbejde, organisation og motivation

en anden dimension. Medeje, medbestem-
melse og ledelse er negleordene i Maalses ar-
tikel.

Hard core loyals er den amerikanske beteg-
nelse for de virkelig markeloyale kunder - i
teorien defineret ved genkebssandsynlighe-
den l. Er genkgsbssandsynligheden mindre
end 1 taler man om potential switchers eller
»flakkere«, Carsten Stig Poulsen viser, hvorle-
des man ved hjxlp af regneark kan estimere
andelen af merkeloyale og potential swit-
chers som helhed og fordelt pa mzrke, Meto-
den er yderst enkel og vil umiddelbart kunne
overfgres til praktisk anvendelse pi danske
forhold.

Afsztningsgkonomisk Klub har oprettet en
pris, der gir til den bedste cand.merc.-hoved-
opgave. Allan Skaalum og Brian Thostrup
modtog prisen 1990/91 for en athandling om
nichemarkedsfering. Forfatterne har sam-
menfattet deres overvejelser i artiklen »Inter-
nationale Markedsfgringsstrategier for Niche-
produkters. Titlen dzkker over den analyse-
vinkel forfatterne har anvendt.
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Wash & Go var for ikke si lrenge siden i
mediernes spgelys, fordi et vedvarende rygte
ville vide, at netop denne hiarshampoo frem-
kaldte hartab. Den negative omtale udviklede
sig til et sandt mareridt for producenten.
Handlingsforlebet har siden givet stof til
overvejelse: Hvordan tackler man en »negativ
reklame«? Svaret er ikke si ligetil, men Tage
Koed Madsen og Jan Mpller Jensen har et
kvalificeret bud. Ifglge d’herrer skal udgangs-
punktet tages i en forstielse af, hvilken type
af rygre, man star overfor. Farst herefter kan
initiativer igangsaettes. Men las selv - det er
virkelig spendende stof!

Professor Robert Kaplan var for et drs tid
siden pa bespg i Danmark for at udbrede ly-
set for fagfolk med interesse for regnskabsvae-
sen. Om det har inspireret Michael Andersen
til sin artikel Kapacitetsomkostningsstyring,
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skal jeg lade vaere usagt, men Activity Based
Costing, ogsd kaldet ABC-modellen er ud-
teenkt af den kendte Harvard-professor. Vi er
med andre ord tilbage i betragtninger som
fuld fordeling og om registrering contra
prognase.

Det minder mig om falgende sandfardige
historie fra det jyske: En ksbenhavnerprofes-
sor forspgte sig som lystfisker ved Skjern A.
En forbipasserende bondemand betragtede
sceneriet pa afstand og kunne til sidst ikke dy
sig. Han stillede det klassiske spgrgsmadl:
»Fanger du nd'ed?« Tydeligt skuffet svarede
kebenhavneren: »*Kun en enkelt, splle regn-
bueprred er det blevet til. Med det udstyr jeg
har kebt, stir den mig i 1700 krl« Bondeman-
den grundede lidt, sugede i piben og sagde si:
#*Var du glad for - bette kpvenhauner -, at du
®t' fanged to.«



