Editorial

Kai Kristensen & Bgrge Obel

En rzkke underspgelser har vist, at vazksten i
beskzftigelsen i stor udstrzekning stammer
fra vackst i mindre og mellemstore virksom-
heder. Mange af disse mindre vaekstvirksom-
heder er relativt unge og er startet som
sivaerksetter«-virksomheder. Flere at de me-
get store virksomheder Feks. indenfor edb-
branchen var ogsa for fa ar siden »ivaerksaet-
ter<-virksomheder. Udviklingen i vores er-
hvervsstruktur afhenger 1 hgj grad af om de
mange (ca. 20.000 pr. ar) virksomheder, der
starter, far succes.

I den forste artikel af John Kjeldsen behand-
les begrebet iveerksztter. Der diskuteres hvor-
vidt ivaerkszetterproblematikken bagr angribes
ud fra forhold, der knytter sig til den enkelte
ivaerksztter, eller om der mere skal fokuseres
pa den konkrete ivaerksatterhandling vurde-
ret pa baggrund af omgivelsesmassige for-
hold og den virksomhedstype, som indgir.
Konklusionen er, at alle disse forhold er vig-
tige.

Hermed er Kjeldsen pa linie med resulta-
terne i en ny tysk underspgelse af dedelighe-
den blandt nystartede virksomheder (Preisen-
dirler og Voss, 1990). I denne undersagelse
(hvor der indgar 78441 virksomheder) kon-
kluderes, at sandsynligheden for, at en nystar-
tet virksomhed vil overleve sit 4. ar, afhznger
af den viden, der kraeves for at starte {tekno-
logi-indhold), og startsstarrelsen. Jo hdajere
teknologi-indhold og jo sterre virksomheden
er ved start, jo stgrre er sandsynligheden for
at overleve. Derudover spiller iverksztterens
alder en vasentlig rolle. For gruppen 36-5b
arige overlever naesten to trediedele af virk-
somhederne, medens det for gruppen 18-36
arige falder helt ned til ca. en trediedel. Det
er interessant at kun ca. halvdelen af de virk-

somheder, der er startet af personer over 55
ar overlever det 4. levedr.

For at kunne vurdere tendenserne inden-
for ivaerksetterudviklingen er det derfor neid-
vendigt at have et godt statistisk materiale til
radighed. Dette eksisterer nu for Danmarks
vedkommende via et nyudviklet materiale,
som prasenteres i den anden artikel i dette
nummer.

Det er forurcligende at notere sig, at artik-
len viser, at antallet af etableringer pr. ar i
Danmark er faldet med 30% fra 1985 til 1989.
Derudover er det ogsa set i lyset af den tyske
undersggelse tankevakkende, at faldet er hg-
jest i lav- og hgjteknologigruppen, medens
mellem-teknologigruppen har holdt sig kon-
stant.

Vi har behov for et nuanceret syn pa begre-
bet ivaerksaetter. Abildlund, Vesti og Blenker gor
op med »myten« om den typiske ivaerksatter,
der ofte betegnes som en mand i slutningen
af 50°’rne, der efter nogle ir som svend, valger
at etablere sig i jern- og metalbranchen eller
lign.

Pi basis af et materiale fra Arhus Amt vedr.
personer, der har gennemfort ivarksztter
kurser i perioden 1985-90, indkredses og dis-
kuteres seks nye iveerksazettertyper: den tradi-
tionelle, den innovative, karriere-ivaerksaette-
ren, ngdlgsningsiveerkszetteren, hobby-ivaerk-
setteren og slideren.

Det papeges, at de enkelte typer har meget
forskellig baggrund og meget forskellige mil
og behov. Som fwlge heral ma statten til
iverkszttere vaere differentieret, og man ma
ved siden af de traditionelle former for ivark-
setterstgtte understgtte behov og mal, der ikke
direkte er gkonomiske, hvis de samfundsmzes-
sipe mal med iverkszterfremme skal nas.
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Disse tanker og overvcjelser genspejles hos
Lars Bo Henriksen, der tager udgangspunkt i
regeringens erhvervspolitiske redegarelse for
1989, hvori det sakaldte netvarksprogram
lanceres. Ideen med dette program, hvortil
der frem til udgangen af 1992 er bevilget 150
mill. kr. er, at mindre og mellemstore virk-
somheder gennem samarbejde skal blive i
stand til at overleve pi trods af et vigende
hjemmmemarked.

Det anfgres, at de forskellige iveerksatterty-
per kraever [orskellige former for netvaerk og
forskellige initiativer til igangsaetning og un-
derstpttelse. I lyset heraf konkluderer forfat-
teren, at netverksprogrammets ide er god,
men at det vil vaere npdvendigt med justerin-
ger og ndringer. Ideen med netverksmeeg-
lere er god, men det vil kraeve uddannelses-
maessige justeringer, hvis intentionerne om at
bringe mange forskellige virksomheder til et
samarbejde skal lykkes.

Leif Jacobsen behandler et evigt tilbageven-
dende problem: Finansiering. Han papeger,
at der bade er tilstreekkeligt med ideer og fi-
nansiering, men at det tilsyneladende er
svaert at fi disse to ting koblet sammen. Han
prasenterer en model for stptte og ridgiv-
ning, som skulle virke fremmende pa iverk-
saetter-udviklingen.

Han papeger, at en vigtig faktor er risiko-
faktoren set bide fra ivarksatierens og inve-
stors side. Med den forventede haje dedelig-
hed kan man sperge, hvem skal bzre den ri-
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siko, der er ved en virksomheds ectablering. 1
den tyske artikel (Preisendérfer og Voss, 1990)
argumenteres der for, at i gruppen 35-55
arige befinder der sig en raxkke ikke-fprste-
gangs-ivierksazettere, der via den ddlige erfa-
ring som ivaerkszetter har fiet foreget deres
mulighed for at overleve anden gang,.

I John Kjeldsens indledningsartikel skelnes
der mellem entreprengrer og intraprengrer
(intracorporate - entrepreneurs). Han be-
handler dermed udviklingen indenfor sterre
virksomheder. Virksomhedens fornyelsespro-
ces er netop emnelt for den sidste artikel al
Ohlenschleger og Smed Christensen. Forfatterne
argumenterer via en empirisk undersggelse
for at fornyelsesprocessen kan opnis via en
kombination af strategisk planlzgning og
fremme af iveerksztteradfaerd.

Iveerksaetterproblematikken har mange fa-
cetter, og Danmarks erhvervsudvikling er helt
athangig af en positiv udvikling pa dette om-
rade. Det er vores hib, at vi med dette tema-
nummer har bidraget til en stgrre forstielse,
siledes at der kan udvikles en velgennem-
tenkt erhvervs- og uddannelsespolitik pa
dette omride.
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Preisendarfer, I & Voss, T. (1990). Orginazational
Morlaljt‘{ al Small Firms: The Effects of Entrepre-
neurial Age and Human Capital. Orginazation Stu-
dies, 11,1, pag. 107-128.



Disse tanker og overvcjelser genspejles hos
Lars Bo Henriksen, der tager udgangspunkt i
regeringens erhvervspolitiske redegarelse for
1989, hvori det sakaldte netvarksprogram
lanceres. Ideen med dette program, hvortil
der frem til udgangen af 1992 er bevilget 150
mill. kr. er, at mindre og mellemstore virk-
somheder gennem samarbejde skal blive i
stand til at overleve pi trods af et vigende
hjemmmemarked.

Det anfgres, at de forskellige iveerksatterty-
per kraever [orskellige former for netvaerk og
forskellige initiativer til igangsaetning og un-
derstpttelse. I lyset heraf konkluderer forfat-
teren, at netverksprogrammets ide er god,
men at det vil vaere npdvendigt med justerin-
ger og ndringer. Ideen med netverksmeeg-
lere er god, men det vil kraeve uddannelses-
maessige justeringer, hvis intentionerne om at
bringe mange forskellige virksomheder til et
samarbejde skal lykkes.

Leif Jacobsen behandler et evigt tilbageven-
dende problem: Finansiering. Han papeger,
at der bade er tilstreekkeligt med ideer og fi-
nansiering, men at det tilsyneladende er
svaert at fi disse to ting koblet sammen. Han
prasenterer en model for stptte og ridgiv-
ning, som skulle virke fremmende pa iverk-
saetter-udviklingen.

Han papeger, at en vigtig faktor er risiko-
faktoren set bide fra ivarksatierens og inve-
stors side. Med den forventede haje dedelig-
hed kan man sperge, hvem skal bzre den ri-

166

Lewlelse & Evhivervsskonomi 4491

siko, der er ved en virksomheds ectablering. 1
den tyske artikel (Preisendérfer og Voss, 1990)
argumenteres der for, at i gruppen 35-55
arige befinder der sig en raxkke ikke-fprste-
gangs-ivierksazettere, der via den ddlige erfa-
ring som ivaerkszetter har fiet foreget deres
mulighed for at overleve anden gang,.

I John Kjeldsens indledningsartikel skelnes
der mellem entreprengrer og intraprengrer
(intracorporate - entrepreneurs). Han be-
handler dermed udviklingen indenfor sterre
virksomheder. Virksomhedens fornyelsespro-
ces er netop emnelt for den sidste artikel al
Ohlenschleger og Smed Christensen. Forfatterne
argumenterer via en empirisk undersggelse
for at fornyelsesprocessen kan opnis via en
kombination af strategisk planlzgning og
fremme af iveerksztteradfaerd.

Iveerksaetterproblematikken har mange fa-
cetter, og Danmarks erhvervsudvikling er helt
athangig af en positiv udvikling pa dette om-
rade. Det er vores hib, at vi med dette tema-
nummer har bidraget til en stgrre forstielse,
siledes at der kan udvikles en velgennem-
tenkt erhvervs- og uddannelsespolitik pa
dette omride.

Litteratur

Preisendarfer, I & Voss, T. (1990). Orginazational
Morlaljt‘{ al Small Firms: The Effects of Entrepre-
neurial Age and Human Capital. Orginazation Stu-
dies, 11,1, pag. 107-128.



