Nye iverksattere:

En indkredsning og diskussion af forskellige nye ivaerksattertyper

Af Jens Abildlund, Per Blenker, Gitte Vesti

Resumé

Efter en diskussion af sondringen mellem entrepre-
neur- og iverksetterforshning placeres artiklen som
Sforholdsvis traditionel tverksetterforskning,

Artiklen spger at gore op med mylen om »den tradi-
tionelle ivarksetler- og anbefaler i stedel al arbejde
med fleve forskellige iverksattertyper.

Seks typer of iverkswttere, den traditionelle
iverksalier, den innovalive iverkselter, npdids-
nings-iverksetteren, selvrealiserings-iverksetteren,
karriere-tverksetleren og slider-tvaerksetteren iden-
tificeres og beskrives. Konvekvenserne af disse nye ty-
per diskuteres i velation lil iverkselierstptie og det
anbefales at man arbejder med en bredere forstaelse af
fverksetlernes motiver for at starte virksomhed.

1. Indledning

Der tales ofte om den »typiske« iveerksetter.
Imidlertid er der i de senere ar blevet en stgrre
iverksaetlerlyst blandt nye og bredere dele af befolk-
ningen, og man kan derfor ikke i samme ud-
straekning tale om den typiske ivaerksztter,

Samtidig har forskningen i ivarksztterfie-
nomener bredt sig, siledes at der i dag fore-
gir en form for iverksztterforskning - ikke
blot pa traditionelle forskningsinstitutioner
som universiteter og handelshgjskoler, men
ogsd rundt omkring i andre institutioner som
amter, arbejdsmarkedsnzevn, konsulentfir-
maer etc.

1 det fplgende vil vi, efter en diskussion af
iverksztterforskningen, forspge at identifi-
cere og beskrive forskellige typer af iveerksat-
tere. Det gar vi ved, pd den ene side, at se pi
iveerkszetterne som personer, som feks. deres
baggrund, mil og motiver for start af virk-

somhed. P4 den anden side ser vi pd oplysnin-
ger om iverksetternes virksomheder, som feks.
branche, antal ansatte og omsatning. Endelig
ser vi pa forhold, der er en sammenkedning af
person og virksomhed, som feks. iverksaet-
ternes opfattelse af styrker og svagheder i re-
lation til udviklingen af deres virksomheder.

Pa baggrund af dels vor egen undersggelse
og dels andre underspgelser af ivaerksatterty-
per har vi indkredset mangden af iverksaet-
tere til seks hovedtyper: den traditionelle
ivierksztter, den innovalive ivaerksaetter, ngd-
gsningsiveerksztteren,  selvrealiserings-ivaerk-
sxtteren, karriereivaerksatteren og  slider-
ivaerksatieren.

Til slut diskuteres hvilke foranstaltninger der
kan bruges til fremme af iverksetleraktiviteten
blandt disse forskellige ivaerkszttertyper.

Artiklen bygger pi en underspgelse af
ivierkszetterydelsens sociogkonomiske effek-
ter, der for gjeblikket foretages i Arhus Amt,
med stgtte fra Arbejdsministeriet. Resulta-
terne heraf udkommer senere i en stgrre rap-
port (Abildlund & Vesti, 1991).

2. Entrepreneur eller
iveerksztterforskning?

1 entrepreneur- og iverksatterforskning beskzefti-
ger man sig med det fzznomen, at visse indivi-
der tilsyneladende har stgrre evne til at iden-
tificere og udnytte forretningsmaessige mulig-
heder end andre. Man interesserer sig for,
hvilken rolle disse personer spiller i den gko-
nomiske udvikling, og hvorledes personlige,
gkonomiske og omgivelsesmeassige faktorer
har indflydelse pd evnen il at identificere
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forretningsmeessige  muligheder og udnytte
disse. (Kjeldsen 1989).

Selvom de to begreber »entreprencur« og
»ivierksaetter« ofte bruges i fleng, kan der
iagttages en forskel pa de to begreber, idet de
reprasenterer savel to forskellige tilgange
som to forskellige forskningsmiljger.

Entreprencurbegrebet er udsprunget af en natio-
nalgkonomisk tilgang og hgrer hjemme i en
ghonomisk-teovelisk tradition. Man har i den gko-
nomiske forskning lagt vagt pa fastleggelsen
af selve entrepreneurbegrebet. I denne forsk-
ningstradition har centrale teoretikere varet
Schumpeter, Knight og Kirzner. Entrepre-
neurfzznomenct er blevet relateret til temaer
som risikotagning, usikkerhed og innovation,
og man har beskeftiget sig med entre-
preneurens rolle i relation til markedsmeka-
nismen, samiundsudvikling og vakst.

Mens entreprencurforskningen har en gko-
nomisk-teoretisk tilgang til flenomenet, spger
iverksectterforshningen i langt hgjere grad en ad-
Jeerdsmerssip beskrivelse  af  iverksstteren.
Denne tilgang til entrepreneur- og ivaerkszet-
terfrenomenet har beskafiiget sig med at be-
skrive de demografiske, social-psykologiske
og skonomiske kendetegn, som er person-
eller sitnationsspecifikke hos den enkelte
ivierkseetter, og blandt disse forsggt at identi-
ficere de faktorer der er centrale for iverk-
setterprojekiets succes.

En grundtanke er, at ivaerksatteren ikke
bLlot handler ud fra et gkonomisk motiv, men
som individ er en persontype, der har svzert
ved at indordne sig under andre menneskers
ledelse. En person som handler ud fra moti-
ver og dremme om at opbygge, erobre og
skabe. (Kjeldsen 1989).

Der er i iverksetterforskningen ikke ude-

lukkende tale om en skonomisk [orstaelse afl

ivaerksatteren, men ogsid om en psykologisk,
sociologisk og kulturbeskrivende tilgang. Der
fokuseres I'}ﬁ ivaerksztteren som person, eller
pi de smrlige omgivelser han fungerer i.
Umiddelbart er der, sammenlignet med den
pkonomisk-teoretiske entrepreneurforskning,
tale om en langt mere empirisk orienteret og
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beskrivende tilgangsvinkel.

Der er hovedsageligt tale om to typer af
empiriske beskrivelser. Dels spiger man at be-
skrive smerlige kendetegn ved ivarkswmtiere
sammenlignet med ikke-iverksettere, dels
spger man at identificere forskellige typer af
iveerkszettere. (Gartner 1989)

Det er lykkedes empirisk ad denne vej at
tegne et billede at iverksztteren som person.
Centrale karakteristika synes at viere en
handlingsorienteret person med et hgjt prie-
stationsbehov, der finder glaede i nye udfor-
dringer. Derudover har iveerksatteren tiltro
til egne muligheder og evner, idérigdom, god
vurderingsevne, og fungerer bedst i omgivel-
ser kendetegnet ved en vis risiko og hurtig
feed-back. (Kjeldsen 1989)

Ligeledes har man, isar i de senere dr, segt
at identificere forskellige typer af iverksat-
tere, som adskiller sig pa en razkke psykologi-
ske, sociologiske og skonomiske karakteri-
stika.

Iveerksztterforskningen er modsat entre-
pl‘t:nf:urfurskningcn, ken{letcgnct ved hoved-
sageligt at foregd udenfor de traditionelle
forskningsmiljper, som universiteter og han-
delshgjskoler. I stedet er der tale om anven-
delsesorienteret forskning gennemfert af re-
gionale institutioner, sisom amter, regionale
arbejdsmarkedsnzvn, teknologiske informa-
tionscentre, konsulentlirmaer ete. (Wickmann
& Hansen 1989). Som fglge heraf far underso-
gelserne ofte en regional afgraensning - og
skevhed. Megen af denne forskning udfires
af de samime institutioner, som har ansvaret
for erhvervspolitikken og som gennemforer
aktiviteter il stotte for ivaerksacttere. Derfor
kan man forvente at stgtteaktiviteterne ofie
vil blive vurderet som vierende succesrige.

Det fremhaves ofie, at der ikke rigtig er no-
gen generelt accepteret teori- og metodedan-
neise indenfor ivierkseuertorskningen. Der
er siledes sjzldent tale om, at iverksztterun-
dersggelserne er funderet i et sammenhan-
gende teori- og metodeapparat, hvor der ud
fra definitioner og teorier, deduktivt etable-
res mere operationelle definitioner, som bely-



ses empirisk. (Vestergaard 1988, Gartner
1989}

De empiriske undersegelser er, frem for at
vaere funderet 1 en sddan teoriramme, typisk
baseret pa en operationel definition af begre-
bet ivaerksatter. En definition som er bestemt
af, hvern man har adgang til - og hvad afta-
gerne, som oftest er politisk beslutningsta-
gere, ensker at fa belyst. Hermed bliver
iverksztterforskningen forholdsvis fragmen-
teret og usammenhzngende. Der er, enten
tale om en lav grad af sammenlignelighed
mellem de enkelte undersggelser og en tilsva-
rende begraenset mulighed for generalisering,
eller hjulet bliver opfundet den ene gang ef-
ter den anden, idet n®sien samme undersg-
gelse gennemferes forskellige steder pa
samme tid.

Denne artikel placerer sig i forhold til son-
dringen mellem entreprencur- og ivaerksact-
terforskningen i den sidste kategori - iverk-
saetterforskningen.

For at undga nogle af de ovennavnte svag-
heder ved iverksztterforskningen er det vig-
tigt, at bagvedliggende teorirammer og refe-
rencerammer ekspliciteres, at malet med un-
dersggelsen er klarl, at centrale begreber er
defineret, samt at det empiriske grundlag og
metodeanvendelsen er beskrevet.

I det folgende skal vi derfor kort komme
ind pﬁ det teoretiske, metodiske og empiriske
udgangspunkt for undersegelsen.

3. Referenceramme, datagrundlag og
metode bag undersggelsen
Vi har i analysen arbejdet ud fra en bagved-
liggende referenceramme vist i fig. 1.
Referencerammen skal forstis pa den made,
at vi 1 indkredsningen af forskellige ivaerksaet-
tertyper tager udgangspunkt i iverksztterens
persontige baggrund, hans motivation, samt de
forudsztninger han kommer med far start af
virksomhed.

Efter opstarten flyder person og virksom-
hed si at sige sammen i ét. Vi har derfor for-
s@gt at beskrive de forskellige typer ifht. sivel
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Fig. 1. Baguvedliggende referenceramme for
undersggelsen

virksomhedsforhold som branche, personlige for-
held som egne mal, samt mere sammenvevede
Jorhold som stzrke og svage sider der relaterer
sig til savel ivaerksztteren som person, som til
dennes virksomhed.

Endelig har vi seigt at vurdere ivaerksztter-
typerne og deres virksomheders succes, sivel
subjektivt ifht. iveerksetierens egne mil, som
objektivt ifht. samfundets mal.

Undersggelsen er karakteriseret ved en regio-
nalt afgranset stikprove med de fordele og
ulemper dette medlgrer.

Datagrundlaget til belysning af iveerkswet-
ternes opfattelse af problemer og muligheder
er en spgrgeskemaundersggelse, gennemfwart
af Iveerksettergruppen i Arhus Amt. Sparge-
skemaudsendelsen er sket med baggrund i et
register fra Ivaerksattergruppen, med oplys-
ninger om personer, der har gennemfgrt
varksztterkurser i perioden medio 1985 til
ultimo 90. Stikprgven var pa 2648 personer
og besvarelsesprocenten pa 72,3%.

Nar Arhus Amt er valgt ud som undersg-
gelsesomrade, skyldes det, at man her har
serligt mange erfaringer med uddannelse,
radgivning og andre former for stgtte il
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iverksaetiere. Arhus Amt har siden 1979 ud-
budt en rekke ivaerkszetteraktiviteter. I star-
ten sammen med Jysk Teknologisk institut,
men siden 1983 har Amtet selvstaendigt af-
holdt og udviklet et bredt spektrum af
ivaerksatteraktiviteter, h()\r-::dsnge]igt gennem
den i 1981 etablerede »Iverksattergruppe-«.
Udover ti ars erfaring med ivaerksetteraktivi-
teter, spiller det ogsd ind pa valget af Arhus
som undersggelsesomrade, at man her lg-
bende har opbygget ovennzvnte ivierksetier-
register. Endelig er den model til fremme af
iverksaetteraktiviteter, der har varet brugt af
Arhus Amt, nu blevet anbefalet af Industrimi-
nisteriet som udgangspunkt for lignende akti-
viteter i resten af landet. (Industriministeriet,
1990b)

Vi har defineret en iverksetier som sen per-
son, der iun‘ﬂy’m' de seneste 5-6 dr har elableret en
Pprivat virksomhed og som stadig driver og efer dene.

Den populdation, vi har gnsket at underspge
og beskrive, bestdr siledes af de personer, der de
seneste 5-6 dr har etablevet en privat virksombhed,
seomd deres respekiive iverksettervirksombeder.

Stikprgven har som tidligere nzvnt en re-
gional skaevhed og er kendetegnet ved, at alle
personer i stikproven har gennemfort et af Arhus
Amis fvarksetterkurser for eller umiddelbart efter
virksomhedsetablering. Dette har naturligvis be-
tydning for resultaternes reekkevidde. Hvad
angir det regionale udgangspunkt, ligner Ar-
hus Amt landsgennemsnittet Leks. i forhold
til erhvervsstruktur, land/by fordeling, ind-
komstforhold, beskatning og arbejdslgshed.

Det forhold, at samtlige i stikprgven har
fulgt et iveerksetterkursus, medfgrer en skaev-
hed. Der findes grupper af selvstendige, som
ngdigt har med det offentlige at gare (Haj-
rup, 1983; Hjalager & Lindgaard, 1984), og
disse kan ikke identificeres ved en undersg-
gelse som denne. Ikke alle typer af iverksat-
tere er oplagte deltagere pd amtslige ivaerk-
saetterkurser. Men pa trods af dette, og det
forhold at ogsd andre institutioner i omridet
udbyder kurser og aktiviteter for iverksat-
tere, er stikproven alligevel sa bredt sammen-
sat at den, pa de viesentligste omrider er
dackkende for iverksztterne i Arhus Amt,
194
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maske med undiagelse af nogle fa grupper,
som f.eks. de hpjteknologiske ivaerksatiere.

Endvidere kan indvendes, at iverksetter-
kurset har indflydelse pa, hvordan virksom-
hederne bliver etableret og drevel. Det er da
ogsi et af formalene med kurserne. Men kur-
sernes indflydelse eller vardi ligger snarere
pa et andet niveau, idet deres primzere formal
er afklaring. Kursisterne skal pa kurserne ar-
bejde med deres eget projekt, for derved at [4
ct sd realistisk grundlag som muligt, inden de
beslutter sig for at starte virksomhed eller ¢j.
Kun ca. 45% af kursisterne velger at starte
virksomhed.

Man kan siledes ikke udelukke en skaevhed
i materialet i retning af, at stikprgveperso-
nerne pa mange mader klarer sig bedre end
populationen som helhed. Selv om stikprave-
personerne siledes adskiller sig fra popula-
tionen som helhed, finder vi det alligevel ri-
meligt at tilleegge resultaterne bewydelig rak-
kevidde pa landsplan,

4. De hidtidige beskrivelser af
iverksatterne

Et problem ved meget af den eksisterende
iverksatterforskning er, at den bygger pa
gennemsnitsbetragtninger. Man har siledes
adskillige gange forsagt at tegne et billede af
»den typiske iverksatter« Den typiske ivaerk-
siter er Leks. beskrevet som en mand i slut-
ningen af 307rne, der efter nogle ar som fag-
lert svend, eller efter endt Lerlingeuddan-
nelse, velger at g ind i jern- og metalbran-
chen. Udover svendebrevet har han typisk
ikke haft nogen serlig uddannelse. Af mere
social-psykologiske  karakteristika navnes
selvstzndighed, initiativrigdom, og energi.
Motivet for at starte egen virksomhed er ud-
fordring, frihed og ansvar, med ansvaret for
egen arbejdssituation som det vaesentligste.
Som oftest kommer ivaerksatteren fra en fa-
milie med selvstendige forzldre. (Teknolo-
gisk Institut 1991, Initiativradet 1990, Dan-
marks Statistik & Teknologiridet 1990, Hind-
vaerksradet 1983)

Imidlertid er der i disse ar tilsyncladende



ved at komme andre typer af ivaerksaettere.
Iveaerkseetterlysten i befolkningen er stigende
og der er de sidste 5-8 ar opstiet et bredere
potentiale af ivaerksacttere i befolkningen. Fra
1982 til 1988 er der f.eks. i befolkningen ble-
vet ca. 1/3 flere, der overvejer selvsteendig
virksomhed. {Hindverksridet 1989). Flere
kvinder, hgjtuddannede, arbejdslgse, samt
flere med forzldre der er lgnmodtagere,
overvejer at starte virksomhed, og hvor det
for var muligheden for selv at fa ansvaret for
egen arbejdssituation, er der idag mange flere
forskellige motiver til at starte egen virksom-
hed. (Hindvaerksradet 1989)

Tidligere etablerede ivaerksatterne hoved-
sageligt deres virksomheder indenfor industri
og hindvzrk, men forskellige fnomener i
den generelle samfundsudvikling synes at
have udlgst et nyt iverksztterpotentiale.
Funktionzrer og hgjtuddannede er kommet
til at udgere en stadig stigende del af befolk-
ningen. Disse har en anden baggrund og sy-
nes at finde nye veje og ideer til virksomhe-
der. Nu starter en langt stgrre del af disse nye
ivaerkseettere virksomhed indenfor serviceer-
hvervene. (Larsen 1987)

Tendenserne beskrevet ovenfor antyder, at
beskrivelsen af den »traditionelle« iveerksaet-
ter tegner for uprzacist et billede, sivel af de
ca. 20.000 danskere der arligt starter egen
virksomhed, som af de endnu flere der gar
med overvejelser herom.

Tabel L. Iverksatterne fordelt pd kgn og baggrund

At ggre op med disse gennemsnitsbetragt-
ninger, som ideen om den typiske ivaerksztter
bygger pa, har politisk og praktisk konse-
kvens. Iverksztterne er mange forskellige
persontyper, som skaber mange [’t:-rskcl]ige ty-
per af virksomhed. Det er derfor ogsa forskel-
lige former for aktiviteter, der skal gennemf@-
res for at stgtte ivaerksaetterne.

En af teserne bag vores undersggelse har
derfor varet, at den »gennemsnitlige« ivaerk-
setter ikke er alene mere. I stedet kan man
snarere tale om, at der findes mange forskel-
lige typer af ivarks=ettere. Pi denne bag-
grund synes der at vaere behov for en ind-
kredsning og beskrivelse af forskellige ivaerk-
settertyper.

I det fmlgende vil vi derfor forsgge at iden-
tificere nogle hovedtyper af iverksattere.

5. Underspgelse af forskellige typer
af iveerkszattere
For at undersgge om der kan identificeres
ivaerkszttertyper, har vi foretaget en for-
holdsvis simpel typologisering af ivarksat-
terne, idet vi indledningsvis isolerer otte
grupper ved hjalp af variablene »baggrunds«
og »kene,

Resultaterne er vist i tabel 1.

Vi ser, at den ofte omtalte »gennemsnitlige«
iveerkszetter, der beskrives som en mand med

ag
Ken~grund | Hgjtudd. | Funktionzer.| Faglerte |Ufaglerte | Andet [Total
Mand 60%|166% |121% | 90% |155% | 593 %
S LL 60% |17.0 % 08% | 60% [109% | 407 %
Total 120%]| 336% |120% | 150% |264%|100,0%

Baggrund er konstrueret pd grundlag af oplysninger om A-kassetilbehpr.
Den store gruppe af »andet« bestdr hovedsageligt af besvarelser, som er blanke pd delte spgrgsmdl, samt svert

placerbare A-kasser.
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baggrund som faglert, stadig findes - men
udger dog en mindre del af iverksztterne.
Ved siden af den traditionelle iverksatter fin-
des store grupper af andre ivierksaettere.

Farst og fremmest er der en stor del funk-
tionzrer. Hvis man kan tale om, at der findes
en typisk ivierksitter mid denne nzrmest
have funktionzrbaggrund.

I det plgende er disse forskellige grupper
af iveerksettere og deres virksomheder be-
skrevet yderligere.

Hgjtuddannede mend har af alle grupper den
hgjeste gennemsnitsalder = omkring de 40 ar
- og de starter hovedsageligt virksomhed ud
[ra en motivation om at blive egen herre. De
starter iseer virksomhed indenfor forretnings-
service, Leks. konsulentvirksomhed. De [gler
sig sterke i know-how, ledelse og service, men
svagere indenfor salg og markedsforing. Om-
setningen er stor og det er 1 denne gruppe,
der er de steerkeste gnsker og forventninger
om fremtidig veekst i deres virksomheders
omstning og antal ansatte. Denne vaekst for-
venter de at opnd ved at styrke salgsindsatsen
og opdyrke nye markeder. De stgrste hindrin-
ger for viekst opfatter de som mangel pa ka-
pital og gode riadgivere.

Hajtuddannede hkvinder starter, som man-
dene, virksomhed indenfor forretningsser-
vice, Feks. konsulentarbejde og undervisning,
De har stort set samme baggrund som man-
dene, arbejder indenfor de samme omrider,
og regner de samme former for styrker og
svagheder som vasentlige. Men de starter of-
test virksomhed for at realisere en idé, de har
en lav omsztning og ingen eller kun fa an-
satte. Typisk er det kun ivaerksetteren sely,
der arbejder i virksomheden. De ansker nok
vaekst, men har som gruppe de mindste for-
ventninger til fremtidig vackst. Til gengeeld
har de en haj overlevelsesfrekvens.

Den mandlige funktioner begynder iser som
selvstzendig, fordi han vil vere egen herre.
Han starter typisk virksomhed indenfor en-
ten forretningsservice, (Leks. konsulent), eller
fremstilling indenfor et bredt spektrum af
brancher. Gruppen har en hgj omsatning og
er den gruppe, der har siavel flest ansatte, som
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de stgrste forventninger til fremtidig vackst i
virksomheden.

Den kvindelige funktioner starter egen virk-
somhed for enten at blive egen herre eller for
at realisere en idé. Branchemessigt spander
de over en bred vifte af forretningsservice,
fremstilling (iseer tekstil), detailhandel og per-
sonlig service. Det er den gruppe, der bide
procentuelt og nominelt har den stgrste an-
del af iverksztterydelsesmodtagere. Grup-
pen synes ikke at veere homogen og indehol-
der formentlig mange undergrupper med
forskellige kendetegn.

Den faglerte mand er den tidligere omtalte
»typiske« ivaerksetter. Mandlige faglerte
iverksattere er den gruppe, som meslt mar-
kant etablerer virksomhed for at blive egen
herre. De beskaftiger sig med fremstilling
(iser metalbranchen), reparation, samt bygge
og anleg. De har i gennemsnit den stgrste
omsztning og den hgjeste overlevelsespro-
cent, og i stedet for den typiske ivierksatter
kunne man maske tale om den »velkonsolide-
rede« iverksetter. Det er da ogsa den gruppe
hvor [zrrest modtlager ivaerksetterydelse.

Den kvindelige faglerte ivaerksetier findes
stort set ikke, hvilket er ganske naturligt, nar
man tager i betragtning hvor [z faglerte kvin-
delige arbejdere der [indes i befolkningen.
Denne gruppe vil vi derfor ikke beskrive nzer-
mere.

De ufaglerte mend beskaftiger sig med
fremstilling (iszer elektronik), forretningsser-
vice (iseer transport), reparation og primare
erhverv. Deres virksomheder har sivel fzerrest
ansatte som den mindste omsztning. De har
da ogsd moderate forventninger til fremtidig
vaekst 1 virksomheden. En forholdsvis stor del
starter op med iverksetterydelse og de har
den markant laveste overlevelsesfrekvens.

Kvindelige ufaglerte ivaerksatiere er blandt
kvinderne den eneste gruppe, som hovedsa-
gelig starter for at blive egen herre. De be-
skaeftiger sig primart med fremstilling (iscer
tekstil), detailhandel, samt reparation og per-
sonlig servicevirksomhed. Stgrstedelen mod-
tager ivaerksetterydelse og ville ikke vare
startet uden iverksztterydelsen. Det er en al



de fa grupper, som ikke foler sig steerk pa pro-
dukter og ydelser. Det er den kvindegruppe,
der har flest ansatte, men til gengzeld ikke no-
gen sarlig stor omsztning. De har da heller
ikke smrlig store forventninger til fremtidig
viekst. Gruppen har en lav overlevelsesfre-
kvens. Denne mangel pa indtjenings- og
vaekstmuligheder er ikke overraskende. Er-
hverv som tekstilindustri, detailhandel, repa-
ration og personlig service er arbejdsinten-
sive og lgntunge - og de mange ansatte ska-
ber derfor ikke szrlig god indijening.

Generelt er der stor forskel pa kvindelige og
mandlige iveerkszettere. Kvinder mener ikke i
sd hej grad, at de mangler kapital, og deres
gennemsnitlige omsztning er ikke nzr sa hgj
som mzxndenes. De far oftere ivaerks®ttery-
delse, og har ikke si hgje ambitioner om
vazkst. Det synes som om kvinderne ikke har
nr det samme gkonomiske ambitionsniveau
som mandene, og meget tyder pa, at de en-
sker at realisere helt andre mil med deres
virksomhed.

Man kan ogsid generelt sige, at baggrunden
har vasentlig betydning for hvilke erhverv
ivaerkszetteren etablerer sin virksomhed i. De
hgjluddannede etablerer sig siledes iszr in-
denfor forretningsservice - funktionzrerne
indenfor forretningsservice, produktion og
personlig service - de faglarte indenfor pro-
duktion samt bygge og anlaeg - mens de ufag-
lerte iseer etablerer sig indenfor personlig
service og produktion.

6. Seks ivaerkszttertyper

Savel vor som andre undersggelser viser, at
man idag ma operere med forskellige ivaerk-
settertyper. Forskellige nye iverkszttertyper
er sialedes ogsa de senere ir blevet praesente-
ret.

I det felgende vil vi praesentere seks bud pa
forskellige iveerkszttertyper, som reprasente-
rer nye tendenser i variationen af ivaerksaet-
tere. De tre farste al disse er tidligere prasen-
teret af andre forfattere (Wickmann 1984, In-
dustriministeriet 1986, Industriministeriet

1990a, OECD 1990). De tre sidste er derimod
iveerksattertyper, som vi finder mi introdu-
ceres, for bedre at forstd den variation blandt
ivaerkszttere, vi har iagttaget.

Farst de tre ivaerkszttertyper der allerede er
introduceret af andre lorfattere:

1. Som tidligere naevnt har man flere gange
omtalt eksistensen af den traditionelle iverkset-
ter. Det er den mandlige faglerte arbejder, der
ien alder af 35-40 ir starter egen virksomhed,
iszer indenfor metalbranchen eller bygge og
anlaeg. Denne type kan ogsia genkendes i vo-
res materiale. Den traditionelle ivaerksztter
er siledes ikke ded = men han er ikke serlig
typisk leengere. Den traditionelle iverks=ztter
betragter sig selv som svag indenfor markeds-
faring og salg — og som alle de andre iverks-
xttertyper lider han af en kronisk mangel pa
kapital.

2. Nar den innovative iverkselter neevnes, er
det for det meste i sammenhaeng med hejtek-
nologiske projekter. Innovation er imidlertid
et relativt begreb og alle ivaerksztterprojek-
ter er mere eller mindre innovative. Funda-
mentalt set er der jo ikke tale om andet end
en iverksatter baseret pa noget nyt. Det bety-
der at man kan finde innovative servicevirk-
somheder og naturligvis ogsa innovative
fremstillingsvirksomheder. Dette nye eller
sinnovative« kan saledes, som hos opfinder-
ivaerksztteren, bestd 1 et nyt produkt, men det
kan ogsd, som hos den hajteknologiske
iveerkszetter, bestd i en ny produktionstekno-
logi. Innovation handler grundleggende om
at udvikle og udnytte nye metoder, teknikker
eller materialer i virksomheden. Den innova-
tive iveerksetter synes pa mange mader at
vacre en slags opkvalificering af den traditio-
nelle iverksatter og bestar som den traditio-
nelle iverksztter langt overvejende af mand.

Vort materiale giver ingen mulighed for at
identificere graden af innovation i de enkelte
ivaerksatterprojekter. Derimod har vi et bil-
lede af iveerksztternes subjektive opfattelse af
deres innovative styrke, f.eks. deres relative
styrke i produktudvikling, selv om dette kun
er et af de elementer der indgir i en virksom-
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heds innovative evne. Der tegner sig sdledes
en gruppe al ivaerkszttere der pa en gang fo-
ler sig strke pid produktudvikling, know-
how, produkter og ydelser, ledelse, men sam-
lidig svage pﬁ salg, markedsfering og distribu-
tion. Denne gruppe af iveerkszttere har
endvidere meget hgje ambitioner om vakst i
virksomheden.

3. Endelig har man de senere ir omtalt en
ngdlgsnings-iverksetter eller arbejdslgsheds-
ivierkszetter. Arbejdslesheden har skabt nye
iverkszettere, som tager hiand om egen situa-
tion, og hjulpet af iveerkszetterydelsen realise-
rer et nyt iveerksztterpotentiale.

Denne type ivierks@tter betragtes af mange
som en slags andenklasses ivaerks®tter, idet
drivkraften bag virksomhedsetableringen pri-
mert er at undgd arbejdslashed. En ting er
dog den oprindelige drivkraft = noget andet,
at motivation og mal kan @®ndres over tid. En
del af disse nedlesningsivaerksaettere realise-
rer med tiden faktisk samfundsgkonomiske
potentialer, der ikke ville vaere blevet realise-
ret, hvis disse iveerksattere ikke havde startet
virksomhed. Det viser sig, at denne gruppe
har skabt ligesi mange arbejdspladser som
den innovative ivarksatter. Gruppen anferer
stort set de samme stzerke og svage sider som
de evrige iveerkszttertyper, men specielt er
dog, at denne gruppe i hajere grad faler at de
mangler samarbejdspartnere,

Disse typer bidrager, sammenlignet med de
gennemsnitsbetragtninger som ideen om den
typiske iveerkszetter bygger pa, med et mere
nuanceret billede af iverksetterne. Alligevel
ser det for os ud som om, der er nngle ten-
denser i mangden af ivierkszttere, som ikke
er indfangel af disse beskrivelser. Ud over de
ovennavnte tre hovedtyper mener vi siledes
at kunne iagttage:

4. En type man kan kalde den selvrealiserende
iverksetter. Det drejer sig om ivaerksmetiere,
der alternativt til gkonomiske og materielle
mal veegler en raekke immaterielle mal hajt
og som ikke gnsker vakst i virksomheden.
Den selvrealiserende ivaerksetter bestar nok
af to undertyper:
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Den ene er personer, der sa at sige gar deres
interesse eller hobby til en levevej, og som
fieks. beskzftiger sig med kunsthandvark el-
ler forskellige former for terapi.

Den anden type bestar af personer, der ved
hjeelp af selvbeskaeftigelse opnar en fleksibili-
tet i hverdagen, som ger det muligt at forene
arbejde og fritid til en helhed, siledes at
andre vardier, som Leks. hjem, familie, bedre
kan tilgodeses.

Samfundsekonomisk er den selvrealise-
rende iveerksaetter maske ikke den mest inter-
essante, Eksempelvis beskaftiger storstedelen
af denne gruppe kun sig selv, men den giver
dog et produktionsmassigt bidrag, som det
synes uklogt helt at negligere.

h. Funktionzrer og hgjtuddannede udger
en stadig stigende del al befolkningen, og sta-
dig flere af disse spger at realisere deres karri-
eremassige ambitioner via egen virksomhed.
Vi ser dem derfor som en sarlig type: karriere-
tverksetlere. Disse har haft andet arbejde, har
andre mail og motiver og synes at linde nye
veje og ideer til at realisere deres mdl. Karrie-
reivaerksaetteren har typisk en baggrund som
lsnarbejder i1 en privat eller offentlig virk-
somhed, og veelger en virksomhedsform, der
pa mange mader ligner tilvaerelsen som ansat.
Typisk beskazftiger de sig med forretningsser-
vice, er feks. konsulenter eller lignende.
Denne slags virksomhed er netop kendeteg-
net ved lave investeringsomkostninger og der-
af folgende lav risiko, idet det er viden, erfa-
ring og personlig kunnen, der er de vasent-
ligste produktionsressourcer.

6. Endelig synes man at kunne iagttage en
gruppe af slider-iverksettere der overvejende
bestar af ufaglerte, iszer kvinder, der etable-
rer sig i traditionelle forretningsomrader,
som f.eks. tekstilbranchen, renggring og sma
detailhandelsvirksomheder. Der er her sj=l-
dent de store indtjeningsmuligheder og hird
konkurrence skaber i stedet for en lang ar-
bejdsdag.

Der er naturligvis en del overlapninger mel-
lem disse seks typer og det giver ikke mening
at sige noget om den relative fordeling mel-



lem disse. Typerne skal da heller ikke opfattes
som »reelt« eksisterende typer, hvor konkrete
iverkszttere kan placeres i enten den ene el-
ler den anden kategori. Snarere er der tale
om en slags analytiske kategorier eller ekstre-
mer, som begrebsligt er frugtbare til at forsta
variationen blandt iveerksztterne.

De scks iveerksettertyper: Den traditionelle
ivierksaetter, den innovative ivierksztter, ngd-
lgsnings-ivaerkszetteren, selvrealiserings-ivaerk-
setteren, karriere-iveerksetteren og slider-
iveerksztteren har meget forskellig baggrund,
forskellige mil og behov, og skaber som folge
heraf ogsd meget forskellige virksomheder.

7. Samfundets og ivaerksztternes mal
De samfundsmessige mal med iveerksetter-
fremme er mange og forskellige. Man ser
etableringen af nye virksomheder som en
kilde til innovation, dynamik og vekst i den
gkonomiske udvikling, men man kan nok hel-
ler ikke se bort fra, at specielt ivaerkszttery-
delsen har vieret brugt ud fra en social- eller
arbejdsmarkedspolitisk  malsztning. Men
man kunne forestille sig helt andre mal med
iverksztterfremme, som f.eks. forbedret livs-
kvalitet, hvor menneskers mulighed for at
skabe en stprre helhed i deres arbejde-fritid
relationer blev tillagt starre vagt.
Iverksetternes mdl er ofte sdvel gkonomisk-
materielle mal om vxkst og indtjening, som
immaterielle mal om selvrealisering, idéreali-
sering og forbedret livskvalitet. Det er for
mange iverkszttere af stor betydning, at de
selv er i stand til at prage deres hverdﬂg. sale-
des at arbejdsmzessige gnsker og familiemzes-
sige behov kan forenes. Iverksxtterfremme

relaterer sig imidlertid sjzldent til sidanne -

immaterielle mil. Men da disse mal er vae-
sentlige for en stor del af iverksztterne kan
de ikke ignoreres.
Iverkszttervirksomhederne har en sam-
fundsmzassig betydning ifht. innovation og
beskzfiigelse, men det er, set fra iverksette-
rens egen synsvinkel, normalt ikke det vae-
sentligste mal med virksomhedsetablering.
De pkonomiske lovmazssigheder er, sa at sige,

1

den natur, som ivaerksztterne ma slis med
for at kunne tilfredsstille behov, der ligger
hinsides de materielle.

Iveerksetternes virksomheder eksisterer i
en gkonomisk sammenhzng, men ikke kun i
en sadan. Start af egen virksomhed har langt-
fra kun gkonomiske drsager, men ogsa sociale
og familiemassige begrundelser. Ivaerksact-
tere 1 almindelighed, og nogle af de nye typer
i szerdeleshed, har helt andre motiver til start
af egen virksomhed end blot @konomisk
vaekst og mange andre faktorer end gkonomi
har betydning for ivaerksaxtternes adfzerd og
deres virksomheds udvikling.

Start og drift af egen virksomhed er i hgj
grad betinget - eller i det mindste pavirket -
af iverksztternes motiver, dremme og @n-
sker. Det betyder, at vi pd mange mider ma
revurdere vort syn pd ivaerksztterne og deres
virksomheder. Iveerksetterne har som andre
mennesker komplekse og forskellige behov,
og deres virksomheder er midler til at til-
fredsstille disse forskellige behow.

8. Konsekvenser for
iveerksatterfremme

Ivaerksztterfremme ma tage udgangspunkt i,
at det der for samfundet er det gnskelige ved
de nye virksomheder, ikke ngdvendigvis er
det gnskede blandt iverksztterne.

[vaerksaetternes forskellighed i baggrund,
selvopfattelse, mal og behov bevirker, at stgt-
ten til iverksattere ma veere tilsvarende diffe-
rentieret. Med si mange forskellige typer af
ivaerkszttere er der ingen trylleformular for
foranstaltninger til ivierksztterfremme,

Bide pa lokalt, regionalt og nationalt plan
udbydes der mange forskellige former for
stotte til ivarksattere, af sivel gkonomisk,
teknisk som ridgivningsmassig karakter.
Kommuner, amter, erhvervschefer og skoler
udbyder siledes radgivning og kurser for po-
tenticlle og nyetablerede ivaerksattere, hvor
de kan fa vejledning og undervisning. Denne
stgtte tager imidlertid sjzldent hgjde for at
iverksztterne, som nxevnt ovenfor, har andre
mal end de rent gkonomiske. Radgivning og
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undervisning koncentrerer sig primart om
forhold, der snzvert har at ggre med ivaerk-
seetternes gkonomiske mil. Hermed finder
mange iveerksacttere radgivningen irrelevant,
for den tilveerelse, de @nsker at realisere ved
at starte egen virksomhed. I vaerste fald bliver
de ridet til at etablere virksomhedstyper og
drive disse pi en mide, der ikke er foreneligt
med de alternative mal, de har.

For at kunne realisere de samfundsgkono-
miske potentialer i ivaerksatternes virksom-
heder, mi iveerksetterfremme derfor tage ud-
gangspunkt i, at man ved siden af traditio-
nelle former for ivaerksetterstptte, understgt-
ter behov og mil, der ikke er direkte gkono-
misk-materielle. Det giver ingen garanti for
realisering af samfundsgkonomiske potentia-
ler, men det giver de bedste muligheder.

Der findes i gjeblikket ingen koordineret
politik pia ivierksietteromradet. Det betyder,
at der pa bade regionalt og lokalt plan er me-
get store forskelle i stottetilbudene til iverk-
sietterne. Endvidere er det ikke alle typer af
iveerksactiere, der fir tilbud om stgtte. Flere
steder bliver ivierkszttere mere eller mindre
overladt til sig selv, hvis de ikke tilhgrer den
primeere milgruppe, som oftest er de innova-
tive iveerksaettere. Samfundet kunne vinde
ved en koordineret politik, hvis en sadan sik-
rer stgstte til hele bredden af iverkszttere,
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