Editorial

Carsten Stig Poulsen

Dette nummer af L&E indeholder fem bi-
drag, som - skant de er frembragt uathaengige
af hinanden - alle har en vis indbyrdes sam-
menhzeng, som gor lesningen af dem ekstra
udbytterig.

Seren Askegaard, Martine Gertsen og Tage
Koed Madsen foretager i deres artikel en
»meta-analyse« af kulturelle barrierers betyd-
ning for danske virksomheders internationa-
lisering. De stiller spargsmalet, om der er
nogle szrlige trek i den danske nationalka-
rakter — i det omfang en sidan findes - som
virker hzmmende for denne proces. Pi
grundlag af en rakke nyere undersggelser,
der ganske vist adskiller sig metodisk savel
som formalsmassigt, ndr forfatterne frem til
en liste pa 7 kulturtrzk: lighed, informalitet,
social indadvendthed, faglig/saglig praecision,
bedrevid, bladhed og svag karrierefokuse-
ring. En forstdelse af disse track vil kunne effek-
tivisere den made, virksomhedens medarbej-
dere fungerer pad i forhold til international
markedskommunikation.

I Malene Djursaa, Simon Kragh og Jan
Holm Mgallers artikel stilles spergsmil som:
Hvad ger den eksporterende virksomhed, nir
den skal ind pi et - for den - nyt marked?
Hvilke midler rader den over i sit forsgg pa at
vinde fodfxste pa markedet, dvs. positionere
sig? En oplagt mulighed er at udnytte det na-
tionale image som led i positioneringsstrate-
gien. Forudsztningen herfor mi naturligvis
vare, at et internationalt image eksisterer, at
det er kendt af virksomheden og at det kan
»smitte« positivt af pad virksomheden og dens
produkter. Man kan mere generelt tale om et
hierarki af mekanismer til imageoverfgrsel:
fra det nationale image til virksomhedsimage
og videre til produkt(linie)image. Overfarslen

af imagekomponenter kan desuden gi begge
veje: Lego, B&O etc. er med til at forme det
danske image pa de markeder, de opererer pa,
som igen virker tilbage pa de danske produk-
ters image. Forfatternes tilgang til problemet
er naturligt nok pa dette trin kvalitativ. Et in-
teressant projekt kunne vere at spge at mdle
disse overferslers styrke inden for en raekke
produkter/markeder.

Erik Johnsen opstiller i sin artikel en strate-
gisk balancemodel, som papeger ngdvendighe-
den af, at supplere den traditionelle strategi-
ske analyse og syntese med et sprog, som i hg-

jere grad er egnet til at hindtere de dynamiske

og grenseoverskridende aspekter af strategiud-
viklingsprocessen. Hans bidrag har saledes
direkte implikationer for de strategiudvik-
lingsprocesser, som de nzaeste forfattere, Thor-
bjérn Meyer og C. A. @berg, betjener sig af.

Deres artikler indeholder begge bud p4,
hvorledes virksomheden kan arbejde strate-
gisk pa grundlag af identificerede »vardiers,
Meyers bygger pa en interessentmodel, hvor alle
involverede parter har mulighed for at give
deres bud pa, hvad der er acceptable svar pi
de centrale spprgsmil, som opstir mellem
virksomhed og interessenter. Fremgangsma-
den hos Meyer er gennemlgb af en rakke fa-
ser: bevidstggrelse, identifikation, analyse, di-
alog og kenfrentation, hvortil knyttes en
blanding af kvalitative og kvantitative under-
sggelsesmetoder. Resultatet kaldes af forfatte-
ren det stralegiske regnskab. Hermed gor han
op med betegnelsen etisk regnskab, som hidtil
har varet det gengse navn for det synspunkt,
at regnskaber kan omfatte andre vardier end
dem, der kan males i kr. og @re.

@berg har ogsd reference til det etiske regn-
skab, idet hans formal er at anvende virksom-
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hedens vaerdigrundlag som kobling for ledel-
sesfunktionens to dele: (skonomiske) resulta-
ter og menneskelige ressourcer. Vaerdigrund-
laget opfattes her som en del af det mere om-
fattende begreb ridégrundlaget« - en
terminologi, som Johnsen igvrigt i sin artikel
bevidst undgir. Verdigrundlaget er her tilsy-
neladende anvendt lidt mere snzvert end hos
Meyer, idet @bergs case er en virksomhed
med behov for »turn arounds«. Resultatet af
den strategiske proces kaldes hos @berg Det
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veerrdifulde Regnskab, Det synes dog klart, at
de to forfatteres synspunkter ikke principielt
er modstridende.

De fem bidrag har sialedes en indre sam-
menhzng, som i en vis udstreekning gar dette
nummer tematisk. De har alle vaerdibegrebet
som vesentlig bestanddel: Kultur, strategisk
udvikling og verdigrundlag er nedvendige
elementer i ethvert forsgg pd beskrivelse og
ledelse af en virksomhed i dynamiske omgi-
velser.



