Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Fxllesnzvneren for artiklerne i det forelig-
gende nummer af Ledelse & Erhvervsgko-
nomi er Logistik, den yngste af de erhvervs-
pkonomiske disipliner, hvis man da ellers reg-
ner efter HD-studiernes alder. Med kun 6 ar
pa bagen er HD-studiet i Logistik sd absolut
det yngste blandt HD-studierne, Dette skal
dog ikke forlede l=seren til at tro, at de pro-
blemomrider, som er omfattet af logistikbe-
grebet, er af tilsvarende ny dato.

I den militzere verden har logistik veaeret
den gengse betegnelse for de problemstillin-
ger, der er knyttet til flytning og forsyning af
tropper, ikke mindst de ledelsesmassige
aspekter. Den militzre synsvinkel og de erfa-
ringer, der er gjort pa navnte omrader har
umiddelbart kunne overferes pa dette: at
styre virksomhedens materiale- og produkt-
flow i bred forstand. Filosofien er den helt
enkle, at summen af to sub optima ikke ngd-
vendigvis ferer til et samlet optimum. Kun et
helhedssyn kan sikre lgsninger, som ikke er i
indbyrdes konflikt.

Hensigten med dette temanummer af L&E
er at fa en pejling pa »the state of arts, eller
sagt pa anden méide: Hvad er de nyeste land-
vindinger pa den logistikforskning, der sker
pé handelshgjskoleomradet?

Niels Jergensen giver i den farste artikel en
bred indfering i logistikverdenen. Ud fra en
konstatering af, at den totale integrerede sty-
ring af virksomheden er en illusion, focuserer
han pi mulighederne for at anlagge et hel-
hedssyn pa dele af logistiksystemet. Efter hans
opfattelse bgr man indkapsle virksomhedens
distributionssystem som genstand for analyse
med henblik pa beslutningstagen, idet man
betragter det gvrige logistiksystem som om-
verden. Szttes sammenhzngen mellem mar-

kedsfering og distribution siledes i focus op-
stir der et uddannelsesmeessigt behov for en
HD-uddannelse byggende pa fagomrider
som virksomhedens internationalisering,
strukturudviklingen i internationale trans-
portsystemer, strategisk markedsfering, loka-
lisering m.v.

Poul Erik Christiansen og Tage Skjstt-Lar-
sen ser i deres bidrag pa logistikkes udvikling
i Danmark. De sammenholder endvidere er-
faringerne fra USA og Sverige med danske
for at indkredse typiske logistikorganisatio-
ner, som her i landet i hovedsagen bygger pa
linieansvar i modsztning til Sverige, hvor lo-
gistikfunktionen er stab. P baggrund af en
analyse af stillingsannoncer prasenterer for-
fatterne en ganske spzndende bud pa tre ty-
per stillinger som logistikchef.

Svend Hollensen modtog i dette forir Tiet-
gen Accessit for en afhandling vedrgrende
virksomhedens valg af international afszet-
ningsorganisation. Hovedresultaterne heri
prasenteres den i den 3. artikel. Svend Hol-
lensen interesserer sig for de faktorer, der er
bestemmende for belgbet af beslutningspro-
cessen ved valg af international afstningsor-
ganisation, og de 4 gode rad, han kan give
virksomhedens ledelse i denne sammenhzeng,
udspringer af en rackke grundige casestudier
af kendte danske erhvervsvirksomheder.

Folketinget har netop bemyndiget regerin-
gen til at undertegne en aftale med Sverige
om en fast @resundsforbindelse. Sammen
med Storebzaeltsforbindelsen vil infrastruktu-
ren i Danmark med et slag veere total forand-
ret. Tage Skjgtt-Larsen og Lanni Fissel be-
handler i artiklen »Logistik og Infrastruktur«
spergsmilet om sadanne forbedringer i infra-
strukturen vil medfgre en forbedringer i virk-
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somhedernes konkurrenceevne. En spgrge-
skemaundersagelse synes at underbygge den
fremherskende antagelse, at man ikke forven-
ter nogen markant positiv effekt pa virksom-
hedernes logistikplanlagning. Det spargsmal
man herefter berettiget kunne stille er: Hvad
skal vi 53 med de store bro- og tunnelinveste-
ringer?

Strategibegrebet har veeret »in« de senere
iar. Mange fagomrider har fiet en tilvaekst
gennem et foranstillet »strategisk« eksempel-
vis -planlzgning, -ledelse og -markedsfaring.
Ifglge Lanni Fiissel er turen nu kommet til lo-
gistikken, idet han peger pi ngdvendighed af
at udvide synsfeltet, ja maske endog ®ndre
det i strategisk retning. I artiklen betragter
han logistikdiciplinen fra 3 perspektiver: det
kunskabsbaserede og det transaktionsgkono-
miske samt netverksperspektivet.

L&E’s to kvindelige bidragydere har begge
kastet keerligheden pa underleverandgren, en
vigtig aktgr i et logistiksystem. Britta Gam-
melgaard forklarer i sit bidrag, at grunden til
den stigende interesse for netop dette led i lo-
gistikkaeden skal spges i »just in time« som
konkurrenceparameter med deraf falgende
konsekvenser for tilpasning og omstilling.
Hun anfgrer som sin konklusion, at en forsk-
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ningsindsats vedrgrende underleverandgrer
skal tage sit udgangspunkt i irsagerne til at
benytte underleverandgrer, d.v.s. forhold om-
kring marked, teknologi og produktionsorga-
nisering samt arbejdsmarked.

Netverk er for Inge Sofie Sgrensen et ngg-
leord, nar det drejer sig om at anskue leve-
randgr-aftagerrelationer. En stzrk speciali-
seret virksomhed kan ikke selv velge mellem
»make« eller »buy« som concept. Lengereva-
rende aftaler er en npdvendig forudsztning
for, at en underleverander vil foretage speci-
elle investeringer, hvilket ferer over i opfartel-
sen af virksomheden som del af et netveerk.
Inge Sofie Sgrensen inddrager olie- og gas-
sektoren som interessant case for betragtnin-
gen.

Ledelse & Erhvervsgkonomi er i sig selv en
aktivitet i et logistiksystem, som skal fore vi-
den fra forskningsverdenen over til slutbruge-
ren: den fagligt orienterede og den professio-
nelt udsvende civilokonom. Det redaktio-
nelle arbejde i denne sammenhzng er at
anlzgge det helhedssyn, som sikrer slutbru-
geren et kvalitetsbetonet produkt. Om det
ogsa er tilfzeldet, overlades trygt til lserens
vurdering.



