Editorial

Af Carsten Stig Poulsen

Som nyindtridt medlem af redaktionskomi-
téen for Ledelse & Erhvervsghonomi har jeg [aet
til opgave at skrive denne editorial. Det gor
jeg gerne.

Der arbejdes i redaktionen til stadighed
med idéer til produktudvikling af L. & E. Den
opmarksomme lxser vil bemzrke, at dette
nummer indeholder 6 artikler, mod s®dvan-
ligvis 5. Det skyldes, at der er givet mulighed
for at udvide sideantallet pr. nummer fra de
hidtidige 48 til 56. Det svarer cirka til en eks-
tra artikel.

Vi har ogsa gjort og nogle mere kvalitative
tanker. Siledes er det besluttet at dele en ar-
gangs fire numre ligeligt mellem (lemanwmre,
hvor der mellem de enkelte artikler er en te-
matisk sammenhang, og epsamlingsnumre, der
gennem ualhengige bidrag giver bredden in-
den for den erhvervsskonomiske forskning
og dens anvendelser. Vi stiler mod at skifte
mellem de to typer af numre.

Temanumre kraver lidt lengre planleg-
ningshorisont. Der er derfor i dette nummer
et »call for papers« vedr. iverksatterproblematih-
ken med henblik pa nr. 4/91. Lieserne opfor-
dres desuden til at indsende idéer til veleg-
nede temaer for kommende numre.

En anden type bidrag, som har veeret dis-
kuteret i redaktionen, er egentlige cases, der
demonstrerer praktiske anveldelser al er-
hvervspkonomiske teorier og ledelsesprincip-
per. Vi haber gennem en demonstration af
vellykkede projekter dels at gere teorierne
mere nervaerende og levende og dels fremme
deres praktiske udbredelse i erhvervslivet. Vi
er 1 redaktionen klare over, at det kan vere
vanskeligt for praktikere at afsztte den tid og
indsats, der er ngdvendig [or at fremstille en
praktisk problemstilling pa en teoretisk og

padagogisk forsvarlig made. Vi er derfor vil-
lige til at radgive omkring en problemstillings
egnethed og eventuelt finde ressourcer til at
bearbejde den pagacldende case.

Narverende nummer er et opsamlings-
nummer, og bidragene spander vidt. I ferste
artikel giver Christen Sgrensen en karakteristik
af dansk industris struktur ved indgangen til
det indre marked og sammenligner med
andre europiske lande, specielt (Vest-)Tysk-
land. Som mulige arsagsforklaringer til for-
skelle i udviklingen anfgres bl.a. arbejdsdelin-
gen mellem offentlig og privat sektor og rela-
tionen til den finansielle sektor.

Susanne . Grunert diskuterer vaerdier,
vardiforandring og livsstil som segmente-
ringsgrundlag i markedsfgringen. Hun argu-
menterer imod en simplistisk opdeling i ma-
terialister og postmaterialister og opstiller en
rekke krav, som begrebene vardi og livsstil
skal opfylde for at vere relevante i markeds-
feringen.

Martine Cardel Gertsens artikel om danske er-
hvervsfolk i udlandet og de faktorer, der pa-
virker deres virkemdde, peger pa vaesentlige,
men relativt uudforskede problemer for virk-
somheder, der har medarbejdere i udlandet.
Mens valg af udenlandske markeder og mar-
kedsf@ringsstrategi kan betragtes som en
struktureret sggeproces, ef det karakteristisk
at valget af udsendte medarbejdere med an-
svar for strategiernes implementering, i hgj
grad foregir efter »de forhindenvarende
sgms principe. Herved risikerer virksomhe-
derne at sxtte vardifulde muligheder over
styT.

Mit eget bidrag om udbredelsen af mar-
kedsanalyser i sterre danske virksomheder er
en follow-up pa en tilsvarende underspgelse,
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gennembart i 1984, Den overraskende konklu-
sion er, at andelen af virksomheder, der bru-
ger markedsanalytiske metoder, stort set er
uforandret i forhold til 84-undersggelsen.

I den elterfolgende artikel redeger Steen
Hildelbrandt for indholdet og baggrunden for
et kvalitetsledelsesprojekt i et starre dansk
pengeinstitut. Forfatteren giver en rackke an-
visninger pi, hvorledes risikoen for, at projek-
ter af denne type lsber af sporet, kan mind-
skes.

Peder Ove Christensens artikel er baseret pa
hans doktorathandling, som for nyligt forsva-
redes ved Odense Universitet. Artiklen opsu-
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merer en rakke af de konklusioner, som for-
fatteren har draget pd basis af en teoretisk
model for asymmetrisk information mellem
investorer og virksomhedsledere: investorer
kender den generelle wkonomiske udvikling,
medens lederne (tillige) besidder informa-
tion, der er specifit for deres egen virksom-
hed. De vedrarer dels ressourceallokering in-
den for rammerne al generel ligevaegtsieori,
og cksterne regnskabers rolle for den made,
hvorpd der kan skabes incitamenter for at
sikre udnyttelsen af ledernes szrlige indsigt i
deres virksomhed.



