Poul Sveistrup

in memoriam

Professor Poul Sveistrup dgde den 1. februar
1990, efter maneders svaer sygdom. I en alder
af 57 ar.

Poul Sveistrups faglige virke blev knyttet
kraftigt til dette tidsskrift og dets forgznger,
Erhvervspkonomisk Tidsskrift, idet han
brugte de to som talergr for sine forsknings-
massige resultater.

Ved sin dgd var han ogsi medlem af Le-

delse & Erhvervspkonomi’s redaktion, et
hverv han regtede med den kombination af
kreativitet og kritisk sans, som var karakte-
ristisk for ham. Han har i hgj grad varet med
til at tegne den faglige og kommunikerende
profil, som L&E har tilstrzbt siden sin start i
1987.

Poul Sveistrup blev — udfra hvad der nz-
sten udviklede sig til en familienorm -
cand.polit. i 1957. Han valgte si at ga forsker-
vejen, i ferste omgang ved Institut for Regn-
skabsvaesen pa Handelshgjskolen i Kgben-
havn.

Allerede i 1958 kommer hans ferste
betydningsfulde bidrag i Erhvervsgkonomisk
Tidsskrift. Det bzrer titlen »Den ridgivende
gkonom og vurderingsproblemet«. Han gar
heri op med det klassiske krav til videnskab
om at vaere vurderingsfri, vaere »objektive, si-
fremt videnskabelige udsagn skal bruges aktivt
af en beslutningstager. Det videnskabelige ud-
sagn beror selv pd en raxkke vurderinger og
vedtagelser i en sn®vrere referencegruppe og
kan kun kaldes »gyldigt«, safremt det er ac-
cepteret af gruppen. I anvendt videnskab -
som f.eks. operationsanalyse og ledelseslare -
skal brugeren vzere medlem af denne referen-
cegruppe. Det afkaster si et videnskabsetisk
problem, som Sveistrup mener md behandles
ved at ridgiver og ridsgger sammen udfylder

kravet pi udsagnets fuldstzendighed og konsi-
stens.

Sagt pi en anden made: Der er politik ogsi
i videnskab. Men her bgr man - i modsztning
til praktisk politik — eksplicitere sine veerdier,
sine formal og sin magtbase og hele sin argu-
mentationskazde. Et synspunkt som Poul Svei-
strup gennem drene kom til at markere kraf-
tigt som kritiker af store samfundsmassige
beslutninger. Som han ikke mente levede op
til elementzre krav til en gyldig beslutnings-
proces.

Hans to nzste artikler fra 1961 og 1962 -
skrevet sammen med Jan Kobbernagel - ved-
rgrte  afstemningsregler og afstemnings-
metoder ved kollektive beslutninger. De
kunne ses som en praktisk viderefgrelse af
beslutningsproblematikken. Det 14 ham pa
sinde at i god tid blive enige om, hvorledes
man sammen vil trzffe beslutninger og hvor-
ledes man vil lgse de interne stridsspprgsmal,
der altid eksisterer i beslutningsgjemed. (Det
kan i parentes tilfsjes at de foreninger, hvor
han var bestyrelsesmedlem, ngd godt af
denne pragmatiske indstilling).

Herefter faolger de markante artikler fra
1964 og 1965 om Systembegrebet og admini-
strativ databehandling, henholdsvis System-
begrebet og virksomheden som system.-Efter-
tiden har gjort dem til Evergreens. :

Poul Sveistrup er i disse ar konsulent ved
A/5 Regnecentralen og beskeftiger sig med
at skabe et konsistent og operationelt system-
sprog ved hjzlp af hvilket man kan gennem-
fare en systemanalyse sivel som en system-
konstruktion. Atter med henblik pa at fa
virksomheden til at kere bedre som system.

Det sidste far vi en raekke preliminzre op-
skrifter pa i 1965-artiklen. Idet et logisk sam-
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menhaxngende systemkoncept beskrivende
virksomheden som et adaptivt system lance-
Tes.

Kronen pi system-forskningen er den pris-
belennede bog fra 1972: EDB og Samfund
med en kompetent og visionar behandling af
menneskets situation i data-alderen pd den
ene side og data-samfundets struktur pi den
anden side. Bundet sammen af data, informa-
tion og system. Foruden teknokrati, demo-
krati og det af Sveistrup selv opfundne koino-
krati.

I halvfjerdserne virkede Poul Sveistrup som
selvstzendig konsulent og erhvervede sig den
bedst tzenkelige baggrund for i 1979 at over-
tage et professorat i erhvervsskonomi ved det
pragmatisk orienterede Aalborg Universitets-
center.

Hans indfaldsvinkel til at udfylde professo-
ratet blev den ledelsesmzessige. Specielt stra-
tegisk ledelse, Firsernes erfaringer lagde han
ind i »Regnbuelederens, Eller som det hedder
i artiklen i L&E, nr. 2, 1987: Den hele leder i
den hele virksomhed. Lad os erindre hans
egne ord:

»Mit budskab er derfor:

At kunne det hele kraver
- at vide hvad der er vasentligt,
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- at fgle hvad der er relevant,

- at ville hvad der er realistisk, og

- at kunne gpre det praktisk anvendeligt.«
Den hele leder blev et signifikant bidrag til
dansk ledelsesteori.

At Poul Sveistrups sidste offentliggjorte ar-
tikel bzerer titlen Epilog tog ingen bogstave-
ligt, da den blev trykt i bogen Kommunens
serpreg i ledelse og kommunikation i 1988.

Alligevel opsummerer han her ét af de
budskaber, han afsendte gennem hele sit pro-
fessionelle liv: lad vere med at blande profes-
sionel politisk adfzerd i det professionelle po-
litiske miljs sammen med ledelse af virksom-
hed, der har til formal at skabe behowstil-
fredsstillelse for dem, der lever udenfor de
snavre politiserende cirkler, f.eks. borgerne.

Poul Sveistrup var ikke meget skrivende.
Han var kritisk fgrst og fremmest overfor sine
egne frembringelser. Men han var ogsa kon-
struktiv og visionzr.

Hans ting var altid gennemarbejdede. De
bar et budskab. Der gik ind, fordi argumenta-
tionen var i orden.

Poul Sveistrups virke har sat sig spor i vor
profession.

Han ristede sin egen minderune.

Erik Johnsen



