Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Der findes en gammel talemade, som har rod
i adferdsvidenskaberne: »Sig mig hvem du
omgas — s skal jeg fortzelle dig, hvem du er«,
Med L&E nr. 3 i hinden er man i ualmindelig
godt selskab. Et selskab, som civilskonomer
gerne skulle fgle sig tilpas i, ndr den lgbende
proces med vedligeholdelse af det falles fag-
lige fundament skal finde sted.

Konkurrenceevne er et ord, der bringes ind i
debatten, nar virksomheders succes - eller
mangel pa samme - skal forklares. Henrik
Pade er medlem af et internationalt forsker-
team med Harvardprofessoren, Michael Por-
ter som forgrundsfigur. I sin artikel redeger
Henrik Pade for projektets formal og de re-
sultater, der allerede er hastet. Han peger
blandt andet pd, at konkurrenceevne er mere
og andet end spgrgsmilet om tilstedeverelse
af jord, arbejde og kapital. Pade giver 12
konkrete bud pd, hvad vi i Danmark kan gere
for at forbedre konkurrenceevnen og dermed
landets gkonomiske situation som sadan. Til
den ende gnsker han debatten om gkonomi
og ledelse intensiveret. Artiklen er et godt ud-
gangspunkt herfor og ber vare obligatorisk
lzesning pa Christiansborg.

Pengeinstitutternes fondsresultater har udvist
store svingniger gennem de senere dr. Rente-
stigninger og kursfald kan let forvandle et
budgetteret overskud til tab og omvendt.
Claus Rasmussen beskaeftiger sig i sin artikel
med problemet: Hvordan skal en banks por-
tefalje se ud, hvis afvigelser pa aktiv- og pas-
sivsiden skal ga lige op, givet en rentezn-
dring. Med udgangspunkt i den officielle sta-
tistik paviser Claus Rasmussen, at pengeinsti-
tutterne 1 1987 ikke har vzret immuniseret,

men tvert imod har spillet med i *rentelotte-
riets.

Beslutningsst@ttesystemer er et vigtigt ledel-
sesveerktgj. Komplicerede beslutningssitua-
tioner kan lgses uden den overordnede
ledelses aktive deltagelse, forudsat — naturlig-
vis — at den ngdvendige edb-baserede stgtte
er tilgzngelig. Dian Kjzrgaard har som led i
sit nu overstiende licentatstudium beskafti-
get sig med grundlezggende psykologiske og
organisatoriske aspekter, nar beslutningsstst-
tesystemer skal skabes og anvendes. Med ud-
gangspunkt i konkrete eksempler henleder
Dian Kjzrgaard opmarksomheden pa at sa-
danne systemer ikke under alle omstzendighe-
der ger beslutninger bedre, Dynamisk tanke-
virksomhed kan bremses af den inerti, viden-
baserede edb-systemer uvagerligt vil frem-
kalde i form af fastfrossen, gammel viden.

The Lambeth Walk er en dans, hvis grundtrin
bestar af to skridt frem og et tilbage. Per Dar-
mer har tilsyneladende ikke pravet krzfter
med denne form for selskabelig motion, Efter
hans opfattelse har indfprelse af begrebet or-
ganisationskultur haft den omvendte effekt:
et skridt frem og to tilbage! Med reference til
SAS' succes ser Per Darmer pa begreber som
integrering og differentiering samt kulturbe-
grebets placering i forhold hertil. Han under-
streger at ledelsesopgaven ikke udelukkende
skal vaere integrerende.

Virksomhedsledere gar undertiden brug af
konsulenter, men mest, nir der er behov for
sterre kursendringer. Og det er der altid, nir
tingene udvikler sig negativt. Konsulentbi-
stand pd ledelsesniveau har tidligere haft ka-
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rakter af ambulancetjeneste. Flemming Poul-
felt opregner et antal situationer, hvor ledel-
sen kunne styrkes gennem konsulentbistand,
f.eks. nar der er behov for ny viden/metoder.
Det er Poulfelts opfattelse, at »medledelse«
ved professionelle ledelsesspecialister vil
veere afgerende for virksomhedens succes. En
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vaesentlig ledelsesopgave er derfor at erkende
behovet for den relevante konsulentbistand.
Den i indledningen citerede talemade har
ogsa gyldighed her: »8ig mig hvilken konsu-
lent du bruger - sa skal jeg sige dig, hvor virk-
somheden bevager sig hen«. God lzselyst!



