Editorial

Af Axel Schultz-Nielsen

Som led i den Ipbende proces med at for-
bedre L&E har redaktionen besluttet at ind-
lede hvert nummer med en »editorials, dvs.
en redaktionel artikel, der skal tjene som en
appetitvekker. Det er ikke hensigten at til-
byde lwseren digest-service, men snarer at
skabe overblik over den undertiden diffuse
meengde af tanker og ideer, som skabes i den
sektor L&E daekker.

I den ene ende al spekiret mader leseren et
artikeludbud, som deekker et stprre hele. L&
tager i den situation form af et temanummer.
I den anden ende er L&E rammen om en
rxkke artikler, der afspejler »the state of art«.
L&FE's centrale funktion som formidlende led
mellem teori og praksis - mellem handelshaj-
skole og dimittender - bliver dermed synlig.
Nazrverende nummer er et eksempel herpai.

Internationale udviklingsstrategier spiller en
stedse stigende rolle for danske virksomhe-
der, bla. med 1992 in mente. Tricen Klaus
Maller, Tage Koed og Jesper Strandskov bely-
ser i deres artikel en razkke problemer, min-
dre virksomheder stir overfor ved internatio-
nalisering og peger samtidig pd de udfor-
dringer ledelsen md se i ginene.

Der er tilsyneladende et stort spring over til
Eric Bentzens underspgelse af januareffekten
pa det danske aktiemarked. For civilpkono-
mer og andre med nzase for barsforretning er
der godt nyt at hente. Eric Bentzen viser med
terre tal, at sesonvariantion i afkast af aktier i

januar - ogsa kaldet januareffekten - er en
fiktion.

Kommunikation har i hgj grad noget med le-
delse at gare. Selvom Claus Buhl i sin artikel
om fragmentering og kommunikation tager
reklamepraksis under kaerlig behandling, kan
en rxkke af de fremfarte synspunkter vacre
ganske tankevakkende i en ledelsessammen-
heng: Kommunikerer vi pid en mdide som
splitter snarer end samler medarbejderne om
den felles opgave?

Kommunikation er ogsa emnet for Christian
Alsted, som sztter luppen pa signalparamete-
ren. Han argumenterer for en ny analysevin-
kel, den tegnteoretiske, eller mere praccis den
semiotiske kommunkationsopfattelse. Alsted
argumenterer for, at semiotikken bpr inddra-
zes i den kvalitative markedsanalyse.

Kvalitative dataindsamlingsmetoder er netop
baggrund for en helt ny metode til miling af
forbrugeres viden, erfaring og gnsker vedre-
rende et produkt. Klaus Grunert viser i ek-
semplificeret form, hvorledes computerbase-
ret indholdsanalyse danner grundlaget for en
sekvensanalyse med henblik pd estimation af
en respondents kognitive struktur. Proksimi-
tetsmatricen er det vaesentlige verktgj ved
fastleggelse af kommunikationsstrategi.

Kaere laeser. Som du ser, er der faktisk en risd
trad, som forbinder de fem bidrag. Men Les
selv artiklerne. De er gode at fa forstand af!
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