Dialogen mellem erhvervsliv og forskerverden

Af Louis Printz

Det planlagte initiativ

Al introduktionen til »Ledelse og Erhvervs-
akonomi« nr. 1/87 fremgdr det, at den nye re-
daktion har til hensigt at intensivere samspillet
mellem praksis og teori, idet det er redaktio-
nens opfattelse, at tilknytningen til forskning
er fundamentet for skabelsen af civilekono-
mens serpragede kompetence, vurderet i for-
hold tilde mange nye faglige grupperinger, der
i disse ar i staerk stigende antal wreenger ind pa
civilokonomens traditionelle fagomrader (er-
hvervsskonomi, erhvervsledelse),

Evnen til at forstd og anvende forskningsmeto-
der og -resultater er ud fra denne tankegang ci-
vilekonomens vigtigste fremtidige konkurren-
ceparameter, uanset hvor han befinder sig i
karriereforlabet.
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Fig. 1. Model for samspil mellem teori og prakiik.

For at leve op til denne del af hensigterklzerin-
gen har redaktionen med dette nummer af
L & E (3/87) igangsat en proces, der forlebig
over en 3-drig periode seetter fokus pd mellem-
rummet (samspillet) mellem praktik og teori jf
foranstiende model, fig. 1.

Som det fremgar af modellen, er det tanken, at
L & E's redaktion med hjzlp fra bla. Civilako-
nomen og et passende antal frivillige negleper-
soner fra forsker- og praktikomridet skal gi
aktivtind i mellemrummet mellem forsknings-
institutioner og erhvervsvirksomheder med
det formél at skabe en malrettet dialog om-
kring udvikling og implementering af prakti-
ske teoridannelser og varktejer pd det er-
hvervsskonomiske omride.

For fra starten at sikre dialogen et tilstrackke-
ligt hajt kompetence- og aktivitetsniveau er
bestrzbelserne koncentreret omkring de er-
hvervsskonomiske forskningsmiljeer og en-
kelte forskere, som i udpraget grad viser vilje
til og evne for samarbejde med den wdviklings-
barende del af dansk erhvervsliv. Som det bla.
fremgar af de i dette nummer indeholdte fag-
lige artikler, er det muligt for L & E's redaktion
at opnd kontakt med sidanne kvalificerede
forskningsmiljoer.

Som den anden part i samspilsrelationerne er
det jf fig. 1 tanken at etablere et panel af ea. 50
udviklingsheerende virksomheder med pas-
sende geografisk og branchemassig spred-
ning. For at kunne indga i panelet stilles der
krav om, at de pigzldende virksomheder har

o udirvkt enske om at vere udviklingsba-
rende

s professionel holdning 4l ledelse

s ct sundt shonomisk fundament

» pivistevnetil kenkurrence pa internationalt
niveau,
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Forat fremme kommunikationen med L& Eog
forskerverden lzgges derendvidere vaegt pd, at
virksomhederne har en eller flere dynamiske
civilskonomer pd det overordnede ledelsesni-
veat.

Som antydet med betegnelsen »udviklingsbee-
rendex skal panelvirksomhederne ved eksem-
plets magt kunne danne forbillede og optraede
i rollen som »lokomotiv« for andre mindre dy-
namiske erhvervsvirksomheder.

Som det fremgdr af det felgende, har redaktio-
nen som forste fase i processen etableret kon-
takt med 7 udviklingsharende virksomheder i
det midtjydske omride. Erfaringerne herfra vi-
ser, at den udviklingsbaerende virksomhed er
stzerkt interesseret i at indga i et aktivt samar-
bejde med L& E og implicerede forskningsmil -
jeer. Det skulle siledes ikke vaere vanskeligt at
udvide kredsen af panelvirksomheder til det
enskede antal pé 50.

Nogle grundliggende kommunikati-

onsproblemer.

Redaktionens indledende kontakter med re-
prasentanter for hhv, udviklingsbarende
forskningsmiljeer og erhvervsvirksomheder
har afsleret nogle grundliggende kommunika-
tionsproblemer de to parter imellem.

Hvor forskningsinstitutionerne helt naturligt
ser pi det erhvervsskonomiske lagomride ud
fra en tema- og disciplinorienteret synsvinkel,
ser virksomhederne lige si naturligt p det er-
hvervsakonomiske fagomride ud fra en pro-
blem-, beslutningsorienteret synsvinkel.

Med forskellig laglige udgangspunkter og ar-
bejdsmassipe traditioner repramsenterer de to
synsvinkler helt forskellige og i flere henseen-
der modstridende vaerdinormer, succeskrite-
rier, arbejdsformer og fagkombinationer,

En tredie, for den her behandlede problemstil-
ling, mindre relevant synsvinkel pa det er-
hvervsakonomiske fagomrade er reprasente-
ret ved det udrednings- og kortlegningsar-
bejde som pr. tradition i overvejende grad ud-
fares afl sektorforskningsinstitutionerne. Til
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forskel fra de to andre synsvinkler er der her
tale om en debat- og samfundsorienteret syn-
svinkel med offentlige institutioner og politi-
kere som samspilspartnere for de pigseldende
forskningsmiljeer.

Uden en bevidst, malrettet indsats med aktiv
deltagelse af repraesentanter for de involve-
rede parter er der ud fra ovennavnte betragt-
ningsméde ingen muligheder for et konstruk-
tivt samspil mellem teori og praksis.

L & E vil med detigangsatte initiativ medvirke
til at lase eksisterende kommunikations- ag
samarbejdsproblemer parterne imellem.

Initiativets farste resultater.

Redaktionens indledende kontakter med re-
prassentanter for hhv. 5 udviklingsbeerende
forskningsmiljeer og 7 udviklingsbatrendc
virksomheder har vaeret koncentreret omkring
temaet »virksomhedens internationaliserings.

De kontaktede forskningsmiljoer er siledes blevet
spurgt om, § hvilket omfang igangvarende forsk-
ningiprofekiter vil kunne tenkes direkie at s{}'ri'i‘
danske erhvervsvirisombeders internationalise
ringsproces.

De ferste resultater af denne heringsfase frem-
treeder i form af nzrveerende 5 faglige artikler
af professor Barge Obel, lektor Tage Kook
Madsen, kandidatstipendiat Preben Almdal,

lektor Klaus Maller Hansen, Lektor Kim Mal-
ler og lektor Poul Rind Christensen.

De kontakiede virksombeder er tilsvarende blevel
sprrgt omn, pd hvitke ompdder udviklingsbarende
Sforskningsmiljoer vil kunne tenkes at medvirke
direkte til at lose de pigeldende vicksombeder
internationaliseringsproblemer.

De farste resultater af denne haringsfase frem-
traeder her dels i form af direkter Laurids He-
daa’s artikel om »Udfordringer i international
virksomhedsledelses, og dels i form af neden-
stiende 9 forslag til analyseprojckter, idet pro-
jektforslagene al oversigtsmaessige drsager ¢f
segt sammenfattet pa tvars af svarene fra de
adspurgte 7 virksomheder



¥

Valg af international etableringsstrategi.

Erhvervsvirksomhederne snsker her en
analyseafde faktorer,som ud fractlangsig-
tet optimeringssynspunkt (5-15 &r) ber
lzgges til grund for danske virksomheders
etablering pa udenlandske markeder, om-
fattende bla.

— kriterier for valg mellem forskellige
etableringsformer (licensaftaler, datter-
selskaber, salgskontorer, joint ventures
m.v.},

= kriterier for vurdering af om et etable-
ringsprojekt er pa rette spor (hvornar
skal man give op?)

~ kriterier for valg aloptimalt etablerings-
tidspunkt og enhedsstarrelse.

Valg af aktivitetsniveau for internationale

akitviteler.

Erhvervsvirksomhederne ensker her en

analyse af de laktorer, som ud [ra et forret-

ningsmzessigt optimeringssynspunkt baer

legges til grund for styring af uden- og in-

denlandske aktiviteter under forskellige

kenkurrencemassige og konjunkturmeas-

sige forhold, omfattende bla.

= kriterier for optrapning og neddamp-
ning (»vageblus«) al aktivitetsniveau,

= kriterier for omstrukturering og afvik-
ling af aktiviteter pa forskellige uden-
landske markeder.

Valg af selskabsform og virksormhedsstor-
relse,
Erhvervsvirksomhederne ensker her en
analyse al de faktorer, som er bestem-
mende for lorskellige selskabslormers og
virksomhedssterrelsers begransninger og
muligheder pd det internationale marked,
omfattende bla.

= kriterier for, hvor stor (udviklet) en virk-
somhed skal vaere for at kunne gere sig
gldende i den internationale konkur-
rence, herunder evt. kompenseringsmu-
ligheder,

— kriterier for valg af koncernformen. Har
det eksempelvis mening at tale om en
koneern med 5 daterselskaber og ialt 80
ansatte?

*

Valg af kenkurrence- og markedsforingsstra-

fegi,

Erhvervsvirksomhederne snsker her en

analyse af de faktorer, som ber ligge til

grund for valg af optimal kenkurrence- og

markedsfaringsstrategi pa forskellige in-

ternationale markeder, omfattende bla

— kriterier for valg mellem forskellige
markeds{eringsparametre og salgska-
naler,

~ kriterier for evt. valg af samarbejde og/
eller arbejdsdeling med kenkurrerende
virksomheder.

Valg af internationale samarbejdspartnere
og vidensimessige stattefunktioner.
Erhvervsvirksomhederne snsker her en
analyse af de faktorer, som er bestem-
mende for forskellige virksomhedstypers
samarbejde i internationale netvaerk, om-
fattende bla.

- kortlegning af og kriterier for valg af og
samarbejde med forskellige nationale
og internationale organisationr (EF, FN,
Verdensbanken, EKR, DANIDA, IFU
o fL)

— kortlzegning af og kriterier for opstilling
af krav til samarbejde med internatio-
nale videnscentre (teknologi, finansie-
ring, lovgivning, kultur m.m.).

Valg af motivationssystemer for ledende in-

ternationale medarbejdere.

Virksomheden ensker her en analyse af de

faktorer, som er bestemmende for motiva-

tion af ledere med forskellig international
kulturel baggrund og funktionsbetingel-
ser, omfattende bla.

— kriterier for forskellig opfattelse afledel-
sesbegrebet,

— kriterier for vurdering af forskellige be-
Isnnings- og kontrolsystemers virke-
mide pi tvaers af nationale landegraen-
ser og internationale politiske hensyn.

I’m'g afum.l‘mfe?'ﬁjr' ﬁ'r!mn’J-hur.Ll-ud{,‘l‘k:‘ing’ﬁ
tveers af internationale grenser,

Virksomhederne snsker her en analyse af
de problemer, der opstar i forbindelse med
en licenshavers og/eller basisleverandars
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adgang til know-how-udviklingsresultater

pd internationale markeder, omfattende

bla.

— kriterier for afklaring af de problemer,
der specielt er knyttet til software-omri-
det (fx licensproduktion al software),

— kriterier for udarbejdelse af operatio-
nelle samarbejdsaftaler og informati-
onsudviklingssystemer.

Valg af markedsforingssirategi for handel
med esteuropaiske lande.
Virksomhederne snsker her en analyse af
de faktorer, som bestemmer muligheder og
begrensninger i vestligt-orienterede ¢r-
hvervsvirksomheders vareudveksling og
samarbejde med kommunistiske lande
istatshandelslande), omfattende bla.

— kriterier for wvurdering af forskellige
samfundspolitiske systemers virkemade
pi forskellige samhandels- og samar-
bejdsformer,

~ kriterier for afgreensning af og udvikling
af metoder for lesning af kritiske kon-
fliktomrader.
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*

Vel af international organizationsstrukiur.

Virksomhederne gnsker her en analyse af
de faktorer, som er bestemmende for op-
bygning op videreudvikling af en organi-
sationsstruktur, der kan fungere pd det in-
ternationale marked, omfattende bla,

— kriterier lor arbejdsdeling og samar-
bejde mellem moderselskaber og uden-
landske datterselskaber,

— kriterier for organisatorisk placering af
stabsfunktioner og felles stottefunktio-
ner.

Det videre arbejde.

I overensstemmelse med tidligere navnte in-
tentioner er det redaktionens hensigt at faglige
artikler og projcktforslag skal danne grundlag
for en indledende dialog mellem den udvalgte
kreds af wdviklingshzrende virksomheder og
forskningsmiljeer. Resultaterne af denne dia-
log og forventede afledte samarbejdsprojekter
vil i takt med udviklingen blive afrapporteret i
form af artikler og prejektbeskrivelser i »Le-
delse & Erhvervsgkonomi« og »Civilekono-
MET =,



