En reformulering af
regnskabsvasenets opgaver

AfHenning Kirkegaard*)

1. Historik

Den grundleggende og generelle rcgistrcringsmcmde, som alle regn-
skaber fores og fremstilles efter, er mere end 500 ar gammel. Regnska-
bet med og overvagningen af virksomhedens fordringer og gaeld fores
overalt stadig efter det dobbelte bogholderis princip. Men det er farst i
nyere tid, man fra praktisk og teoretisk hold har formuleret andre op-
gaver til virksomhedens regnskabsfunktion (regnskabsvaesenet] end
den nevnte overvigning af fordringer og gald. Dette hanger ganske
givet sammen med, at det forst er i det 20. arhundrede, at udviklingen
al de automatiske databehandlingshjeelpemidler rigtigt har taget fart.
Vi skal i det folgende navne og beskrive nogle milepzle i regnskabs.
teorien i form af udviklingen i opgavelormuleringerne til virksomhe-
dens regnskabsfunktion. Derefter vil vi pa denne baggrund fremkom-
me med et forslag il en opgaveformulering, som er tilpasset den infor-
mationsbehandlingsteknologi, som i dag og i fremtiden star til radig-
hed.

nDer Kontenrahmenu er det vaerk, som er grundlaget for udviklingen
al teorierne om kont, kontoplaner og kontorammer. Det stammer fra
1927 og er skrevet af den tyske teoretiker E. Schmalenbach.

Varket udkom pa et tidspunkt, hvor databehandlingsmidlerne endnu
var temmelig primitive. Selv hulkortsystemerne var ikke fardigudvik-
lede og anvendtes kun af et lille antal helt store virksomheder. Det er
derfor ikke markeligt, at Schmalenbach tog sit udgangspunkt i virk.
somhedernes almindelige bogforing pa konti, siledes som det kunne
ses i praksis. Der har vaeret tale om manuelle og enkle maskinelle me-
toder, hvormed posteringerne blev fort kronologisk og systematisk. In-
formationen forela alene i form af posteringer pa konti.

) Cand. mere. lekeor ved Inste for regnskabsvesen og okonomistyring, Handelshopskolen 1
Kobenhavi,
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Dette datagrundlag blev betragtet som det eneste tilgzngelige, og det

matte derfor udbygges og specificeres, hvis det skulle bringes til at op-

fylde tlere formal end den primare og fundamentale betalingsstyrings-

opgave.

Schmalenbachs forslag byggede direkte pa grundregistreringerne.

Alle opgaver blev altsd taenkt lest indenfor een og samme mangde af

konti og grundregistreringer {(sdkaldt monistisk registrering). At en sa-

dan fremgangsmade rent teknisk og arbejdsmassigt var meget be-

svarlig, siger sig selv.

Men fordelene oversteg alligevel ulemperne. Disse fordele i i, at

Schmalenbach pipegede og demonstrerede bogholderiets konti og

data som en potentielt meget vardifuld, men hidul darligt udnyttet

informationskilde. Anvender man alene sit bogholderi til eet formal,

nemlig at vedligeholde overblikket over fordringer og geld, altsd en

betalingsstyring, har man samtidigt skabt en nbegravelsesplads for tale

(Zahlenfriedhof). Skal bogholderiets data anvendes til andre formal

end betalingsstyring, er det besvarligt og tidkravende, ja somme tider

umuligt at fi tallene frem.

Man mi derfor ved anlezgger af registreringssystemet i forvejen have

indset og taget hensyn til de opgaver, som kan stottes med information

fra bogholderiet.

Foruden den primare betalingsstyringsopgave, som har varet kendt i

mere end 500 4r, og som i sin tid har varet selve begrundelsen for

overhovedet at opfinde det dobbelte bogholderi, opstillede Schmalen-

bach de felgende opgaver, til hvis lesning vardifuld information

kunne hentes pa de forte konti:

1) Nejagtige egenpriskalkulationer

2) Pilidelige og hurtige kortperiodiske opgerelser

3) fastleggelse af drsager til gunstige /ugunstige resultater

4) adskillelse af omkostninger i faste/variable

5) kontrol med afdelinger og omkostningssteder

6) belobssammenligninger mellem forskellige virksomheder, f.eks.
indenfor samme koncern eller branche.

Schmalenbachs arbejde fik meget stor betydning, ogsa i Skandinavien.

Allerede i 1940 foreld Svenska Mekanférbundets Normalkontoplan,

som var en videreudvikling af Schmalenbachs ideer. I Sverige har en

del brancher i irenes lob ladet udarbejde standardforskrifter for regn.

skabsregistreringer (kontorammer, normalkontoplaner).
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Den nevnte sikaldte M-plan fra Mekanforbundet er dualistisk i sin op-
bygning. Regnskabsregistreringerne kopieres ved datakilden, og man
arbejder siledes med to identiske szt af posteringer, som er afstemme-
lige ved hjelp af sikaldte spejlkonti. Hermed opstar et system, der ad-
skiller det externe regnskab (affarsbokféringen = finansbogferingen
eller forretningsbogforingen) fra det interne regnskab (sjilvkostnads-
bokféringen = drifisbogferingen), som det kaldes. Det externe regn-
skab er som hidtil en afbildning af de okonomiske konsekvenser af
virksomhedens interaktion med sin omverden, mens det interne
regnskab skal dackke ledelsens informationsbehov, herunder specifikt
lose de opgaver, som Schmalenbach formulerede i »Der Kontenrah-
mena. [ M-planen opdeltes kontoklasserne i finansbogferingens ind-
tegts-omkostningsarter, hvor man i drifisbogferingens kontoklasser
specificerede pa omkostningssteder og omkostningsberere.

Der er neppe grund til at ga dybere i disse teorier, da de jo er velbe-
skrevne og tilgengelige. De losninger og szrligt de konkrete frem-
gangsmader, der foreslds, ma jo i dag pa vaesentlige punkter anses for
forazldede, selvom opfattelsen af selve regnskabsopgaverne ikke har
varet @ndret serlig meget, og selvom de moderne opfattelser er byg-
get pd de traditionelle.

Men der kan vare grund til at hafte sig ved sondringen mellem det
monistiske og det dualistiske, en sondring som i sin tid opfattedes som
serdeles vaesentlig. Det bemarkelsesvaerdige er, at de monistiske/dua-
listiske begreber og teorier faktisk alle opstod som forseg pa at afbede
manglen pi en tilstrazkkelig avanceret informationsbehandlingstekno-
logi. Sondringen mellem internt og eksternt regnskab er oprindeligt i
det vesentlige en sondring, der er begrundet i teknologiens ufuldkom-
menheder, ikke i nogen egentlig opgaveorienteret sondring.

Ethvert regnskabsmessigt registreringssystem er grundleggende et hlassifika-
tionssystem. Kontorammer og kontoplaner var (og er stadig som hoved:
regel) bygget som decimalklassifikationer. En sadan klassifikation bin-
der informationen til den form, som valges som den bedste ved syste-
mets konstruktion og ibrugtagning, en binding, som ikke altid er let at
ophzve. Det bliver dermed relativt let og hurtigt at lese den primare
opgave (= den opgave, der betingede informationssystemets konstruk-
tion) Men det kan vare besvarligt og tidkrevende at lase de sekun-
daere opgaver (opgaver, som kraver tilgang tl den samme informa.
tion, men som tillige kan kreve ordning efter nye negler, tilfojelse af
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ny information og fornyede beregninger og redigeringer. Ofte er se-
kunderopgaverne kun mangelfulde indset og beskrevet ved registre-
ringssystemets konstruktion).
Det var tidligere ikke si ligetil at kopiere store informationsmangder
og at ordne eller omklassificere dem. Med den moderne teknologi er
netop kopiering og ordning af information som bekendt blevet en na-
sten triviel rutinesag. Man kommer dermed nzrmere en situation,
hvor flere opgaver samtidigt kan loeses ved anvendelse af den samme
information. Dette spergsmal vil vi vende til lidt senere i dette afsnit.
Forst skal vi for ogsi at overholde kronologien i fremstillingen se pi
ex-ante og ex-post sondringen, siledes som den blev beskrevet af E.
Schneider i »Industrielt Regnskabsvasen« (1945).
Et citat fra indledningen lyder: »En systematisk oversigt over Regn-
skabsvasenets brogede verden far man bedst, nar man gor sig klart, at
alle registreringer og beregninger pa den ene side enten kan referere
sig til een eller flere perioder eller til et enkelt objekt (styk) og pa den
anden side enten kan referere sig til fortiden eller til fremtiden. Vi far
siledes principielt felgende fire grene af Regnskabsvasenet:
L. Beregninger og opstillinger, der refererer sig til fremtiden og ved:

rorer

1: een eller flere perioder

2) et objekt (styk)
IL. Beregninger og opstillinger, der refererer sig til fortiden og vedrorer

1) een eller flere perioder

2) et objekt (styk)
Alle opstillinger og beregninger, der forekommer i en industrivirk-
somhed, kan indordnes i dette skema.« Citat slut.
Det fremgar tydeligt af den sidst citerede s@tning, at Schneider ikke
tenker sig andre tdsinddelinger end fremtid {ex ante) og fortid (ex
post). Denne inddeling har spillet en meget vasentlig grundleggende
rolle for den videre udvikling i regnskabsteorien. Ogsa denne sondring
vil blive diskuteret lidt senere 1 denne artikel.
Ogsd Schneider sondrer skarpt mellem det interne og det eksterne
regnskabsvaesen. Men han begrunder sondringen med et »ydre« og et
mndre« veerdikredsleb. Det ydre kredsleb (keb og salg) afbilder virk-
somhedens handel med sin omverden, mens det indre (produktion) af-
bilder de handlinger, virksomheden foretager for egen regning (forar-
bejdning af ressourcer),
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Det wydre« vavrdikredslob er registreret i forretningsbogforingen, hvor
enhver postering er objektiv og sand i den forstand, at den hviler pa
»lovbundne kendsgerninger«. Antagelsen om objektivitet understreges
yderligere af setningen: »7il gennemforelsen af de lobende posteringer i for-
retningsbogholderiet behoves . . . ingen antagelsers.

Det »indre« vardikredslob kan efter Schneiders opfattelse derimod
kun albildes arbiorzert, d.v.s. man mi have gjort sig et antal »antagel-
sera: sDen lobende regnshabsmassige behandling af den indre del er sdledes be-
haftet med en rakke antagelser, som selufolgelig ikke er helt vilkdrlige, idet de
md relle sig efter det formdl, man onsker at opnd, . . . men som dog bevirker, at
den eksterne og den interne del af Regnshabsvesenet ligger i hell forskellige
planera

Schneider har dog nacppe reti, at man ikke behover antagelser i malin-
gen af det ydre vaerdikredslob. Dette kan vi indse ved at forestille os et
simpelt eksempel: En gennemfert salgstransaktion, der endnu ikke er
betalt, er i regnskabet bogfort til »parie, altsa registreret under den helt
almindelige og rimelige antagelse, at kunden bide kan og vil betale, en
antagelse som dog ikke altid holder stik. En raekke regnskabskonventio-
ner (f.eks. going concern-forudsatningen) er nantagelsere. Heller ikke
den tilsyneladende objektive ﬁnanslmgﬁm‘ing kan tllegges nogen
egentlig objektivitet. Sa lenge en virksomhed har beholdninger og
gald, og onsker at beskrive sidanne poster 1 balancen, ma vaerdiansat-
telsen al disse poster nodvendigvis ske pa givne tidspunkter, og i det
hele taget vaere betinget af, at man gor sig visse antagelser.

Den naste opgavelormulering, vi vil haefte os ved, er Vagn Madsens
»Regnskabsvasenets opgaver og problemer i ny belysninge, som ud-
kom 1 1959, altsii pa et tdspunkt, hvor infm‘matit):lswkn()k)giurl VAT
forbedret vaesentligt i forhold dl den ddligere navnte baggrund. Hul-
kortanleggene var blevet avancerede og almindelige 1 brug, mens
elektronisk databehandling endnu befandt sig pi et ddligt pionersia-
dium. Det er tydeligt, at Vagn Madsen har kendt og taget hensyn il
den pa den ud moderne databehandlingsteknik i form af hulkoranleg
og elekironkalkulatorer.

[ stedet for en gentagelse af diskussionen om monistiske /dualistiske
systemer lzgges vagten nu pd en mere generel helhedssynsvinkel: »
... Regnskabsvasenet skal give ledelsen oplysninger til brug for hand-
linger og planlegning. Som sddant bliver regnskabsviesenet en frem-
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tidsorienteret helhedsbetragtning. Helhedsbetragtningen nedvendig-
gor en behandling af de opgaver, som knytter sig savel til overskudsbe-
regningen som til budgettet foruden de mere kendte opgaver, der byg-
ger pa det interne regnskab, og fremtidsorienteringen medfoerer, at
budgettet bliver et vigtigt led i fremstillingen.«

Vagn Madsen indleder med en kritik af sikaldte nidealsystemere, som
han pastar kun leser een specifik opgave, hvorved de andre opgavers
losning altsd forsemmes: »De ideelle regnskabssystemer behandler in-
terne regnskabsproblemer, og hver system soger at lose een opgave
. . .«. Det kan sagtens tankes, at det er den fernzvnte rent databehand-
lingstekniske binding til den primzare opgave, som vi her ser navnt
med andre ord. Nar man har bestemt sig for en given mide at be-
handle informationen pa, er det svaert at skifte til nye eller supplere
med nye mader.

Kritikken af »idealsystemernes begraensninger leder frem til en ny for-
mulering af ialt 6 »regnskabsopgaver«. Denne formulering prasente-
res af Vagn Madsen som en udtemmende klassifikation, der navnes
ikke andre opgaver. Da det fir betydning for den folgende fremstilling,
citerer vi Vagn Madsens formulering og beskrivelse af opgaverne di-
rekte:

:}chnskubsvm::t:ntls opgaver samles af hensyn tl systematikken 1 den
efterfelgende fremstilling i fm]gende 6 grupper:

L. Registreringsopgaven.
Regnskabets mest elementxre opgave er at registrere alle gkono-
miske tildragelser i virksomheden og i forholdet mellem virksomhe-
den og omverdenen. Registreringerne benyttes bade til den videre
opbygning af regnskabet og til statistikker, som feres uden for regn-
skabet.

2. Querskudsopgaven.

Pa basis af de registrerede oplysninger for en periode er regnskabs.
vasenets nzste opgave at opstille overskuddet for denne periode.
Overskudsopgaven indeholder forskellige overskudsberegninger, af-
hangige af hvad disse skal bruges til. Der ma skelnes mellem kortpe-
riodiske og langperiodiske overskudsbegreber, og beregningerne
benyttes dels til ledelsens interne overvejelser, dels til externe be-
regninger af udbytte og skat.

¥
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3. Kalkulations- og prisfastsettelsesopgaven.
Medens de registrerede oplysninger ved overskudsopgaven samles
efter pcrindcr, er opgaven her at samle dem efter produkter. Dette
sker i kalkulationen, og kalkulationen danner derpa grundlag for
prisfastszeuelsen.

4. Kontrolopgaven.
Kontrolopgaven retter sig iser mod forbruget — regnskabsmaessigt
udtrykt ved omkostningerne. Opgaven gir ud pa at bedemme, hvor-
vidt det faktiske forbrug har svaret til det forventede, samt ved diffe-
rencer mellem det forventede og det faktiske forbrug at bedomme,
hvad drsagerne til disse har vaeret.

5. Alternativopgaven.
Medens kontrolopgaven retter sig mod fortiden, er alternativopga-
ven en opgave, som vedrerer de fremtidige mulige handlinger. Den
gar ud pa at velge de fordelagtige handlinger blandt de alternative
aktuelle muligheder. I sig selv star kalkulerne uden for regnskabs-
vasenets rammer, men det er en betydelig regnskabsmzassig op-
gave at afgive oplysninger til brug for opstillingen af kalkulerne, og
det er ogsd en vigtig opgave i fremtidens regnskab (budgetterne) at
optage og koordinere de valgte handlinger til en ekonomisk helhed.

6. Budgetopgaven.

Budgetterne er regnskabet over fremtiden. Medens fortidens regn-
skab bygger pa registreringer, er fremtidens regnskab tilrettelagt pa
planer. Disse planer indeholder de valgte alternativer, som ved be-
slutningen om realisering indgar i budgetterne. Budgetterne tager
bide sigte mod opstillingen af fremtidens overskud periodeinddelt
(overskudsbudgetter) og opbygges ogsa for at sikre, at de planlagte
handlinger holdes inden for de enskede og mulige finansielle ram-
mer (finansbudgetter).« Citat slut.

Vi skal kortfattet behandle Vagn Madsens sondring mellem fortids-
synsvinklen og fremtidssynsvinklen og hans papegning af registre-
ringsopgaven som en selvstendig fundamental regnskabsopgave.

Vagn Madsen skelner som Schneider skarpt mellem to og kun to tids.
synsvinkler, selv om han ikke bruger udtrykket ex post og ex ante. Han
sondrer nemlig mellem sokonomiske registreringers og sokonomiske bereg-
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ningers, som foretages pa grundlag af de fortlebende ekonomiske regi-
streringera.

Det lader sig gore at ordne de 6 regnskabsopgaver efter tidssynsvink-
len, altsa opdele dem efter EX ANTE og EX POST.

De tre af opgaverne kan nr:mlig anskues som opgaver, som vedrorer
fremtiden, som har logisk sammenhaxng til beslutninger, og som
folgelig kan klassificeres som EX ANTE opgaver.

De wre EX ANTE-opgaver er alternalivopgaven, budgetopgaven og halku-
lations- og prz’y“asiswnffsempgaven. Ved EX ANTE opgavernes lesning
fungerer informationssystemet som et besfutningsstottesystem (decision
support systern).

De ovrige tre opgaver kan anskues som opgaver, som tilsvarende
har logisk sammenhang til dokumentation og beskrivelse af udforte
handlinger, og som folgelig kan klassificeres som EX POST opgaver. Det
drejer sig om registreringsopgaven, kontrolopgaven og overskudsop-
gaven. Ved EX POST opgavernes lesning [ungerer informatonssyste-
met (= det lobende forte regnskab) som en generel okonomisk database,
idet man i regnskabet kan finde beskrivelsen af de oko-
nomiske konsekvenser af de udforte handlinger.

Det lader sig tillige gore at anskue de 6 opgaver efter deres beskri-
velsesomfang  eller hovedsynsvinkel. Opgaverne kan vare dack-
kende for hele virksomheden (helhedssynsvinklen), eller de kan opdeles
og dermed wvare dackkende for en afdeling (funktionssynsvinklen)
eller blot for en enkelt sag eller ordre (sagssynsvinklen).

Et regnskab [or en periode bestir som bekendt af posteringer, hvor
hver enkelt postering afbilder konsekvenserne al en given handling.
Set »nedefrac kan enkeltsagernes okonomiske konsekvensbeskrivel-
ser altsi summeres pr. afdeling og/eller pr. periode, hvorved der
kan dannes beskrivelser, som viser de okonomiske konsekvenser pr.
indtjenings- eller omkostningssted (profitcenter, cost center). Summe-
res  der endelig for alle afdelingernes vedkommende, frem-
kommer helhedsbeskrivelsen, regnskabet for virksomheden.

Den her navnte opdeling efter dekningsomfang har ievrigt ganske
snxver sammenhang med den ofte anvendte sondring mellem stra-
tegiske, taktiske og operative opgaver. Vi vil dog ikke her legge
vaegt pa nogen entydig sammenhang eller iovrigt pi nogen skarp
sondring mellem helheds- og funktionssynsvinklen. Vi skal blot
hzfte os ved de felgende begrundelser for sondringen. Helhedssyns.

3
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vinklen er lovbefalet. Funktionssynsvinklen er somme tider overfladig,
men den er ogsd 1 mange tilfelde hensigtsmassig for ledelsen selv.
Enkeltsagssynsvinklen er uundvaerlig al den enkle grund, at informa-
tionen opstar her.

Det afgorende er alisd, at informationen er til stede og i givet fald
kan behandles efter de navnte opdelinger. Det kan den, nir regi.
streringsopgaven loses pa en sidan mide, at virksomheder, der vok-
ser til en given storrelse, medtager funktionsklassifikationen i malin.
gerne.

Vi skal hacfte os ved Vagn Madsens papegning af registreringsopgaven
som sarpraget derved, at den er et fundament for de ourige opgavers
losning: ». .. Bag alle opgaverne star ... registreringen som det fzl-
les grundlag. Nir registreringen alligevel betragtes som en selvsten-
dig opgave, skyldes det dels, at registreringen har vasentlig selv-
stendig betydning i forholdet til de evrige regnskabsopgaver, dels,
al registreringen ogsa tjener opgaver udenfor rtzgnskabwmsenm -
og endeligt, at der knytter sig store organisatoriske problemer til re-
gistreringens tlretteleggelse og store omkostningsvariationer til re-
gistreringsarbejdets udformning.«

Synsvinkel og BESLUTNING REGNSKAB
dakningsomlang Ex Ante Ex Post
Virksomheden Alternativopgaven Overskudsopgaven
Helhedssynsvinkel

Aldelingen Budgetopgaven Kontrolopgaven
Funktionssynsvinkel

Enkeltordre Kalkulations- og Registrerings-
Sagssynsvinkel prisfasts.opgaven opgaven

Fig. 1: Regnshabsopgaverne EX ANTE og EX POST.

Det er bemarkelsesvaerdigt, at dette er skrevet ca. 15 dr for det blev
muligt og mt:ningsryldl. at diskutere den nye databehandlingsmetode,
hvorefter alle registre 1 informationssystemet nu kunne anlegges og
vedligeholdes i sammenh@®ng. Det nye begreb kom il at hedde en
database. Herved kan man lorsté:

. en samling dataenheder, som er organiseret i den hensigt at
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dzkke sivel virksomhedens eksisterende som fremtidige informa-
tionsbehov. (def. 1),

. . . foreningsmangden af filer i informationssystemet. (def 2),

... en maengde datafelter, som indbyrdes er forbundet pa menings-
fyldt made, og som kan nas i forskellige logiske ordninger, men som
kun lagres eet sted i systemet (def. 3),

. . . foreningsmangden af alle filer i et system, hvis denne mangde
er lagret og organiseret pa en sidan mide, at dens data i vasentligt
omfang kan udnyttes til formal, som ikke kunne forudses ved filer-
nes konstruktion. (def 4).

Af de ovennzvnte definitioner stammer nr. 1, 2 og 3 fra publikation
70201 »Databas — Databanke, Sveriges Mekanforbund 1970. Definition
4 er den af Dansk Standardiseringsrad vedtagne definition (DS 2049 -
1970). Databasen blev muliggjort, fordi der i slumingen af 1960erne
var udviklet datamater, der var forsynet med store baggrundslagre med
direkte tilgang
Vi skal kortfattet kommentere de forskellige definitioner af databasen.
Def. 1 er den mest generelle og kan vel siges at sta som en formdlsfor-
mulering, der udtrykker et generelt fleksibilitetskrav. Def. 2 beskriver hel-
hedssynsvinklen. Def. 8 indeholder ideen om de samme registres (filers)
anvendelse til flere formal samt kravet om redundansfrihed (ingen dob-
beltlagring eller kopiering). I praksis har man dog i mange tilfzlde ac-
cepteret en vis grad af redundans af teknisk-okonomiske grunde. Og
man har direkte ensket kopiering (altsa redundans) af sikkerheds- og
kontrolgrunde. Def. 4 er endelig karakteristisk derved, at den udtryk-
ker bade helheds. og fleksibilitetssynsvinklen gennem kravet om, at
data skal kunne anvendes til nye formdl Ogsa opgaver, som ikke var
indsete ved ibrugtagningen af et system, skal kunne loses ved tilpasning
af systemet, ikke ved udskifining af systemet.

Databasen er en vaesentlig forbedring af andre dataregistreringsmeto-

der pa de folgende 4 punkter:

1) Det bliver meningsfyldt at betragte alle filerne som et generelt og
fxlles informationslager, altsi som en helhedsafbildning af det system,
man ensker at styre.

2) Der kan soges efter oplysninger pd flere forskellige mdder uden at filerne
fysisk skal udsaettes for sorteringsoperationer.

3) Den dobbeltlagring, som ikke er enskelig af kontrol- og sikkerheds-

grunde, kan undgds.
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4) Nye filer kan dannes og nye programmer kan startes uden at man shal
endre den ehsisterende database.

Med fremkomsten af databasebegrebet blev »information retrievale
problemet lost bade principielt og praktisk. Dermed blev en hidtil me-
get generende databehandlingsteknisk forhindring flernet. Denne
hindring er identisk med den binding til primitiv teknik, som i sin tid
var arsag til hele tznkningen i monistiske og dualistiske systemer og til
sondringen mellemn det, vi tidligere i dette afsnit har kaldt primzere og
sekundzre opgaver.

2. En reformulering

Der er en meget teet sammenhang mellem den af Vagn Madsen gene-
relt formulerede registrermgsopgave og den lesningsmetode, som den
nye teknologi har givet. Det kan siledes siges, at selv om databasetek-
nologien ikke er og neppe bliver eneridende, er de rent tekniske mu-
ligheder for en dxkkende losning af regnskabsopgaverne til stede og
har varet til stede lznge. Den moderne teknologi bliver desuden
stedse mere (ilgengelig (brugervenlig, sikker, prisbillig) i forhold til
andre fremgangsmader. Endelig giver den omstendighed, at teknolo-
gien findes, et oget spillerum for en mere dackkende teoretisk formule-
ring af regnskabsopgaverne.

Vi skal i den anledning vende os til den hidtl uanfagtede tidsmassige
opdeling af regnskabsopgaverne (EX ANTE og EX POST) og pastd, at
der mangler en dimension, som er si nzrliggende, at det faktisk er be-
synderligt, at den ikke for er indfojet systematisk i regnskabsteorien.
Alle ved, at det oftest tager en vis tid at realisere (= virkeliggore) en
truffet kebs., produktions- eller salgsbeslutning. Alle ved ogsa, at keb
og salg almindeligvis er forbundet med en vis kreditgivning, hvorfor
der tillige ofte er en tidsafstand fra realisation til betaling. Huvis tidsaf-
standene mellem beslutning, realisation og betaling overalt var nul, ville regn-
skaberne vere overflodige.

Den del af balancen, som kaldes omsetningsformuen (current assets) viser pd det
valgte opgorelsestidspunkt den totale tidsafledte binding af virksomhedens likvi-
ditet, som optreder, fordi man af mange grunde md arbejde med de naunte tids-
afstande mellem handlingernes start og ferdiggorelse.

Eksistensen af tidsafstandene i handlinger og handlingskeder er altsd selve be-
grundelsen for overhovedet at fore regnskab. Det er derfor ganske merkvardigt,
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at man i teorien kun har villet anskue en handling inden den blev foretaget
og efler, at den var foretaget, og ikke imens den blev foretaget.
Alle ved yderligere, at selv omhyggeligt beskrevne og besluttede kobs-,
produktions- og salgshandlinger ikke altid realiseres og betales som
forudsat pa beslutningstidspunkeet. Bide kobs., produktiﬂns- og salgs-
beslutninger finder sted under en vis usikkerhed. Det er nedvendigt at
overvage, felge op og sommetider at gribe ind og korrigere. Handlin-
gerne mi styres fra beslutning over realisation til betaling.

Den systematisk manglende synsvinkel er styringssynsvinklen. For den

rent sproglige analogis skyld kalder vi den IN ITINERE-synsvinklen.

Ordet ITINERE har trykket pa 2. stavelse. Det er, som de to andre ud-

tryk, dannet af latin {iter = vej). Hvor EX ANTE betyder »fore og EX

POST »eftere, betyder IN ITINERE »igangvarendeu eller nundervejs«.

Vi kan siledes anskue de ekonomiske konsekvenser af en organisa-

tions beslutninger ud fra 3 tidsmaessige synsvinkler:

1) EX ANTE. Neogleordet er besluining. En begivenhed med okono-
miske konsekvenser er patznkt, men endnu ikke besluttet. Udtryke i
adfzrdstermer beskriver, forklarer og forudsiger man for derefier at be-
slutte.

2) IN ITINERE. Negleordet er styring. En begivenhed med ekonomiske
konsckvenser er besluttet, men ikke fuldtud realiseret og/eller be-
talt. Udtryke i adfzrdstermer overvdger man de med realisation og be-
taling forbundne handlinger, rapporterer om afvigelser og korrigerer afvi-
gende handlingsforleb.

3) EX POST. Negleordet er regnskab. En begivenhed med okonomiske
konsekvenser anses [or helt eller delvis afsluttet, hvorfor de okono-
miske konsekvenser kan beskrives udtemmende under visse forud-
setninger (regnskabskonventioner). Udtryke i adferdstermer regisire-
rer, vurderer og dokumenterer man de ekonomiske konsekvenser.

Idet vi bibeholder den tidligere nzvnte sondring, der er begrundet i

synsvinklen eller dackningsomfanget al opgaverne, (helhed, funktion,

enkeltsag), kan vi opstille og begrunde den i den folgende figur viste
formulering af regnskabsvaesenets opgaver.

3. Nyformuleringer

Af hensyn til den sproglige klarhed og dermed til tilgzngeligheden vil
viidet folgende erstatte latinen med almindelige danske ord. Vi siger
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derfor beslutning i stedet for EX ANTE, styring i stedet for IN ITINERE
og regnskab i stedet for EX POST.

Inden en beslutning trazfles, har man frihed ul at sige nej eller dl at
tracffe en alternativ beslutning. Man forseger derfor at beskrive de
okonomiske konsekvenser af de forskellige muligheder, man har set.
Afhangigt af beslutningssituationens egenart kan den beskrivende in-
formation hentes i virksomhedens eget informationssystem eller ude-
fra, ligesom de beregningsmetoder og beregningsmodeller, som an-
vendes, kan vaere mere eller mindre systematiske.

Nir en beslutning om et handlingsforleb forst er truffet, vil man for-
soge at styre dette handlingsforleb. Den trulne beslutning skal gen-
nemfores, og det skal overviges, at de skonomiske konsekvenser bli-
ver som forudset. Er dette ikke ulfzldet, onsker man et tidligt varsel
for enten at kunne korrigere handlingsforlebet eller beslutingsgrund-
laget for gentagelsessituationer.

Nar et handlingsforleb er endeligt gennemfort, ensker man at regi-
strere de ekonomiske konsekvenser al det sa praccist, som det er mu-
ligt, da det ekonomiske resultat for en periode spiller en direkte eller
indirekte rolle for alle virksomhedens interessegrupper.

Bes]utning Styring Regnskab
Top- Strukrur @konomistyring | Regnskab for
ledelse Beslutninger Virksomheden | Virksomheden
som helhed som helhed
Afdelings- Periode- og Gkonomistyring | Regnskab for
ledelse Projekt Funktionsvis Afdelinger og
beslutninger koordination funktioner
Sags- Enkeltsags Styring af Dokumentation
behandler beslutninger handlinger og afhandlinger
betalinger og betalinger

Fig. 2: Regnshabsvesenets opgaver (REBUS-konceplet).

Informationssystemet skal derfor, nir det anskues efter tidssynsvink-

len, kunne lese eller bidrage til losning af de folgende 3 opgaver:

1) @konomiske beslutningsopgaver. Denne kategori omfatter generelt be-
slutninger, altsd handlingsalternativer, som overvejes, men som end-
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nu ikke har medfert bindinger (= irreversible ekonomiske konse-
kvenser) for organisationen. Informationssystemet fungerer som et
beslutningsstettesystemn, idet de data og beregninger, som systernet
kan levere, saztter brugeren 1 stand til at overskue bide en rentabili-
tetsdimension (kan det betale sig?) og en likviditetsdimension (hvor-
dan kan/ber det finansieres?),

2) Okonomiske styringsopgaver. Denne kategori omfatter generelt de
trufne beslutninger, altsa handlingsalternativer, som er igangsatte,
men endnu ikke er endeligt afsluttede. De okonomiske konsekven-
ser er derfor nok planlagte, men endnu ikke kendte i detaljer i orga-
nisationen. Informationssystemet fungerer som et ekonomisk prog:
nose-, overvignings-, varslings og korrektionssystem, idet de igang-
verende handlingsforlob og de heraf afledte forventede betalings-
menstre lobende korrigeres og revideres. Brugeren er i stand til, lo-
bende at overvige udviklingen i sivel rentabiliteten, (indyeningsev-
nen) og likviditeten (betalingsevnen), herunder specielt at opna et tid-
ligt varsel, dersom likviditeten udvikler sig i en ikke onsket retning.

3) Qhkonomiske registrerings- og dokumentationsopgaver. Denne kategori om-
fatter i videste forstandden lebende registrering og dokumentation
af de ekonomiske konsekvenser af de handlinger, som organisatio-
nen gennemferer i interaktion med sin omverden. Informationssy-
stemet er bade logisk og fysisk den okonomiske database, som udger det
felles grundlag for lesning af sivel de interne som de eksterne
regnskabsmassige rapporteringsopgaver. Brugeren er i stand til at
levere information og beregnings- og redigeringsmodeller til hel
eller delvis losning af disse rapporteringsopgaver. Den okonomiske
database danner tillige i vaesentligt omfang grundlaget for losning af
de okonomiske beslutningsopgaver og de okonomiske styringsopga-
ver.

Den bruger, som er naevnt i det foranstiende, er virksomhedens profes-
sionelle ledelse, hvis opgave det blandt andet er at kunne overskue de
okonomiske konsekvenser af sine handlinger. I smi virksomheder er
det maske indehaveren selv, som i samarbejde med en revisor eller en
anden sagkyndig udever den ekonomiske ledelsesfunktion. I sterre or-
ganisationer vil man funktionsspecialisere og oftest betro opgaverne til
medarbejdere med sarlig stor viden og erfaring. Nar en virksomhed
vokser og nir en given storrelse, kan man finde regnskabs- eller oko-
nomichefen i ledergruppen.
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Dersom vi anskuer tingene efter dekningsomfanget, far vi opgaverne
set ud fra 3 specifikke rollesynsvinkler. Afhngigt af organisationens
storrelse og specialiseringsgrad kan rollerne vare sammenfaldende
eller mere eller mindre pracast adskilte

1) Topledelsen anlaegger helhedssynsvinklen. Der skal traffes struktur-
bestutninger, altsd sidanne beslutninger, der &ndrer virksomhedens
strukturelle szrprag. Nogleordet er udvikling. Der kan f.eks. vare
tale om investeringer i ny teknik, oprettelse eller nedlzgning af en
afdeling, overgang til ndret finansieringsstrategi eller nye samar-
bejds- eller organisationsmenstre. Den okonomiske helhedsstyring
vil besti i en lebende overvagning af gennemforelsen af de lagte pla-
ner og deres ekonomiske konsekvensbeskrivelser i form af realisa-
tions- og betalingsprognoser. Den skonomiske helhedsstyring inde-
holder ogsa et krav om tidligt varsel og dermed om, at planlagnin-
gen foregir med en hoj grad af rovaerdighed. Endelig skal de ex-
terne interessegruppers krav pa trovardig information dakkes i
form af perioderegnskaber og andre beskrivelser af virksomhedens
skonomiske liv.

2) Funktionsledelsen ser tingene ud fra en afdelingssynsvinkel. Beslutnin-
gerne er periode- og projektbeslutninger. Herved forstir vi beslutninger,
som tilsigter opnaelse af tilfredsstillende ekonomiske resultater in-
denfor givne strukturelle rammer. Nogleordene er koordination og
kommunikation. Der kan f.eks. vare tale om den praktiske tilrettelag-
ning af tilbuds. og prispolitikken, si den kan udferes med en stadigt
opdateret viden om virksomhedens samlede produktions., leverings-
og finansieringsberedskab. Den funktionsvise okonomistyring inde-
holder bl.a. stillingtagen til regler for levering af ydelser til og mod-
tagelse af ydelser fra andre afdelinger. Herunder kan sporgsmil om
intern afregning og kebe-ude-producere-selv beslutninger blive
aktuelle. Funktionssynsvinklen afspejles i regnskaberne i form af
aldelingsbilleder med indtjenings- og omkostningssteder. Sadanne
aldelingsbilleder skal kunne fremstilles samtidigt med, at en aggre-
gerering af den samme information til helhedsniveau stedse er mu-
lig.

3) Sagsbehandleren er den medarbejder, som konkret og i praksis udfo-
rer de handlinger, hvis okonomiske konsekvenser lobende mailes
som en delmzngde af den information, der totalt er nedvendig for
sagsbehandleren. Det er enkeltsagsbeslutningerne, der er i fokus, alt-

Erhwervsokonomisk Tedsskaift 186 29



sd helt konkret det tilbud, som en kunde har bedt om, eller den rekla-
mation, som en anden kunde har fremsat. Da sagsbehandling i vidt
omfang er gentagelser af tidligere gennemforte handlingsforleb,
kan informationssystemet give klare rationaliseringsgevinster pi to
punkter. Selve sagsbehandlingen kan for det forste udferes hurtigt
og sikkert ved hjzlp af stiende regelsxt og stiende instrukser, som
meget ofte kan have form af datamatiske procedurer. For det andet
vil gentagelseselementet gore, at sagsbehandleren i vidt omfang kan
pabegynde behandlingen af en given sag ved at kopiere information
fra tidligere sager. Ogsa en sadan informationskopiering kan med
fordel udfores datamatisk. Den lebende sagsstyring kan finde sted
ved hjelp al automatisk dannede sagsprognoser, der danner grund-
lag for arbejdsplaner, pimindelser og undtagelsesrapporter. Da den
for regnskabet nedvendige og tilstrazkkelige information er en del-
mangde af sagsbehandlingsinformationen, kan der etableres en
hurtig og sikker automatisk regnskabsmassig registrering ad data-
matisk vej.
Vi har i dewe afsnit udbygget de formuleringer til regnskabsvasenet,
som tidligere har vaeret fremsat al de nazvnte teoretikere. Det er vigtigt
at pipege, at REBUS-konceptets opfattelse af regnskabsopgaverne ikke
bryder med og dermed sa at sige kasserer nogle af de nzvnte og
kendte rammer. Det skal snarere ses som en naturlig videreudvikling,
som er muliggjort af informationsteknologiens landvindinger. Der er
altsa tale en evolution snarere end om en revolution. Den systematiske
tilfojelse af IN ITINERE synsvinklen idbner muligheden for at gore den
normative regnskabsteori klarere og enklere pa nogle fi, men til gen-
geeld ret vaesentlige punkter. Der er tale om, at vi pipeger og analyse-
rer en hidtil overset, men meget enkel sammenhang pa det generelle
niveau. Regnskabsteorien far herigennem tilfojet en dimension, sa et
regnskab i hejere grad, end det hidtil har varet tilfzldet, kan lases og
opfattes i en direkte sammenhang med planlzgningen.
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