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Civilokonomernes Forlag A/S er et aktivt foretagende. Det fremstiller
forskellige viben til sit arsenal, som har til formal at bestryge civileko-
nomstanden med indelige kugler fra og med fodfolket til og med de
avancerede hejere cirkler i hierarkiet.

Kommunikation bestir i at skabe forbindelse mellem sender og mod-
tager. Pa begges prezmisser. Det betyder, at mediet og dets budskab ma
varieres, og netop variationen er abenbart en bzrende vardi i forla-
gets strategi.

I den erhvervsekonomiske debatserie er under redaktion af Boje Lar-
sen og Preben Melander kommet haftet, Vi bruger ogsd regnshaber . . .
— men Uil hvad?, Kebenhavn, 1984.

Dette hxfte pi 159 sider indeholder 6 afnit, som tilsammen udger et
signifikant indleg i den regnskabsmaesmge diskussion. Preben Melan-
der og Boje Larsen giver i en interessant oversigtsfigur pi side 6 bol-
den op til en diskussion af regnskabets udviklingsfaser. Formentlig vil
menigmand mene, at der ikke er sket nogen udvikling i regnskabsva-
senet sa langt tilbage, som han kan huske, men det er — ifolge figur 1 -
slet ikke rigtigt.

Regnskabet har udviklet sig fra dokumentation af beholdninger og
mellemvarender, via statusteori og vurderingsmetoder og overskuds-
teori og kapitalvaerditeori, regnskabsanalyse og regnskabskontrol over
produkt- og priskalkulation og resultatkontrol ¢l efterkrigstidens bud-
gettering og okonomisk styring, likviditetsorienterede resultatsbegre-
ber, strategisk planlegning og simulation af denne med slutstenen ud-
viklings- og anvendelsesproblemer omkring ekonomisystermerne.

Ser man pa eksempler pa modeller og metoder, har regnskabsvasenet
— iser pa det sidste — absorberet alt, hvad man ved i almindelig er-
hvervsekonomi og ledelseslere, og det kan vi kun vaere trygge ved.
Denne danske tryghed far lidt af et knzk, nar man lzser professor Sten
Jonssons artikel om, hvem der fastlegger regnskabsvasenets stzrke
normer. Det er nemlig i Sverige kun en begrznset elite, »maske ca. 20
personer er aktive i nﬂrmarbcjdet og processen er stzrkt institutiona-
lisereta (side 45). Men det er jo heldigvis kun i Sverige, sa det behever vi
ikke at kere os om.

Peter Neergaard slar i sin artikel om »nAnvendelse af regnskaber i sma
virksomhederu til lyd for, at revisorerne ma patage sig en vasentlig
mere konsulentprzget rolle i relation til den mindre virksomhed. Spe-
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cielt til den regnskabsforende zgtefzlle. Hvad sa end konsulentbetje-
ningen matte besta i.

Torben Leinsdorff har en opsang om arsberetningen som kommuni-
kationsrniddel. Han siger, at arsrapporten er et godt medium for virk-
somheden til at skabe viden og forstielse omkring sig selv i omverde-
nen, samt at virksomhederne i tiden fremover vil kunne forvente et
storre pres fra omgivelserne i retning af at legitimere deres rolle i
samfundet.

Storst glede af en arsberetning burde virksomheden selv have som et
led i dens organisatoriske lzreproces.

Mens vi er ved det regnskabelige, kan der vare grund til at kippe med
flaget for forlaget seneste tidsskrift-initiativ: @konomistyring og informa-
tion redigeret af lektor Preben Melander, Institut for Informatik og
@konomistyring ved Handelshojskolen i Kebenhavn.

Det lykkedes at samle en imponerende redaktionskomité af koryfzer
pa omradet. Med reference til ovenfor omtalte bog kunne man sparge
om redaktionskomitéen udger den danske elite. I si fald marte man jo
kunne nejes med at lzse de seks numre om aret, som er planlagl.
Preben Melander skriver i sit forord om idéen bag den nye skriftserie
om ekonomistyring og informatik, at man vil bringe artikler indenfor
omrader som ledelse, organisation, planlagning, finansiering, regn-
skabsvarsen, databehandling etc. Fzlles for artiklerne er, at de skal be-
handle aktuelle problemer, som den professionelle ledelse og okono-
mifunktion star overfor i den typiske virksomhed.

Tidsskriftet skal skabe et abent fagligt forum, forsege at give et fagligt
overblik, samt konkrete anvisninger pd, hvorledes man kan angribe og
analysere et givet problem. Sluttelig skal skriftserien anvendes til at
skabe en direkte dialog med lzserne.

Oplzgget om pkonomistyring og informatik — nogle centrale proble-
mer og udviklingsperspektiver er (naturligvis) nedvendig og informa-
tiv. Det er Melanders og instituttets referenceramme, der her prasen-
teres. Den folges op af et case med udformning og gennemforelse af
okonomisystemer i praksis.

Kommende artikler vil bLa. omhandle budgettering og regnskab med
virksomhedens personelle ressourcer, fokusbudgettering, strategisk
plan]a&gning som en integreret del af virksomhedens ekonomistyring,
teknologiaftaler pa edb-omradet, anvendelse af eksterne databaser og
en oversigt over standardsystemer pi markedet.

De 6 arlige hzfter, incl. kassette og arbog koster kr. 1.200,- eller kr.
900,- excl. moms. Peter Blay har gjort dem lzkre med et fantasifuldt
design.
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