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Resumé

I denne artikel presenteres en model til vurdering af en virksomheds internatio-
nale markedsforing. Den er el resultat of et analysearbejde udfort for en dansk
teppefabrik. Det viser, hvorledes kendskab Uil priselasticiteterne pd forskellige
markeder kan udnyttes til pris-fastsettelse, og hvorledes kendskab til forbrugs-
elasticiteterne kan anvendes til el shon over udviklingen i markedsandelen for
virhsomhedens produkter.

1. Formal

En virksomheds prispolitik vil under hensyntagen til lovreguleringer
veere bestemt af produktkategoriernes prisfelsomhed, virksomhedens
andel af det totale marked, konkurrenceforholdene i evrigt samt virk-
somhedens omkostningsstruktur.

Nar virksomheden szlger til flere markeder, opstar der muligheder
for prisdifferentiering med det formal at udnytte eventuelle forskellig-
heder i prisdeterminanterne.

I dette papir vil vi med udgangspunkt i salgs- og prisoplysninger for en
teeppefabrik beregne skon over prisfelsomheden for virksomhedens
produkter i forskellige lande med det formal at bestemme de »opti-
male« relative prisforhold mellem markederne, sa indl:jtningcnxmaxi-
meres. Endvidere beregnes skon over den styrke, hvormed virksomhe-
dens andel af det totale marked for gulvbelzegning vil oges ved en stig-
ning i den totale eftersporgsel. Kendskab til disse starrelser er naturlig-
vis af stor vaerdi ved planlegning af foreget salgsindsats.

De fundne resultater vil blive sammenlignet med den aktuelle prispoli-
tik i virksomheden og de generelle antagelser om markedet for tepper
i de analyserede lande.
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2. Erhvervsokonomisk informationsbehov
Prisfolsomheden for et givet produkt males ved priselasticiteten:
Gxifxi
e, = z—F—
i /D,
p;/P;
hvor ej; er priselasticiteten i marked i
xj er solgt mangde i marked i
pi er prisen pa produktet i marked i

Sterrelsen angiver den relative mangdeandring i forhold til en relativ
prisendring.

Kendskab til priselasticiteternes storrelse pa de forskellige markeder
kan anvendes til at allokere en given produktion, sa profitten maxime-
res. Det kan vises pi folgende made. Antag, at virksomheden szlger til
M markeder, og at enhedsomkostningerne inklusive salgsomkostnin-
ger er konstante og lig med ¢j,1=1,2. . ., M. Lagrange-funktionen, som
udtrykker den samlede profit under produktionsrestriktionen, kan si

opstilles:
M M : M

M= Zp.x; ~ I C.X. - AL X. , (2)
LR B B P I

hvor A er Lagrange multiplikatoren. Ved difterentiation fas:

6“ = - - 1= . M -
:S_p-; xi{e1.+1] ciesx./p; Aexi /oy i=l, ..., (3)
Nir de partielle differentialkvotienter szttes til 0, fis folgende formel,
som udtrykker forholdet mellem priserne i marked i og j ved profit-
maximering:

e.+l ej; (c.-c.) e.
— _.l + 1 J 1

P; ;T e 3 e+ (4)

Formel (4) har en razkke konsekvenser for prispolitikken. Hvis prisela-
sticiteten og omkostningerne er ens i to markeder, skal prisen ogsi
vaere ens. Det er naturligvis et fornuftigt resultat, da placeringen pa
efterspargselskurven skal vare ens ved ens priselasticitet. Af ligningen
folger endvidere, at nir ¢j < ej og ¢j = ¢j sa skal pj < pj, og nér e;
= €j 0g ¢ > ¢, sa galder det, at p; > Py Disse resultater er i over-
ensstemmelse med seedvanlig mikroekonomisk teori, idet det erindres,
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at elasticiteterne regnes med fortegn, og at man i optimum vil befinde
sig pa den elastiske del af eftersporgselskurven.

Formlen vil senere blive brugt til at vurdere prispolitikken i den
aktuelle virksomhed.

Det er endvidere af betydning for virksomheden at kunne vurdere, i
hvilke markeder deres produkter vil kunne forvente stigende hen.
holdsvis faldende markedsandel. Til vurdering af, hvilken storrelse der
vil kunne give information om markedsudviklingen, opstilles folgende
udtryk:

t=x/C

hvor @ er markedsandelen, x er virksomhedens salg pa det piga'rl-
dende marked, og C er den totale eftersporgsel efter gulvbelzgning pa
markedet.

Ved differentiation med hensyn til C fas:

Su . a C X s
€ "t~ B =

=1l

=8, - 1. (6)

Udtrykket g—gé er lig med forbrugselasticiteten og er et modstykke
til den makrookonomiske indkomstelasticitet. Af ligningen fremgar.
det, at den procentvise @ndring i markedsandelen ved en 1% stigning i
den totale eftersporgsel efter gulvbelzgning svarer til forbrugselasti-
citeten minus én. Denne storrelse vil vere et styrkemal for virksomhe-
dens position i det pigxldende marked.

3. Modelkonstruktion

Ud fra de foregiende overvejelser beskrives eftersporgslen efter vare i
til tidspunke t, xj¢, som en funktion af relativ pris (Pj/Py) og total efter-
sporgsel efter gulvbelzgning (Cp). Da pris- og forbrugselasticiteter skal
estimeres, er det nzrliggende at tage udgangspunkt i den logaritmiske
model, hvorfor det antages, at

Inx;, = By * B,In(P;,/P,) + B,InC,. (7)

hvor B er priselasticiteten og B9 er forbrugselasticiteten.

Desvarre er den totale efterspargsel efter gulvbelegning ukendt. Det
er derfor nmdvcndigt at gore sig antagelser om, hvilke kendte okono-
miske faktorer der er bestemmende for C;. Folgende faktorer inddra-
ges:
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— nybyggeriets omfang malt i reale sterrelser
— afskrivningsraten for den eksisterende mangde gulvbelzgning
— prisen for gulvbelzgning set i forhold til prisen pi evrige goder.
Under antagelse af en logaritmisk model fas:

InC, = a +A1nB, +¢InT, o +v In(P./m) , (8)

hvor, som navnt i tabel 1, By er nybyggeriet, T—] er beholdningen af

tzpper i begyndelsen af tidspunkt t, og 7¢ er det generelle prisniveau.

Parametrene i(8) har folgende fortolkning:

A : Elasticiteten for gulvbelzgningseftersporgsel ved @ndringer i ny-
byggeri.

) :Afskrivningselasdcitcten. Parameteren angiver, hvorvidt afskriv-
ningsmeonstret er degressivt eller progressivt.

¥ : Generel priselasticitet for gulvbelegning.

Problemet er imidlertid ikke helt lest, da den samlede mzngde gulvbe-

lzgning, Ti—1, er ukendt. Det er imidlertid rimeligt at antage, at Ti—)

er proportional med den samlede boligmasse, W—1, siledes at

Teoq = 8 q- (9)
Dette forer frem til en reformulering af (8):
TnCt = {a@ + ¢Ing) + :ﬂnBt + ¢1nwt_.| + y]n(Pt/wt}, (10)

Tabel 1. Oversigt over variable.

Symbol Beskrivelse
Xit Eftersporgsel efter vare i til tidspunke t
Ce Eftersporgsel efter gulvbelegning
Pit Prisen pa vare itil tidspunktt
Pt Prisen pa gulvbelzgning generelt
it Generelt prisindex
Bt Nybyggeri til tidspunkt t
T Mangden af gulvbelzgning ved slutningen af tidspunke t
Wi Boligmassen til tidspunkt t
Yy Indkomsten til tidspunktt
Nt Befolkningssterrelsen ved slutningen af tidspunkt ¢
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I visse lande, f.eks. Danmark, findes information om W—1, men i
mange andre lande er det ikke tilfzldet. Det er derfor nedvendigt at
approximere W—1. Det er gjort ved at antage, at Wi—] er en funktion
af befolkningssterrelse og realindkomst pr. capita:

M, g = 8o + 810N, + 8,In(Y, /7 N, ) (1)

8y * 531nr~1t_1 + 52”{?1:—1’!“1'.-?]‘

Dette resultat indbygges i ligning (10) ferer frem til en ligning for C;
med folgende udseende:

InC, = (@ + ¢InE + 4}:’50] + XnBy + ¢&31nN,
+ 98,In(Yy_o/m,_4) + yIn(P /7). (12)

Dermed kan efterspergslen efter vare i beskrives som en funktion af
kendte pkonomiske faktorer.

Inx,, = ag + a.lln[Pitf'Pt} + uzln{Pta’ﬁt} + 331"51;
toagInNg o ¥ agIn(Yy_4/m ), (13)
hvor
g = BD + 62{! + Bzdz]n%; + Bz¢vﬁn h
@ = By
o, = Bay
2 2
s ) (14)
(13 = 82
g = ByéSy

Modelspecifikationen bestir indtil nu kun af generelle ekonomiske
storrelser. Variation i eftersporgslen over tid og mellem forskellige
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varer er der endnu ikke taget hojde for. Det kan loses ved at anvende
den af Balestra og Nerlove (1966) beskrevne teori om varianskompo-
nenter. Da fas:

'Inxit = ap * u.l]n(PitfPt] + az'lﬂfpt/'”t} o ‘131”51;

+oagInNy 4 * u5'|n[‘ft_1fﬂt_1] MITRATRET (15)

t
hvor u; beskriver vareeffekten og v beskriver tidseftekten, mens wi er
det traditionelle fejlled. Det antages, at de tre varianskomponenter er
uafthengige.

Der eksisterer adskillige muligheder for identifikation af denne model.
Det er imidlertid kun fastleggelse af B) og Rg, som interesserer os.
Priselasticiteten (1) er umiddelbart identificeret ved a1, som det frem-
gar af de nedennavnte ligninger (jfr. (14)):

By = q By = ay /Y . (16)

For at fastlegge Bg (forbrugselasticiteten} ud fra koefficienterne er det
nedvendigt at gore en forudsztning om y. En mulighed er at antage,
at de to priselasticiteter 8] og 7y er ens, hvormed B9 kan bestemmes
som ag/fo.

Hvad angar fortegnene pa disse koefficienter, ma vi forvente, at ] og
dermed B er negativ. Endvidere vil Bg generelt vare positiv, hvorfor
B] og ag ma have samme fortegn. Der er imidlertid mulighed for, at
B9 kan blive negativ. Det vil ske, hvis virksomhedens tepper vurderes
som inferiare i forhold til andre typer af gulvbelzgning.

4. Datamateriale og estimation af model

Den videre analyse af modellen blev baseret pa et datamateriale, som
et storre dansk tzppefirma stillede til ridighed. Datamaterialet bestod
af dag tl dag information vedr. salg og priser i forskellige lande for en
lang rzkke varenumre i perioden 1979 til 1983.

For at gore det muligt at kombinere materialet med data fra andre kil-
der blev salgs- og prisoplysningerne omregnet til kvartalsdata, og der
blev desuden foretaget en reduktion af de nasten 600 varenumre til
kun 36. Reduktionen blev gennemfort pa grundlag af information fra
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virksomhedens marketingschef om graden af substitution mellem de
enkeelte varenumre, siledes at der blev opniet storst mulig homogeni-
tet inden for de nye varegrupper. Det blev endvidere besluttet at ind-
skrznke det videre analysearbejde til kun at omfarte folgende lande:
Danmark, Vesttyskland, England, Frankrig, Holland og Belgien.

Efter den gennemforte reduktion bestod materialet af salgs- og pris-
data over 20 kvartaler i 6 forskellige lande. Materialet blev herefter
suppleret med information om de okonomiske indikatorer, som ind-
gar i modellen for eftersporgslen efter taepper. De indsamlede data og
de benyttede kilder fremgar af tabel 2.

I de tilfzelde, hvor de indsamlede oplysninger ikke forelid som kvartals-
tal, blev der foretaget en omregning hertil. For eksempel blev BNP
omregnet til kvartalstal ved division af de tilsvarende irsdata med 4,
mens befolkningsoplysningerne blev omregnet ved hjelp af interpola-
tion.

Udover disse omregninger blev ogsa tallene for nybyggeri justeret.
Dette var nedvendigt, eftersom der er tale om forskellige opgorelses-

Tabel 2. Qkonomiske indikatorer.

Bruttonational- Frankrig, Tyskland, Quarterly Nat.
produke i Ib. priser og England Accounts (OECD)
. Danmark, Belgien og | Eurostatistics (EEC)

Holland

Befolkning Alle Main Econ. Ind.

Forbrugerprisindex | Alle Eurostatistics

Household goods

and services Alle Eurostatistics

(prisindex)

Nybyggeri Tyskland, Frankrig, Main Econ. Ind.
England, Holland, St. Manedsoversigt
Belgien og Danmark
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metoder i de enkelte lande. Justeringen bestod i at deflatere alle mone-
tzre oplysninger med forbrugerprisindekset, siledes at alle data fik et
mangdemassigt grundlag.

Pa grund af begrznset regnekapacitet blev kun 9 af de 36 varenumre
udvalgt til nermere analyse i dette studie, idet kriteriet for udvzlgelse
var en rimelig variation i varenummerets prisserie. Baggrunden for
sidstnzvnte var et enske om at afdakke sa stort et udsnit af eftersporg-
selsfunktionen som muligt.

Estimation af den i afsnit 3 udviklede model fandt pi grund af data-
materialets struktur sted ved hjelp af den sdkaldte varianskomponent-
metode, der kan tage hejde for korrelation mellem savel tidsperioder
som varenumre. Metoden er relativt kompliceret og skal ikke gennem-
gas nzrmere her. Det skal blot nzvnes, at estimationsproceduren er
iterativ og ferst finder sin afslutning, nir parameterskennene kon-
vergerer. En nermere beskrivelse kan 1 evrigt findes hos Amemiya
{1971).

De opniede estimationsresultater findes i tabel 3 sammen med de be-
regnede standardafvigelser, som er anfort i parentes under hvert para-

Tabel 7. Estimalionsresultater.

Holland | England | Frankrig T:;E:n q Danmark | Belgien
Constant 15.8182 21.2984 | -38.8919 B.B521 36.4632 5.58909
(7.9598) | (13.4181)| (82.7801) (9.4821) (6.1499) | (10.1878)
Pio/Py L)) -2.6521 —2.4538 —-2.4187 =2.7860 ~1.4461 -1.9777
(0.3257) (D.2196) {0.3007) (0.1351) (0.2529) (0.3602)
P,/ 1, (ato) -0.7624 —4.2449 -0.2326 28114 -6.6114 1.7569
(2.1228) | (0.5351) | (6.7555) | (13.7198) | (6.0541)| (2.6032)
B, (az) 0.1438 =0.0574 0.9164 0.3353 0.87238 0.2739
(0.1943) | (D.1136) (0.5542) | (0.5156) | (0.2490) | (0.3103)
Neo| (ay) =0.0164 =0.0061 -0.0087 0.0187 =0.0007 0.0530
{(0.0138) | (0.0060) [ (0.0174) | (0.0192)| (0.0224)| (0.0105)
1.5868 | -0.4640 9.3026 1.775% | -5.0312 0.3606

Yim1/ 7y ls)

(1.8266) | (1.3044) [ (5.1502) | (L3880 | (1.B238)| (1.7213)

B (priselast] —2.6521 —2.45358 —2.4187 —2.7860 —1.4461 —-1.9777
Bo (forbr.el) 5.6810 1.7299 5.8172 1.0092 4.5738 ~0.8584
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metersken. Den overste blok 1 tabellen indeholder estimaterne for den
reducerede model, dvs. den model, hvori alle approksimationerne for
det totale teppeforbrug indgar, mens den nederste blok indeholder
pris- og forbrugselasticiteter beregnet pa grundlag af de tidligere an-
forte forudsatninger for modellens identifikation. Det fremgar. at
priselasticiteterne kun varierer i beskedent omfang. Bortset fra Dan.
mark ligger de i omradet —2.0 til =2.8. Med andre ord betyder en pris-
stigning pa 1%, at forbruget af det pagaldende varenummer falder
mellem 2 og 3 procent, uanset hvilket land man betragter.

Variationen i forbrugselasticiteterne er derimod store. For eksempel
betyder en stigning pa 1% i eftersporgslen efter gulvbelzgning som
helhed, at eftersporgslen efter det betragtede firmas produkter stiger
med 4.5% i Danmark mod kun 1% i Vesttyskland. I Belgien er der end-
og tale om et direkte fald (se herom senere).

Om estimationsresultatet som helhed kan siges, at den opstillede mo-
del synes rimelig, da alle variable er signifikante mindst et sted. Endvi-
dere er resultaterne i overensstemmelse med forventningerne fra
bade firmaet og den komparative statik. Det betyder ikke, at modellen
ikke kan forbedres, hvis de nedvendige data kan stilles til ridighed. Pri-
mart ensker vi at forbedre specifikationen af Cy, da vi erkender, at det
anvendte udtryk kun kan betragtes som et groft sken. En mulighed vil
vzre at inkludere information om salg af eksisterende ejerboliger samt
omsztningen af lejerboliger, hvis disse data kan findes.

5. Diskussion af de opnéede resultater

Som anfort i afsnit 2 er formalet med beregning af pris- og forbrugs.
elasticiteter at blive i stand til at vurdere firmaets internationale pris-
politik og markedsudvikling via den konstaterede sammenhang mel-
lem disse fenomener. S

Ser vi forst pa prispolitikkens konsistens, blev det i afsnit 2 vist hvor-
ledes det optimale prisforhold mellem to markeder kan beregnes un-
der antagelse af begranset kapacitet. Hvis det sidste ikke er tilfzldet,
kan prisforholdet beregnes af de samme ligninger, idet der ses bort fra
det sidste led. I 53 tilfxlde fas resultatet:

P;/Pj = {cifcj}(eifej)({ej+1}f(ei+1}} (17)
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hvoraf det fremgar, at optimalprisen pi de enkelte markeder kan fast-
szttes uathzngigt af de evrige markeder.
Det fremgar, at brug af disse formler kraver, at der gores visse forud-
setninger vedr. omkostningsstrukturen. [ samrad med firmaet antages
det her, at
—omkostningerne pa eksportmarkederne er hojere end pi hjemme-
markedet
— omkostningerne pa de enkelte eksportmarkeder er identiske.
Baggrunden herfor er blandt andet, at transportomkostningerne for
tzpper er relativt store, og at marketingsomkostningerne pi de inter-
nationale markeder er noget sterre end pd hjemmemarkedet, hvor
virksomheden har en cementeret position.
I lyset af de resultater, som fremgir af tabel 3, skal vi derfor forvente,
at priserne i Holland, England, Frankrig og Vesttyskland er stort set
identiske og noget mindre end priserne i Belgien. Det er noget vanske-
ligere at udtale sig om priserne i Danmark, idet elasticiteterne trazkker
i den ene retning og omkostningerne i den anden. Vi vil dog forvente,
at omkostningerne er dominerende, siledes at priserne i Danmark vil
(bor) vzere noget lavere end pa eksportmarkederne.
For at undersege disse forhold nzermere blev der tilfaeldigt udvalgt 4
varenumre fra den ri database. Priserne for disse varenumre blev her-
efter gjort sammenlignelige via en omregning til USS med den gen-
nemsnitlige valutakurs for den betragtede periode. Resultatet heraf er
for et enkelt varenummer gengiveti tabel 4.

Tabel 4. Prisindeks for et givet varenummer i seks forskellige lande (DK-100).

Land Indeks
Danmark 100
Frankrig 122
Holland 125
England 125
Vesttyskland 125
Belgien 136

Resultaterne i denne tabel, der er reprasentative for alle fire vare-
numre, viser, at virksomhedens internationale prispolitik synes at vare
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i snzver overensstemmelse med de teoretiske resultater. Vor eneste
reservation knytter sig til Danmark, hvor prisen synes en smule i un-
derkanten i forhold til de ovrige priser.

Den konstaterede overensstemmelse mellem de teoretiske resultater
og de faktiske forhold forbavser os noget, og vi skal ikke undlade at
navne, at vi finder den lovende for virksomheden, der siledes har vaz-
ret i stand til uden sterre beregninger at opné det korrekte billede af
markedssituationen.

Ser vi pd markedsudviklingen, blev det i afsnit 2 vist, at forbrugselasti-
citeten minus én er lig med den procentuelle zndring i markedsande-
len ved en @ndring pa 1% i den samlede efterspergsel efter gulvbelag-
ning. Det er derfor muligt at omregne tallene i tabel 3 til den i tabel 5
viste udviklingstendens for de forskellige markeder.

Tabel 5. Udvikling i den tolale markedsandel

Procentuel ndring i markedsandel ved en

Land a&ndring pi 1% i den samlede eftersporgsel
Danmark + 3.6
Frankrig + 2.8
Holland + 2.7
England +0.7
Vesttyskland 0.0
Belgien - 1.9

Det ses, at mens vaeksten i Danmark, Frankrig og Holland er kraftig, er
der tale om moderat vakst i England og stagnation (relativt) i Vesttysk-
land. Samtidig er der tale om et direkte fald for Belgiens vedkommende.
Disse resultater er i god overensstemmelse med det forventede. Det er
siledes naturligt at vente den storste vakst pd hjemmemarkedet, hvor
virksomhedens position er sterkest. Det er ligeledes naturligt at vente,
at virksomhedens ikke er i stand til at forbedre sin position pa det vest-
tyske marked, eftersom dette marked er det mest gennemsigtige af
samtlige europaiske markeder for gulvbelagning. For Belgiens ved-
kommende er resultatet ogsd ventet, men det skyldes ikke, at virk-
somhedens produkter betragtes som inferiore pa det belgiske marked.
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Derimod er der tale om et resultat af visse dispositioner vedr. det bel-
giske salgskontor, som si at sige har bragt firmaet i centrum af den
evigtvarende belgiske sprogstrid.

Ved tolkningen af tallene i tabel 5 ma det erindres, at der er tale om
markedsandele i forhold til det samlede marked for gulvbelegning.
Dette betyder for det forste, at den kraftige vakst pi f.eks. det danske
marked for det betragtede ta:ppeﬁrma er ganske naturlig, eftersom
den konservative bolge hos ungdommen betyder et skift fra mere ek-
sotiske former for gulvbelegning til det mere borgerlige vag-tilveg
teeppe. For det andet betyder det, at tallene i tabellen ikke siger noget
om firmaets position i forhold til andre teppefirmaer, som muligvis
ogsa er i stand til at tilkempe sig andele af den ikke-tekstile del af
markedet.

6. Afslutning

Hensigten med det foreliggende studie har varet at demonstrere, at
det er muligt ved hjzlp af en passende modelkonstruktion at foretage
en bedemmelse af en virksomheds internationale prispolitik og mar-
kedsposition via interne pris- og salgsregistreringer kombineret med
den officielle statistik. Det har desuden veret hensigten at papege, at
den sidkaldte varianskomponentmodel giver en hensigtsmassig los-
ning pa problemet med kombination af tidsmassige observationer pa
mange varenuimre.

Det har vist sig, at vore estimationsresultater er i overensstemmelse
med sdvel virksomhedens forte prispolitik som generelle antagelser
om markedet for gulvbelzgning. Der er derfor grund til at have stor
tiltro til den opstillede model og de beregnede koefficienter. Det er dog
hensigten at udnytte det mere detaljerede datamateriale, som findes
for Danmark, til en selvstendig vurdering af hjemmemarkedet.
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