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Resumé

sInternationaliseringene og forshningen ved HHK var den 26. april 1985
temaet for en forskningsdag ved Handelshojskolen i Kobenhauvns okonomiske
fakultet. Som optakt til honferencen presenterede forfatterne et temaopleg, som i
omarbejdet form gengives nedenfor. I artiklen stilles sporgsmdlistegn ved den er-
hvervsehonomiske forsknings egnethed til forklaring af internationale virksom-
hedsokonomiske aktiviteter. Artiklen sldr til lyd for inddragelse af nye discipliner,
nye meloder og nye sforsherea til siyrkelse af samspillet mellem praktikere og for-
skere inden for international erhvervsokonomi.

1. Internationalisering af dansk erhvervsliv

Der kan i Danmark registreres en stigende forskningsmzessig interesse
for de internationale aspekter af erhvervsekonomien. Man kan derfor
indledningsvis stille spargsmalet, hvd der er baggrunden for denne
interesse ikke blot ved Handelshpjskolen i Kebenhavn, men ogsa ved
andre lzreanstalter.

Skyldes det, at der er sket en kraftig og pludselig internationalisering af
det danske erhvervsliv, eller er det en erkendelse blandt forskere af, at
de erhvervsokonomiske discipliner, vaerktejer og teorier i stigende
grad savner forklaringskraft, fordi de ikke lebende er blevet udviklet til
at behandle de internationale problemstillinger?

Et fyldestgorende svar pa ovennazvnte sporgsmal kan vanskeligt gives,
og her skal blot fremhzves nogle udviklingstrak til belysning af feeno-
menet. Méles internationaliseringsgraden simpelt ved eksportens an-
del af bruttonationalproduktet, fis folgende storrelser for en razkke
industrilande:

%Tursﬂpendiat, cand. merc. **) Lektor, cand. polit. *#*) Lektor, cand. merc., MS.

Alle tilknywet Tnstitut for International Gkonomi og Virksomhedsledelse, Handelshojskolen i
Kabenhavn. Artiklen modiaget juni 1985,
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Eksporten i forhold til BNP i pct.

1973 i982
Danmark Z1 27
Norge 24 51
Sverige 23 27
Holland 38 48
Schweiz 25 27
Vesttyskland 19 27
UK 17 22
Frankrig 14 18
USA 5 7
Japan 9 15

Kilde: Statistisk Tidrsoversigt 1984, Danmarks Statistik.

Malt pd denne made er det danske niveau hverken exceptionelt hoit
eller karakteriseret ved en szrlig stor stigningstakt. Ikke blot niveauet,
men ogsa stigningstakten ville dog blive va:semlig hojere, sifremt den
offentlige sektor blev trukket ud af nationalproduktet, og man blot s
pa den private sektors bidrag til eksporten. Det ma saledes konstateres,
at udviklingen har varet forholdsvis jevn og i god overensstemmelse
med internationale bestrzbelser pi en sterre global skonomisk inte-
gration.

Tenker man pd den historiske udvikling i dansk erhvervsliv, ma det
ligeledes fastslas, at det internationale engagement ikke kan siges at
vare at nyere dato. Traditionelt har vi vaeret en handelsnation, omend
ikke af de store, og mange danske virksomheder har varet karaterise-
ret ved en betydelig internationalisering, ikke blot i kraft af internatio-
nal handel, men ogsa gennem de evrige former for internationale aki-
viteter. Tank blot pa Store Nordiske Telegrafselskab som globalt var
engageret i systemeksport, lang tid for dette begreb blev opﬂmdet.
Samfundsmassigt har der desuden varet en lang tradition for at stette
erhvervslivets internationalisering.

Disse forseg pa at pavise, hvordan internationalisering i dansk er-
hvervsliv har dybe traditioner og er foregiet lobende, skal ikke vare
en afvisning af, at der maske iszr 1 de senere iar er sket markante &n.-
dringer, ikke mindst i den made, hvorpa stadig flere virksomheder in-
tegrerer de internationale aktiviteter i deres organisatoriske opbyg-
ning og strategiske planlaegning.
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2. Internationalisering i den erhvervsgkonomiske
forskning

Huvis vi herefter skal forsege pa det generelle plan at karakterisere den
erhvervsekonomiske forskning, kan udgangspunktet tages i Heine An-
dersens og Christian Knudsens bidrag til den nylig udkomne bog
»Narbilleder af forskningu!). Forskningsorganiseringen af erhvervs.
ekonomien, mener de to forfattere, er karakteriseret ved fragmenteret
adhocrati Herved forstas, at forskningen dels foregir spredt blandt
mange forskere uden tilstedevarelse af en maske monopoliserende
elite, som sztter snazvre normer for, hvad der er »rigtiga forskning,
dels baserer forskningen sig ikke pa et felles teoretisk fundament, men
er ofte forholdsvis ateoretisk eller i hvert fald ofte med et teorigrund-
lag begrznset til den enkelte forskningsopgave. Heroverfor stilles
forskningen inden for nationalekonomien, der betegnes som opdelt bu-
reaukrati, idet normerne for, hvad der er »god« forskning, er meget
mere veludviklede og overviges af en elite, som kontrollerer de faglige
tidsskrifter og dominerer de internationale konferencer. Det er muligt,
bl.a. fordi der er et fastlagt teorifundament, hvorpa forskningen ber ba-
sere sig. Den abstrakte ekonometriske modeldannelse er den hejeste
autoritet pa omradet.

Savidt Heine Andersen og Christian Knudsen, men vi kunne meget vel
pa tilsvarende made indplacere de to internationale omréder af fage-
ne, dvs. sinternational erhvervsekonomi« og »international okonomic,
og se forskningen inden for disse underlagt tilsvarende betingelser.
Utrolig megen forskning i international shonomi baserer sig pa en for-
holdsvis mekanisk teoriopbygning, som tillegges betydelig forklarings-
vardi, som inden for sine givne rammer rummer betydelig fleksibilitet
i analysen af forskellige situationer.

Forskningen i international erhvervsokonomi har ikke samme teorifunda-
ment og er langt mere fragmentarisk og segende ud over de snavre
okonomiske faggraenser. Denne forskel mellem forskningen i de to in-
ternationale omrader kan bidrage til manglende gensidig pavirkning
og udvikling. Her kunne som eksemnpel pa forskelle anferes den afgo-
rende betydning, som den internationale pkonomi tillegger nogle fa

1) Heine Andersen og Christian Knudsen: sForskningsudvikling og forskerorganisering inden for
samfundsvidenskabernesi Egil Fivelsdal (red), Nerbilleder af forskning, Myt fra Samfundsviden-
skaberne, Kebenhavn 1985,
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prisfaktorer for konkurrenceevnen stillet over for inddragelsen af de
mange forskelligartede forhold, der i erhvervsekonomien inddrages til
belysning af virksomhedens muligheder pa det internationale marked.
Accepteres tanken om fragmenteret adhocrati gzldende ogsa for
forskningen i international erhvervsokonomi, kan det maske bidrage
til en forstielse af de mangeartede tlleb, som er inden for omridet, og
de vanskeligheder, der er forbundet med forskningens gennemforelse.

3. Identifikation af problemkredse

I det folgende behandles en rakke emner af metodisk og forsknings-
strategisk karakter i forbindelse med forskning i international virksom-
hedsokonomi/erhvervsokonomi. Vi har med vilje ikke villet sondre
mellem virksomheds- og erhvervspkonomi, da vi har vurderet, at dette
ville begrznse perspektiver og betragtninger i artiklen.

Vor inspirationskilde tl at tage fat pa en diskussion af disse emner er
en rzkke artikler i tidsskriftet Journal of International Business Studies
(JIBS)i 1983-84, der soger at gore status over forskningen inden for in-
ternational erhvervsekonomi pad baggrund af fagredakterernes erfa-
ringer og ensker'). En del af dette erfaringsmateriale skal fremlzgges.
Hertil er knyttet vore betragtninger i et forseg pa at give en mere sam-
menfattende fremstilling af problemstillinger, som vi anser for de vz-
sentligste for forskningen inden for dette ornrade.

4. Forskningsomradet

Forseget pa indkredsning at forskningsomnradet international er-
hvervsokonomi tager udgangspunkt i de internationalt orienterede
virksomheder og den internationale udveksling af produkter og pro-
duktionsfaktorer, og det samspil, der er mellem disse udvekslingsma-
der og de relevante teknisk-okonomiske, politisk-ideologiske og social-
kulturelle omgivelser.
De virksomhedsekonomiske akterer i den internationale ekonomi om-
fatter et bredt spektrum af virksomheder. Produktionsvirksomheder
kan enten afsztte deres produkter pa andre markeder via hjemlige
1) Arpan, Jeffrey: sInternational Accountinge, J/IBS, Spring/Summer 1933, side 13.14,

Brande, William K.: slntenational Managemente, JIBS, Fall 1983, side 12.15.

Engberg, Holger: slnternadonal Trade and Developments, JIBS, Spring/Summer 1983, side

II..gsls:rd. Donald R.: sinternational Finance«, /I8S, Fall 1983, side 9-10.

Terpstra, Vern: sinternational Marketingu, JIBS, Spring/Summer 1983, side 9-10.
Wells Jr., Louis T.: sMultinational Enterprisess, JIBS Fall 1983, side 10.12.
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produktions-og/eller handelsvirksomheder (indirekte eksport) eller i
forskellige organisatoriske rammer udvalge markeder og virksomhe-
der pi disse, hvor de i varierende grad kontrollerer indsatsen gennem
formidlere til den endelige bruger (direkte eksport). Endvidere er der
virksomheder, der helt eller delvist erstatter disse formidlere Og opret-
ter egne salgsselskaber, eller de valger mere eller mindre direkte at
etablere produktion i et andet land. Inddragelse af sidanne etable-
ringsformer @ndrer samtidig virksomheden til en internationalt
orienteret eller multinational virksomhed, hvor den internationale
funktionsudevelse ikke alene varetages af markedsspecialister i virk-
somhedens eksportafdeling, men inddrager maske alle virksomhedens
funktioner i et internationalt engagement.
Ogsa andre akterer end de vareproducerende virksomheder inddrages
som akterer i de internationale transaktioner. Netvarket af forskellige
formidlere bestaende af importorer, forhandlere, agenter m.v. er alle-
rede nzvnt, men desuden optraeder et vald af andre servicevirksom-
heder som f.eks. banker, forsikringsselskaber og transportvirksom-
heder.
Udvekslingsmaderne — eller markedsindtreengningsformerne — kan
overordnet inddeles i tre former!):

sExport entry modese: traditionel eksport — herunder ogsd gennem

salgsselskaber

sContractual entry modese: langsigtede aftaler, hvor der ikke indskydes

ansvarlig kapital

sInvestment entry modese: helt eller delvist ejerskab af produktionssel-

skaber pa udenlandske markeder.
At alternativerne til traditionel eksport gennem formidlere har en vae-
sentlig betydning i den internationale skonomi, er ubestridt. Det anta-
ges sdledes, at ca. halvdelen af verdenshandelen er intra-firm wrade,
dvs. handel over landegraenser mellem bedrifter tilhorende samme
koncern. Endvidere antages det, at udenlandsk eller international pro-
duktion andrager samme storrelse som den samlede verdenshandel.
Desvarre er omfanget af langsigtede kontraktlige former for ind-
treengning pa og betjening af udenlandske markeder darligt belyst.
Men af den lobende debat i erhvervstidsskrifter m.v. forekommer det
indlysende, at dette alternativ opfattes som szrdeles relevant.

1} Franklin R. Root: Foreign Market Entry Strategies, New York 1982,
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Disse multinationale netvaerk skulle illustrere, at forskning i eksempel-
vis interne prisfastszttelser kvantitativt set er et lige si vedkommende
emne som mere traditionelle analyser af fastszttelsen af priser mellem
uathzngige parter.

5. Begrebet »international« i forskningen

Den internationale dimension inddrages metodisk i erhvervsekono-
miske forskningsemner pa flere forskellige mader, afhengig af pro-
blemstillingen. Academy of International Business, der i ovrigt stir
som udgiver af JIBS, foranstaltede i 1984 et forseg pa at identificere ty-
per af internationale forskningsktiviteter. Heri modstilles »domestic
forskning med'):

»Foreign business researche: Forskningens emne funderet i et andet
land end forskerens

sComparative business researche: Sammenligning af virksomheder eller
omgivelser i to eller flere lande

sinternational business researche Virksomhedsaktiviteter, der krydser
granser og omgivelsesfaktorer, der pavirker saidanne aktiviteter.

Det er dog tvivlsomt, om denne opdeling er udtemmende. I alle til-
felde anvendes der yderligere en razkke begreber for den internatio-
nale dimension, feks. »ncross-culturale, »multi-nationale, »cross-
national« og »globalg, som synes at have forskellig mening og indhold
for forskellige forskere, sa der er et udtalt behov for en mere standar-
diseret anvendelse og definition af disse begreber.

6. Definitioner

Den differentierede opfattelse af begrebet »ninternational« gelder i
ovrigt mange andre begreber, der optrader i forbindelse med interna-
tional virksomhedsekonomi/erhvervsokonomi. Vi skal her navne
nogle af de mest dbenbare definitionsproblemer.

Hvad internationaliseres? Selv dette sporgsmal besvares sjeldent. Er
det produktionen, afsztningen, organisationen (virksomheden i sin
helhed), eller dens viden, dens kapital, dens arbejdskraft, ledelsesfor-
men — eller?

1)Jfr. AlBspergeskema samr artiklen af william A. Dymsza: sFuwire International Business
Research and I\-'lulli::l.isrl:i]:.uIIi|1'a.r_',r Swudicsu, JIBS, Spring/Summer 1984, side 9-18.
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Virksomheder, hvis produkter og tjenesteydelser afszttes pa udenland-
ske markeder, betegnes i fleng som »eksportorienteredes, »internatio-
nalt orienterede«, »multinationalew, »transnationale« og — for de stor-
stes vedkommende — som »konglomerater«. Man kan nzrmest velge
efter behag, men desverre springes de eksplicitte definitioner oftest
OVEr.

En grundlzggende sondring er maske at skelne mellem virksomheder
med henholdsvis internationale aktiviteter og multinationale operatio-
ner. Multinationale ahtiviteter omfatter keb og salg af varer, tjenesteydel-
ser, teknologi m.v. pi et eller flere udenlandske markeder samt de fi-
nansielle transaktioner, dette giver anledning til. Multinationale operatio-
ner indebarer, at virksomheden har oprettet en eller flere lokale enhe-
der pi et eller flere udenlandske markeder.

Givet signalerer betegnelserne forskellige grader af internationalise-
ring. Men hvordan males dette forovrigt? De mange undersogelser,
der findes inden for dette omride, har anvendt et utal af indikatorer,
hvoraf de typiske skal gengives. Internationaliseringsgraden er blevet
malt ved:

— forholdet mellem udenlandsk og total omsztning

— det relative antal ansatte i udland

— antal udenlandske markeder, der betjenes

— udformningen af den interne organisationsstruktur
— udformningen af den eksterne organisationsstruktur
— andel af kapital indskudt i udenlandske selskaber

— antallet af typer af udlandsaktiviteter

m.fl

Problemet med disse tilnzrmelser er, at hver af dem isoleret ikke siger
ret meget; og omvendt — hvilke skal valges i forseget pa en flerdimen-
sional maling af internationaliseringsgraden?

Men et vaesentligere problem er det, at internationaliseringen er en dy-
namisk proces, som indebzrer udviklingen i de ovennzvnte indikatorer
for internationaliseringen. Skal vi virkelig forsta internationaliseringen
stir underspgelser af selve processen i fokus. Det stiller krav — ikke
alene til fler- og tverfaglighed — men ogsa til nogle dynamiske forkla-
ringshypoteser og -modeller. Efter vor mening ville longitudinale stu-
dier styrke vor forstielse af internationaliseringen, og dermed ogsa ud-
viklingen af onskelige dynamiske modeller.
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Forleber internationaliseringen i ovrigt som et faseforleb, hvor faser-
ne kan identificeres og i sig selv kan dllzegges betydning for internatio-
naliseringens fremadskridende forleb? I bekrzftende fald ma definitio-
ner af hver af faserne pa basis af udviklingsmassige fallestraek i virk-
somhedernes motiver og mader at treenge ind pa udenlandske marke-
der specificeres.

Eller ber vi opfatte internationaliseringen som enkeltstiende interna-
tionaliseringsvalg, hvor virksomhederne strengt taget uden hensyn il
internationaliseringsstadie valger mellem former og aktiviteter ud fra
den konkrete markedssituation? Hermed opgives tanken om de pi for-
hind fastlagte faser, som en virksomhed, jfr. ovenfor, formodes at gen-
nemlobe. Disse betragtninger er stadig koncentreret om definitions-
spergsmalet, fordi vi ma kraeve eksplicitte fastleggelser fremfor de
implicitte.

Der findes formentlig ingen endelige lesninger; definitionerne ma til
en vis grad vare situationsbestemte, alt efter forskningsformal. Men
klarhed og stringens ma forlanges.

7. Enkeltdiscipliner — tverfaglighed

1]JIBS, 1983 (side 9)indleder den mangearige chefredakter Dymsza:
». . . academicians often concentrate their efforts on a limited range
of topics in international business and hesitate to venture into more
challenging, untried fields. There seems to be a »follow the leader«
effect, where many academicians concentrate on certain topics in
current fashion. There is thus too much effort devoted to »reinvent-
ing the wheelq, and to looking for an easy, more comfortable road
on which to roll«. . .
»What we need is to research new topics that require more innova-
tion and imagination along with rigorous approaches«.
Nu er det jo lettere at efterlyse ny kreativ forskning, end det er at ud.
fore den; men megen opmuntring er der ikke just at hente i oven:
stiende.
Endvidere havder Dymsza, at international erhvervsekonomi er et
multidisciplin®rt omrade, der ger brug af flere samfunds- og adfzrds-
videnskaber (skonomi, sociologi, jura, politologi, psykologi etc), og de
funktionelle omrader af erhvervsekonomien (afsztning, organisation,
regnskabsveaesen, finansiering osv.) Det understreges dog, at kun fa
forskere kan integrere alle dimensioner, dvs. de internationale er-
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hvervsokonomiske omgivelser, de specifikke funktionelle omrader
samt internationale ledelsesbeslutninger.

Man kunne her vove pastanden, at de velmente intentioner om at
udeve multidisciplinzr forskning i et vist omfang er blevet til en syn-
tesepracget betragtningsmade, hvor eklekticisme spiller en stor rolle.
Herved belyses og analyseres faktorer fra et begranset og overskueligt
antal enkeltdiscipliner. At der herved er tale om en multidiscipliner
angrebsvinkel kan ikke afvises. Men tverfaglighed kan man ikke tale
om, da vanskeligt handterlige enkeltdiscipliner oftest bortdefineres
eller udelades.

Et sporgsmdl, der ikke tages stilling til i JIBS, er, om international er-
hvervspkonomisk forskning stiller agede krav til det multidisciplinaere i
forhold til de krav, der ogsa kan stilles til erhvervsekonomisk forskning
generelt. Svaret hertil forekommer at vare bekrazftende, dels fordi
forskelle i omgivelser/milje bliver signifikante og ma kraeve dybere
indsigt i socio-kulturelle, tvaerkulturelle, institutionelle og politiske fak-
torers betydning, dels fordi valgmulighederne for, hvordan virksomhe-
den kan opna givne mal, bliver flere i en international sammenhzng.
Det sidste er i hvert fald et argument for en tvaerdiscipliner tilgang in-
den for internationale erhvervsokonomiske problemstillinger.

Tages udgangspunktet i en enkelt disciplin inden for det erhvervsoko-
nomiske omrade, kan det imidlertid postuleres, at kravene til inddra-
gelse af andre disciplinzre synsvinkler oges, nar forskningsproblemet
internationaliseres.

1 JIBS antydes der desuden et behov for i international erhvervsekono-
misk forskning at inddrage globale perspektiver og modsatninger som
f.eks. Nord-Syd og @st-Vest relationer, virkninger af den internationale
gzldsbyrde, energiproblemer og teknologioverfersel, som normalt
ikke vil spille en rolle i erhvervsekonomisk forskning begrenset til det
nationale plan.

8. Nationalinternational fﬂrskning

Ifolge erfaringerne fra JIBS forekommer den empiriske forsknings
nthe state of arte, iszer inden for »internationale marketinge, at vare
bagefter den nationale (iszr amerikanske) forsknings stade. Det kan til
en vis grad forklares ved de afsztnings- og produktionsmassige forhin-
dringer, som er forarsaget af afstand og/eller kultur.

I forhold til denne JIBS-vurdering kan man sperge, om der er tale om
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et serligt amerikansk fenomen, der maske ikke er sa udpraget, nar
udgangspunktet er sbne og mindre europziske ekonomier. Pa den an-
den side finder vi, at mange pr‘obl&mstillinger, defineret og analyseret
pa basis af amerikanske forhold, ofte »kopieres« ukritisk, nar interna-
tionale erhvervsekonomiske forhold i europaiske lande underseges.
Men alene forholdet, at det amerikanske marked er enormt, kebedyg-
tigt og avanceret i forhold til de europaziske markeder, betyder, at in-
ternational afsztning ikke har samme hoje prioritering — og i mange
tlfzlde ikke har karakteren af at veere en nedvendighed — for ameri-
kanske virksomheder i ssmmenligning med europziske.

9. Empiri — teorl

Uanset teknikken i de enkelte forskningsbidrag virker sofistikeret,
synes orienteringen oftest at vare af deskriptiv og eksplorativ karakter.
Forskningsmetoden er ofte baseret pa den analytiske angrebsvinkel,
men de bagvedliggende begreber og aksiomer kommer sjzldent frem.
Blandt andet derfor opnis desvarre meget sjzldent normative resulta-
ter eller udsagn. Grunden hertil skulle vaere indlysende. Egentlige sam-
menligninger af effekterne af den konkret valgte »internationalise-
ring« og alternativerne til denne er uhyre vanskeligt at foretage. Men
andre irsager kunne vzre, at det begrebsmassige og teoretiske grund-
lag for undersegelser af international virksomhedsekonomi/erhvervs-
okonomi reelt ikke er tilstrzkkelig solidt, samt at forbindelseslinierne
til anden (ikke internationalt orienteret) forskning maske er for lange
og svage.

JiBS-artiklerne vender derfor ofte tilbage til det teoretiske indhold i
forskningen. Der identificeres felgende typer af forskning opstillet
efter stigende abstraktionsniveau:

— episodisk forskning

— case studier

— empirisk analyse

— empirisk analyse med ansats til normative betragtninger

— teorier belyst ved empiri

— renteoretisk forskning.

Denne liste er givetvis ikke udtermnmende, men af diskussionen frem-
gar det, at forskningen for ofte ikke synes at knytte an til en teoretisk
ramme — eller blot forer til konklusioner, der har en vis generalisa-
tionsvaerdi.

202 Erhvervsokonomisk Tidsskrift 4 '85



Er det manglende teoretiske element sarlig udprzget for international
erhvervsekonomi i forhold til anden erhvervsokonomisk forskning?
JIBS giver kun indirekte svar herpa ved at sige, at hvis der er en teore-
tisk ramme for forskningen, kan den ofte henfores til andre discipliner,
der ikke lzgger vaegt pi det internationale element. Eller sagt pa en
anden made: Der synes at mangle teoridannelser, der har deres ud-
spring 1 internationale erhvervsekonomiske problemstillinger.

10. Dataindsamling og -behandling

Tilvejebringelse af relevante data synes vasentligt i international er-
hvervsokonomisk forskning. JIBS's fagredakterer fremhaver, at tilste-
devarelsen af store mangder data ligefrem styrer interessen for forsk-
ningsemner; derfor koncentreres megen forskning eksempelvis om
emner, hvor valutakurser og aktiekurser indgar. Derimod forbliver
forskning om lederholdninger langt mere sjeldne og ofte af den »epi-
sodiske« karakter.

Dataindsamling foregar ofte ved postale spergeskemaundersogelser,
der indebzrer en rxkke alvorlige svagheder, isr nir normative
aspekter forseges inddraget. Ved mere dybtgiende case-studier opnas
ganske vist mere virkelighedsnazre beskrivelser af virksomhederne,
men her savnes pa den anden side et mere generaliserende sigte og en
teoretisk referenceramme.

Databehandlingen foregir isoleret set kompetent og forsvarligt.
Problemet er snarere, at metoderne fra undersogelse tl undersogelse
sjeldent kan sammenlignes, siledes at tilvejebringelse af storre mate-
rialer og dermed en storre grad af generalisering besvarliggores.

Selv disse metodiske spergsmal finder JIBS's redakterer alt for sjeldent
diskuteret, og de efterlyser en storre indsats pa dette omrade.

11. Forskeres forskningsmuligheder

Det kan diskuteres, om forskning i erhvervsekonomi — og international
- erhvervsskonomi — er grund- eller mailforskning. Krav om mere forsk-
ning pa sidstnzvnte omraide fremfores ofte fra erhvervslivets side.
Spergsmailet er, om forskningens vaesentligste formal ikke er at be-
skrive, systematisere og analysere rdderum; den konkrete virksomheds-
beslutning (og beslutningsgrundlaget) er forankret i virksomheden.
Hvis »facitlister« skal produceres, ma dette vaere en konsulentopgave,
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der ikke i sig selv behever at dlstrzbe ny erkendelse med hensyn il
teoretiske grundproblemer og metodiske overvejelser.

Pa den anden side er indsigt i og data fra den enkelte virksomhed en
nodvendighed for en relevant og virkelighedsnzr beskrivelse og syste-
matisering af virksomhedsekonomiske problemstillinger af sivel natio-
nal som international karakter. Men forventer virksomheden konkrete
losninger pa konkrete problemstillinger, kan dette ikke altid honore-
res, jfr. ovenstiende betragtninger. Dette er en af drsagerne til den
diskrepans, der kan opsta mellem udefra kommende forventninger til
forskning og den faktiske forskning — ogsi i international erhvervseko-
nomi.

En anden vasentlig hindring for samarbejde og interaktion mellem
det internationalt orienterede erhvervsliv og forskeren er det hyppige
krav fra forstnzvnte om hemmeligholdelse af viden og resultater. Det
er indlysende, at visse forretningshemmeligheder md holdes skjulte,
men det virker, som om erhvervslivet er en smule mere nejeregnende,
nér det gzlder oplysninger om de internationale aktiviteter. Pa den an-
den side ma forskeren meritere sig ved at producere offentligt tilgaen-
gelige frie goder (forskningsresultater). Lasningen pa dette skisma lig-
ger ikke lige for; men der synes at vare en stigende grad af forstaelse
pa vej.

Vender vi blikket mod forretningsverdenen, vil vi vove folgende pa-
stande, som desvarre alle treekker i den forkerte retning; dvs. vak fra
en mere fler- eller tverfaglig kompetenceopbygning.

Pdstand 1: Inerti praeger udviklingen af nye begreber og metoder.

Pa den ene side er dette én af forskningens dyder. Man hopper ikke pa
den forste, den bedste indskydelse. Begreber og metoder, der har fiet
deres plads i teorien, findes dér, fordi de faktisk har vist sig levedygtige
i en verden, hvor det at kritisere afgransninger, begreber og metoder
spiller en vasentlig rolle.

Pi den anden side Aan denne i systemet indbyggede rolle virke repres-
siv, destruktiv eller demotiverende for den enkelte forsker. Han eller
hun bortvristes, som tiden gar, visioner og ideer. Mange af dem slar
ganske givet ikke til; men maske »udtvaresa i ny og na ogsa konstruk-
tive spirer, som burde have haft chancer for at vise deres grokraft.

Pastand 2: Kreativitet m.h.t. soﬁsrikering af anerkendte begreber og me-

204 Erhverveakonomisk Tidsckeife 4 "85



toder er velset. Kreativitet m.h.t. nye, vilde eller visionzre begreber og
metoder udsazttes for ganske massiv modstand.

Pastanden har taet tilknyting til den forste. Selv i situationer, hvor
anerkendte begreber, metoder og aksiomer lober ind i et stigende an-
tal anomalia, stotes forskningsprojekter pa basis af anerkendte an-
grebsvinkler. Man ved, hvad man har — ikke hvad man fir.

Hvis den enkelte forsker derimod dyrker helt nye begreber, metoder
og modeller, er det givet, at han eller hun leber ind i en massiv mod-
stand. Kan den enkelte sta denne imod — og er de nye angrebsvinkler
af blivende vardi — hersker der ingen tvivl om, at forskerens merite-
ring sikres smukt. Men modstanden er ofte bastant og forstzerkes gen-
nem forskerhierarkiet, og at pavise nye begrebers »blivende vardi« er
— og skal vaere — en langsigtet proces. Med andre ord krzves der hos
den enkelte forsker en endnu mere steedig indstilling.

Den enkelte vil — ma (?) — valge. Og valget falder ofte ud til fordel for
den gangse meriteringsvej: nemlig at videreudvikle modeller, begre-
ber og metoder, der er anerkendte!). Efter vor mening virker denne me-
kanik modsat af, hvad man kunne enske. Man dissekerer teknikker dl
analyse af allerede definerede og mere eller mindre fastlaste problem-
stillinger. Derimod seger man sjldent at omdefinere og afgrense
problemstillinger alternativt.

Man treenger dybere ned i stadigt mere afgrensede omrader. Dette
kan ikke undvares og ma selvfolgelig stadig opmuntres. Men hvis be-
tragtningerne hidtil blot sa nogenlundc er rirnelige, ma det erkendes,
at mulighederne for en styrkelse af fler- eller endog tvarfaglige forsk-
ningsindsatser ikke er overvaldende.

Og dette er nojagtigt det modsatte af, hvad man mere overordnet ma
anbefale vedrerende forskning i international erhvervsekonomi. Disse
generelle trzgheder i forskermiljoet rammer maske i serlig grad
fcrskningen i international erhvervsgkonomi, hvor behovet for at ud-
forske nye omrader synes szrlig stort. For forskeren, opstar yderligere
det dilemma, at han/hun oftest er stillet over for nasten ubonherlige
krav om i bredden at holde sig orienteret i en narmest svulmende
strom af informationer af globalt, regionalt og nationale dlsnit. Dette

1) Mekanikken er uden fvio! blevet endnu mere udealt ved indforelsen af fmskerrckrutteﬁngsord‘
ningen, hvor unge forskere forst efter 7-9 ars forskeranszttelse eventuelt kan plregne Fast
ansztielse.

Erhvervsokonomisk Tidsskrift 4 "85 2(}5



forhold trzkker trods alt i retning af en mere bredt funderet kompe-
tenceopbygning.

Paradoksalt nok synes dette at tiluejebringe lodige og relevante data til
brug for forskning i international erhvervsekonomi imidlertid at lgge
beslag pa betydelige ressourcer, som ikke tilsvarende szttes ind pa ud-
vikling af begreber, metoder og angrebsvinkler.

Miske er én meget vasentlig forudsztning for en styrkelse af forsk-
ningskvaliteten inden for den internationale erhvervsokonomi, at for-
skerne selv bliver langt mere internationalt orienterede. Forskerne ma
deltage flittigt i internationalt forskningssamarbejde, rejse flittigt, idet
hele taget tznke mere internationalt. Ophold pa udenlandske forsk-
ningsinstitutioner og leereanstalter, feltarbejde i internationalt oriente-
rede virksomheder (deriblandt ogsa virksomheder af anden nationali-
tet end forskerens), analyser af udenlandske datterselskaber i forske-
rens hjemland (den »rindadgiende« internationalisering) er eksempler
pa individuelle, praktiske forskningsstrategier, som kan folges af den
enkelte forkser, til overvindelse af de miljeforskelle eller psykiske af-
stande, som stadig eksisterer, pa trods af at »verden fortsat bliver
mindree,
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