Erhvervsokonomisk debat

Betragtninger over forskningen
vedrorende hjernehalvdelenes
specialisering m.h.t. anvendelse i
erhvervspkonomien

Af Stig Ingebrigtsen og Michael Pettersson*)

Resumeé

Pd baggrund af de senere drs omsiggribende inddragelse i erhvervsokonomien af
Jforskningen omkring de specialiserede hjernehalvdele kan det undre, selv om det
mdske samtidigt er yderst forstdelipt, at seripse forshere af hjernens funktions-
mdde ihke har kommenteret de ofte urimelige udlegninger, som sdvel dagspresse
som erhvervsokonomisk fagpresse har viderebragt. Da disse udlegninger ikke skal
std som uimodsagle reprasentanter for opfattelsen i erhvervsekonomiens forsk-
ning, vil vi som et par engagerede amatorer fremkomme med nogle betraginin-
gff.

For savel den normative som deskriptive del af erhvervsekonomien er
det centralt at have opdaterede forestllinger om menneskets funk-
tionsmdde for at kunne udfardige rimelige teorier over ekonomiske
sammenhange. Som folge af dette har det varet naturligt at betragte
den nyere medicinske forskning omkring hjernehalvdelenes specialise-
ring.

lagttagelsessituationen for og problembehandlingen i denne forskning
kan karakteriseres ved nogle enkelte hovedpunkter:

“}Institut for afsamingsakonomi, Handelshojskolen i Kebenhavn. Indsendi september 1983,
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1. For en series behandling ma det vere en rimelig antagelse, at hjer-
nen er dynamisk bla. i den forstand, at de af hypotesen om hjerne-
halvdelenes specialisering afledte centre defvis kan overtage hinan-
dens »arbejdsomrider«. Dette stir i modstrid til megen anden (medi-
cinsk) forskning, hvor substansen/det analyserede kan formodes
konstant under hele forsegsperioden (ojne kan ikke @ndres til at
registrere lydbelger og vise versa?). Eller sagt mere pracist: Arbejds-
omrader/specialisering, der tilskrives visse ganske bestermnte centre,
kan i nogle tilfzlde godt fungere, selv om disse centre fjernes/bort-
opereres.

. Dette understreger det forhold, at hypoteserne omkring hjernens
bestand af specialiserede og afgreensede centre naturligvis er styret
af vor nuverende (meget lille) viden om hjernen samt vore nuvza-
rende maleinstrumenters muligheder. Dette er et alment galdende
forhold. Men! For faznomener, der ligger uden for menneskets
umiddelbare iagttagelse/sansning (kun gennem forstarkningsmeka-
nismer), bliver dette yderligere afgorende, da faznomenerne kun kan
have mening i den foretagne iagttagelsessituation. Dette mid ned-
vendigvis geelde for de ikke-fysiske egenskaber ved hjernen; her ten-
kes pa hjernens funktionsmade. Pi denne baggrund understreges
begrensninger ved »elektriske« og/eller kemiske betragininger
over hjernen. De er begge relevante for nogle afgrensede formal og
dertil horende iagttagelsessituationer, men kan ikke forventes at ud-
gore en tilnermelsesvis fyldestgorende forklaringsstruktur for en
redegorelse af hjernens funktionsmide. Det mi forventes, at helt
nye »syn« mi anlzgges som supplement til de allerede eksisterende.
Pi denne baggrund ma det vare indlysende, at malinger/iagttagel-
ser ma vare relevante 1 den udstrazkning de anvendes til vurdering
over mulige respektivt udvidelser al mulige forklaringsstrukturer,
medens de ikke vil kunne indga som forklaringer i drsagssammen-
haznge (kausalitet), da det som ovenfor nzvnt ikke pi nuvarende
videnniveau er rimeligt at opstille sidanne (sagt pda anden made, vi
er pa det explorative analysestadie).

. Som nzvnt for denne forskning er hypotesen om de 2 hjernchalv-
deles specialiserede funktion grundleeggende. Pi denne baggrund
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sker megen iagttagelse af fenomener i relation til den ene hjerne-
halvdel af gangen. Dette har bla. kunne ske i relation ul mennesker,
der p.g.a. sygdom har fiet forbindelsen mellem de 2 hjernehalvdele
afbrudt. Pi sidanne personer har det i en vis udstraekning veaeret
muligt at vurdere de 2 adskilte hjernehalvdeles funktioner.

Der opstar imidlertid et principielt problem, nar iagttagelser fra
disse afbrudte hjernehalvdele forseges overfort til normalt* funge-
rende mennesker. Overforslen kunne i en vis udstraekning gennem-
fores, hvis det kunne antages at de 2 hjernehalvdele, hos et normalt
fungerende menneske, fungerede vathangigt af hinanden, men det
er pracist, hvad der absolut ikke er muligt givet denne forsknings
eget udgangspunke, jvf. forsog pi helbredelse v.h.a. afbrydelse af for-
bindelsen. Hos det normalt fungerende menneske er det med den
eksisterende viden en absolut grundleggende antagelse, at det er
karakteristisk for hjernens funktionsmade, at der sker en (konstant)
interaktion mellem de 2 hjernehalvdele. Heraf fremstir med logisk
nedvendighed, at der ikke umiddelbart kan drages sammenligning
mellem hjernens funktionsmade hos normale mennesker og men-
nesker, der har faet forbindelsen mellem de 2 hjernchalvdele af-
brudt. Hos normale mennesker er interaktion et centralt f2nomen
og samtidig gzlder, at (enhver) interaktion ophaver additivitet/den
kommutative lov, hvorfor den normale hjerne ikke er »summen« af
de 2 afbrudte hjernehalvdele. Sammenholdt med punkt 2) mi det
yderligere understreges, at betragtningen af 2 halvdele ikke pi
nogen made kan antages at vere endelig, da mange andre mulige
opdelinger ma forventes at vare relevante.

4. Et afgorende aspekt ved denne hjernehalvdelsforskning er forseget
pa opstilling af relationer mellem ydre (ofte fysiske) aspekter og hjer-
nens funktionsmade. For at kunne foretage sidanne opstillinger pa
nogenlunde rimelig made, vil det vaere nedvendigt at have viden/
hypoteser om transformation af sansninger (lysbolger der rammer
ojet) til aktivitet (billeddannelse) i hjernen. Det er nzppe urimeligt at
vurdere viden om denne transformation/omformning tl at vere
yderst beskeden, vel i bedste fald losere hypoteser; problemet er jo

=} Ved normalt forsties der i denne sammenhang hjerner, hvor forbindelsen mellem de o
hjernchalvdele ikke er afbrud:.
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her som ovenfor den manglende viden om hjernens funktionsmade.
V1 nermer os den situation, hvor vi ex ante ma have den viden, vi
soger efter.

. Det er pa denne baggrund yderligere (jvf. punkt 2) muligt at argu-

mentere for forkastelse af forseg pa etablering af kausalsammen-
henge. Afgorende forudszininger for kausalitet er kontinuitet/
linearitet, afgransede systemer, ingen lering, ingen reversibilitet
m.v. Da det netop ikke er muligt (i detaljer) at forfolge transformatio-
nen af ydre aktiviteter til hjerneaktiviteter, ikke er muligt at betragte
iagttagelsen som et lukket systern, ikke at se bort fra lering (og €j
heller at negligere en vis form for reversibilitet?) m.v., mi det frem-
haves at de eventuelt fundne relationer alene kan betragtes som
samvariationer og ikke som kausalrelationer.

. @nsket om opstilling af relationer mellem ydre stimuli og hjernens

funktionsmade leder ind i endnu et principielt problem. Det er vel
rimeligt at fremhzve som et karakteristikum ved de ydre stimuli, at
deres substans vil kunne karakteriseres enten ud fra en klassisk
mekanisk betragtning som materie (materielle objekter) eller fra en
senere [ysisk betragtning som energi-masse.

Skal vi karakterisere hjernen pa samme made fremstir der proble-
mer. Pi den ene side vil der kunne iagttages et materielt objekt, men
samtidig vil der vaere tale om en funktionsmade, der ikke kan beskri-
ves ud fra et materielt og/eller energi substansbegreb, alene af den
grund, at det endnu ikke er muligt at anlzgge en fyldestgorende
betragtningsmade.

Situationen kan miske med en vis ret siges at vaere analog til udvik-
lingen i den nyere atomfysik (kvanteteorien), hvor »substansbegre-
betu fastlegges til at vare sandsynlighedsbolger.

Hvad enten denne analogi forfelges (hvilket ikke ligger fjernt for
nogle fysikere) eller ej, fremstar dog allerede ved de anlagte betragt-
ninger problemer omkring relatering af materielle (makro) objekter
med immaterielle substanser (billeddannelser).

Denne kobling/relatering har i andre sammenhznge (kvantefysik-
ken) vaeret diskuteret sterkt og bliver det vel stadigt. Dette til under-
stregning af det vafklarede/vanskelige ved problemet, Det ma der-
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for som et mindste mal kraves anfort, hvilke hypoteser en given
undersogelse hviler pa, og hvilke begrensninger dette pi nuva-
rende tidspunkt siges at medfoere.

Opretholdes analogien fra kvanteteorien fremstir det klart, at det
ikke er muligt at forfelge de samme forklaringsstrukturer, nir det
drejer sig om immaterielle microfenomener, som nar det drejer sig
-om materielle macroobjekter. Dette har medfort, at ovennazvnte
onske om kausalforklaring ikke forfelges i kvanteteorien, hver kau-
salitet erstattes af komplementaritet, der netop kan siges at vaere ud-
tryk for at forsege at samle forskellige forklaringsstrukturer under
en helhed.

. IHorlengelse af ovennavnte analogi til kvanteteorien kan yderligere
fremhaves et sidste principielt aspekt, som ogsi mi gore sig gl
dende for hjerneforskningen, men som i visse sammenhange (mate-
rielle makroobjekter), som en tilladelig approksimation, kan neglige-
res. Der tenkes her pi det almengyldige forhold, at enhver iagtta-
gelse medforer en (gensidig) pavirkning (i kvantefysikken fastlagt
gennem det (Planks) universelle virkningskvantum og (Heisenbergs)
ubestemthedsrelationerne/ (Bohrs) fznomenbegrebet).

Pa denne baggrund ma det vare rimeligt at antage, at enhver iagtta-
gelse/miling medforer en pavirkning, hvorfor en fornyet iagtiagel-
se/maling principielt sker pi et »andet menneske«, hvoraf fremgar,
at umiddelbar sammenlignelighed ikke er til stede.

Dette sammenholdt med det ovenfor anferte om dynamik, medfo-
rer at iagttagelsessituationen omkring hjernens funktionsmade ma
betragtes som extrem vanskelig, hvorfor det burde vaere naturligt at
diskutere disse forhold grundigt, inden det forseges at opstille forkla-
ringsmodeller og uddrage konklusioner heraf.

Som en epilog kan det vaere rimeligt at anfore, at omradet nok lig-
ger uden for det traditionelle erhvervsekonomiske forskningsom-
rade. Erhvervsekonomien har selvfolgelig haft opfattelser omkring
menneskers funktionsmide som en nodvendig (dog oftest implicit)
forudsztning. Et forseg pa en egentlig selvstendig forskning pa om-
radet rejser siledes et for erhvervsokonomien sjzldent behandlet
problem, etik. Hvis det nu antages, at det trods de rejste principielle
problemer var muligt at na frem til konturer af den enskede viden,

181



er det sa herefter rimeligt at anvende en sidan viden i kampen om
markedsandele? Det kommer naturligvis an pa, hvilken viden der
opnis, og pa hvilken made den anvendes, men det er dog rimeligt at
overveje problemstillingen grundigt og ex ante.

Der ligger jo den for psykologien velkendte situation under hele
denne forskning, at udsagn om hjernens funktionsmade og deraf af-
ledte konklusioner, hvad enten de er »sandec eller falske, vil kunne
pavirke mennesker til at agere i overensstemmelse med disse
udsagn/konklusioner. Denne problemtype bliver mere og mere
central for erhvervsekonomien, jo mere denne inddrager og ekspli-
cit forseger at behandle menneskelige forhold.

Etikken kommer ogsi til udtryk pi anden made i relation til denne
hjerneforskning. Ikke fi steder, hvor denne forskning omutales og
inddrages i erhvervsekonomiske sammenhange, anferes Sperry's
forskning fra 60'erne som en form for garant.

Uden pi nogen made at skulle fremtrade som advokat for Sperry er
det dog i hojeste grad et spergsmal, om inddragelse af denne i rela-
tion til mange af de erhvervsokonomisk relaterede fremstillinger
ikke er overskridelse af gr&nsen for det anstzndige.

M.h.t. Sperry's vurdering af forskningens nuvarende stadie/viden-
niveau, og hvilke konsekvenser der med rimelighed kan drages, kan
henvises til rundbordssamtalen i svensk TV med Sperry, efter at
denne havde fiet Nobelprisen (1981). Her blev det af Sperry gang pa
gang understreget, at vor viden er yderst begrenset. 1 erkendelse af
denne tingenes tilstand ma det veere rimeligt at overlade det til
hjerneforskerne at arbejde med problemerne, og ind tl der er naet
en vasentlig storre viden, ber erhvervsekonomer m.fl. nok ikke for-
soge at sxlge poppede udgaver af et i ovrigt meget spendende
forskningsfel; hvis forskningsresultater nok ikke vil have vanskeligt
ved at finde mere umiddelbare anvendelsesomrader.
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