Erhvervsekonomisk litteratur

AfErik Johnsen

Den 16. april 1984 holdt Den Féretagsekonomiska Institutionen vid
Uppsala Universitet 25-ars jubilzzum. I den anledning foreligger der re-
-::ligeret af Lars Engwall Uppsala Contributions to Business Research, Acta
Universitaetis Uppsalaiensis, no. 18, Uppsala, 1984, 282 sider.

Men for denne statusopgerelse for institutionen har dens grundlzegger
professor Sune Carlson skrevet Studier utan sluf, ekonomi, firelag, manni-
skor, Studierférbundet niringsliv och samhille, Stockholm, 1984, 279
sider.

Begge bager kan leses fagligt, men de kan ogsi lxses som et vidnes-
byrd om de mennesker, der har skabt Uppsalas tradition og kultur. In-
stitutionens forste medarbejder — og dermed grundlagger — Sune Carl-
son, beskriver i sin bog sin studieinteresse og ambition, sine akade-
miske studier, herunder i sarlig grad de lerere, der har pavirket ham,
sine studickammerater, studierne i virksomheder og sit liv som »part-
cipant observeru i bestyrelser og i international administration og poli-
uk.

Skulle man meget kort karakterisere denne levende, sporgende, initia-
tivtagende og rasonnerende person kunne det vaeere med folgende tre
dikotomier.

Studier uden slutning betyder, at man studerer sa la&nge, man er nys-
gerrig, dvs. at han for sin del aldrig bliver fardig. Men her overfor star,
at han har kraftige iverksatteregenskaber, som har sat ham i stand ul
at starte og organisere et unikt farskningsmiljm,

Videre kan han betegnes som en lokal koryfz, agtet af kolleger i uni-
versitetskredse — hvad der er sjeeldent pa sidanne steder — og agtet i
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den erhvervsekonomiske verden, som han bade distancerer sig fra og
udvikler pid sin egen made. Men over for det lokale star verdensman-
den, analytikeren som med forskersind bevager sig rundt pa FN-sce-
nen og leser opgaver i mange forskellige kulturer. Og slipper godt fra
det.

Den tredje karakteristik er en ek‘;perirnemerendc person, som hele u-
den tager udfordringer op og lader dem inspirere sig og — tager tid og
kraefter af til at reesonnere over sine oplevelser og erfaringer.

Denne dialog er miske det der kendetegner Sune Carlson kraftigst. Dia-
logen uden slutning, den lerende dialog,

Denne dialog har han haft med sine lerere. Lareren spiller — hvis man
skal tro den nu selv wldre lerer — en afgerende rolle for eleven, st-
denten. Hvis man, vel at maerke, fir etableret de rigtige relationer.
N:r:nmlje'-ct spiller en rolle for dialogen. Sune Carlson har altid nxgtet
at organisere detwe. Det gzlder bide familien, hvor fru Lena har vaeret
biade den intellektuelle sparringpariner og en inspirerende varinde i
mange af de samtaler, som har fort til losning af pmhiemcr rundt
omkri ing i verden. Det ga:*]der ngdngetq, hvor samtalen er det vigtigste
middel dl gensidig inspiration. Og det galder vennerne i alle verdens-
hjorner. Man kan godt here med til nermiljpet, selv om man er [ysisk
pa afstand.

Endelig har (tilfaldige) udfordringer spillet en rolle for at speede dialo-
gen op.

Det tilfarldige kan blive til ny virkelighed, som gennem bearbejdede ef-
tertanker kan blive til sandhed, ikke digt. Den lineraere virksomhed har
Sune Carlson dyrket med langsom intensitet. Det gaelder biade det han
har tilegnet sig og det han har skrevet til og for andre.

I forfauerens forste pas var han betegnet som »studerende«. Det, som
denne titel dekker over, har ikke zndret sig. Med et Louis Armstrong-
citat slutter han: »Musicians never retire, When there is no more music
in them they just stopa. Det er det samme med studerende. Silenge
nysgerrigheden er i behold, fortstter de med at studere. Studier uden
ende. Da Sune Carlson nedlagde dirigentstokken for orkestret ved Den
Féretagsekonomiska Institutionen vid Uppsala Universitet, kunne orke-
stret selv spille videre uden den gamle dirigent. Dels er der vokset en
raekke solister op, og dels er der faktisk flere, som pi skift kan svinge
dirigentstokken.

Det udmenter sig 1 25-drs skriltet Uppsala Contributions to Business Re-
search Acta Universitaetis Uppsalaiensis Studia Economiae Negotorum,
no. 18, Uppsala, 1984, 282 sider, som professor Lars Engwall har redi-
geret
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Foruden en introduktion indeholder bogen 15 udvalgte artikler fra
1966 til 1980, engelsksprogede, mange hentet fra internationale tids-
skrifter. Det har vaeret den barende idé at skrive pd engelsk med en sa-
dan kvalitet, at tingene har kunnet trykkes rundt omkring i verden
Bogen markerer Uppsala-profilen, international virksomhedsledelse,
industriel markedsforing og organisationsteori.

Grundlzggeren af institutionen har set rigtigt, det drejer sig om at ud-
vikle en rackke omréder, som der ville blive behov for, og som ikke
dengang var dekket af andre svenske institutioner. Samtidig har Fére-
tagseckonomiska Institutionen varet et element i det lokale universitets-
miljo, et nyt element, som har skullet leve op til det gamle universitets
videnskabelige traditioner og normer. Videre har institutionen — tak-
ket veere dens grundlzggers internationale baggrund - skullet opar-
bejde en prolil i den internationale forskning. Dette er si blevet ul in-

ternational business, fordi internationaliseringen at storre svenske
virksomheder maue vare et naturligt forskningsomrade, ligesavel som
internationaliseringen har vaeret en nodvendig aktivitet for virksomhe-

den. Det er blever ul industriel mdrkedx{@rmg, fordi en riekke af svensk
erhvervslivs storste foretagender mi markedsfore sig til kolleger rundt
omkring i verden frem for direkte tl konsumenterne. Endelig kraever
begge akuviteter organisatorisk bevidsthed og know-how. Derfor en
naturlig vackst pi naevnte tre omrader. Maske kan man sige, at kombi-
nationen af forsker, institutionens barende vardier og dens strate-
giske funktion i svensk forskning har givet sig udslag i en forholdsvis
konservativ forskningsmetodik. Her tankes pd, at man primart har
anvendt den neutrale beskrivelses- og observationsform, analyse og de-
duktion al data med henblik pa at udforme particlle deskriptive teori-
dannelser. Samspillet med praktikerne har vaeret primart pa det fag-
lige omride og den glazde praktikeren har haft af teoretikeren er at de
er blevet tvunget ul at bevidsigere sig den type adfzerd, som har in-
teresseret Leoretikerne.

Det er altsa praktikernes ex postvirkelighed mere end det er deres
fremtidige onskede virkelighed.

The Founding Father har kaldt institutionens produkter for »Utred-
ningshantverkereq, og dette er at opfatte som et adelsmarke. Ubestik-
kelige mennesker, som beskriver tingene negternt uden hensyn til,
hvad resultaterne evt skal bruges til. De udvikler metoder og modeller
til at analysere og forsta virksomhedens adlzerd.

Man kan roligt sige, at de forste 25 ars forskning er forankret i okono-
misk teori og metode.

Det er godt og nyttigt at tage sig tid til at tenke over, hvad man har
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bedrevet. Og meddele dette dl andre, som har interesse i det. Det er
fakusk tilfzeldet her.

Selvbryllupsvalsen er danset af, man er i gang med at komponere me-
lodien ul guldbrylluppet, og det bliver i en anden take Men i takt
Langt om l&nge har Erhvervsekonomisk Tidsskrift fiet en soster af in-
tetkon. Det hedder Scandinavian Journal of Management Studies. Det udgi.-
ves af Bokforlaget Doxa AB, $-570 20 Bodafors, Sverige.

[ mange dr har de skandinaviske handelshejskoler forsegt at fa et [zl
les tidsskrilt op at sti. Det er nu lykkedes pa den maide, at det svenske
forskningsrid via en donation har skabt basis for at igangsztte tids-
skriftet.

Professor Rolf A. Lundin ved Umed Universitet er den drivende kralt
og hovedredaktor. Ellers arbejder redaktionen med en redaktor fra
hvert land: Niels Brunsson fra Handelsheojskolen 1 Stockholm, Christian
Grénroos fra den svenske Handelsh@jsko]e i Helsingfors, Torger Reve
fra I\on,t,s H‘mde]bh@]skole i Bergen, Flemming Poulfelt fra Handels.
hejskolen i Kebenhavn stir for den danske redaktion. 19 personer ud-
gor et slags redaktionelt rad, som bakker redaktorerne op med rad og
dad. Der er personer fra Skandinavien, savel som fra U.S.A. og Eng-
land.

I det ferste nummer skriver Steen Jénsson om Accounting Elites and
Accounting Policy Making. Pertti Kettonen om The Survival Strategy of
a Small Local Cooperative Bank, James G. March om Notes on Ambi-
guity and Executive Compensation og Raimo Nurmi om Aristotle and
Management.

Det fremgar af disse overskrifter at sproget er engelsk og at tidsskrifiet
henvender sig til civilokonomer i Skandinavien og de civilskonomer,
der andre steder 1 verden har en speciel interesse for at folge, hvad der
foregir af forskning netop i Skandinavien. Dermed er ikke sagt at spal-
terne ikke er dbne ogsi for et internationalt forfatterpublikum.

Det vil nok vare klogt at abonnere pi udsskriftet her fra dets forste
begyndelse.

1 1981 udgav professor Russell L. Ackoff sin nu banebrydende bog,
Crealing the Corporate Fulure, Wiely, New York, 1981, 297 sider.
Grundtanken er at enten planlegger man selv (rigtigt) eller ogsa bliver
man planlagt for. Da de Fxrreste onsker det sidste, er sporgsmilet,
hvorledes man skal planlegge, og i ovrigt, om det overhovedet nytter
noget som helst.

Ackolt er inde pa at de fleste i praksis anvendte planlegningsmetoder
ikke giver de resultater, som man forventer, nar man gar ind i en plan-
legningsproces.
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Skulle man pege pa en enkelt drsag til at planlaegning ikke virker (i de
fleste tilfielde) kan man pege pa den fundamentale forskel der er pi
mennesket som stabilitetssegende »shomeostatiske organisme og men-
neskets omverden, som i stigende grad dynamisk og ustabil.

Den logiske konsekvens er at differentiere sin planlegning siledes at
man ikke bruger modeller udviklet dl styring af den daglige drift under
relativt stabile ydre vilkar il planleegning af virksomhedens udvikling.
Nogle planlzggere arbejder ud fra den viden, fortiden har givet, »reak-
tiv planlzgninge, andre leegger vaegt pi nuet, »inaktiv planlegningy, og
atter andre henholder sig til fremtiden, »praeaktiv planlegning.

Ackofl udvikler selv en fjerde planlaegningsorientering, den interaktive,
som bade tager hejde for fortiden, nutiden og fremtiden som nedven-
dige aspekter al det »rode, som man planlegger for.

Det interaktive er en kombination af at tilpasse sig il omverdenen og
selv aktivt udvikle denne. Det er defineret som dette at designe en on-
sket fremud og oplinde eller i det mindste frembringe, maider at reali-
sere den pa.

198 l-udgaven argumenterer sig baseret pd mange empiriske studier
frem tl en slags fem-punkts-program:

1. En heskrivelse al det nuvaerende nroderi,

2. Planlaegning af hvad der onskes niet (visioner, overordnede miil og
konkrete mal),

3. Planlzgning al midler (akuivitetsplaner, projekter, programmer og
policies),

4. Ressourceplanlagning og endelig

5. Organisering af selve feltioget.

Der er nu 1 1984 kommet A guide to Controlling Your Corporation’s Future
skrevet af Russell L. Ackoll, Jamshid Gharajedaghe og Infa Vergara
Finnel, Wiely, Chichester, 165 sider.

Dette er en rigtig manual for god planlegning. God planlzgning, fordi
indsigten i planlegningsadfzrd bygger pa mange praktiske erfaringer
og dybtgiende teoretiske studier. Rigtig fordi den ikke fortzller folk
nojagtig hvad de skal gore, men at de skal investere tid og kraefier i at
gennemlobe ovennavnte 5 faser af den interaktive planlaegningspro-
ces, pa dansk kaldet udviklingsledelse.

For en gangs skyld far man en praktisk vejledning af hej kvalitet, hvad
der i sig selv er en oplevelse, nar man er vant il fidusprazgede popu-
lere opskrifter pa den direkte vej til Nirvana.

Her er der for en gangs skyld to engelsksprogede beger, som man kan
anbefale danske forlag at fi oversat og udgivet i en [art.
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