Erhvervsokonomisk litteratur

Af Erik Johnsen

Fornyelsen i det stof, som handelsh@jskolerne underviser i pa HA.- og
H.D.-studiet ligger fortrinsvis i de studerendes seminararbejder og i
deres opgaveskrivning. ﬁkrsagen hertil er, at det har vist sig vanskeligt
at fa fornyet den egentlige lererbogsbestand med den hastighed, som
den faglige udvikling egentlig kra:ver.

Der er derfor grund til at vaere opmaerksom pé en lerebogsserie, som
skal erstatte Fog-Rasmussens klassiker »Driftsokonomi I og Il«. Det dre-
jer sig om et lerebogssystem betitlet »Virksomhedens okonomi og
ledelseq, som er opbygget af let udskiftelige moduler. De indeholder
forelebig prispolitik, markedskommunikation, investerings- og finan-
sieringsbeslutninger, okonomisk styring, organisationsteori og perso-
naleadministration, international virksomhedsokonomi og ledelses-
laere.

Der er forelebig udkommet tre bager i serien pa Nyt Nordisk Forlag,
Kobenhavn, 1983 og 1984.

Den [orste er Bjarke Fogs bog, Prispolitik, 245 sider.

Bogens ni kapitler er en ajourfort kondensering af det klassiske stof i
omkostningslere og prispolitik, hvortil kommer en diskussion af drifts-
okonomiens opgave, virksomhedernes malsztning og tekniske forud-
sztninger samt et opspil til lidt mere komplekse optimeringsmodeller.

Til denne fremstilling knyuter sig Preben Melander, Qkonomistyring og
budgettering som ledelsesform, 147 sider.

Melander har disponeret sin instruktive og let leste fremstilling i seks
afsnit; okonomistyring som fagomride, virksomheden som styresy-
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stemn, beskrivelse af en virksomheds okonomi, styringsprocesser og
informationsanvendelse, budgettering som ledelsesverkioj og ekono-
mistyring som implementeringsproblem. Bogen er forsynet med
eksempler og praktiske cases.

- Den tredje fremstilling er Erik Johnsen, Introduktion til ledelsesiere, 109
sider.

Fremstillingen er disponeret i seks kapitler: ledelse, ledelse af den dag-
lige drift, ledelse af den nedvendige tilpasning, ledelse af den onskede
udvikling, ledelse og ledelseslere, samt et appendix om den operatio-
nelle ledelsesleres paradigme.

Om alle tre lereboger gxlder det at de er sogt koordineret, at de er
skrevet for studerende, at de indeholder en fyldig lieraturliste for
videregiende studier, samt stikordsregister som gor det relativt let at
anvende dem.

En forfattergruppe har de resterende beger under udarbejdelse.

Til disse boger knyuer sig Peter Lynggaard, Investering og finansiering,
Nyt Nordisk Forlag, Kebenhavn, 1983, 127 sider.

Fremstillingen, som er betegnet »Undervisningsmaterialer nr. 67« er
en vel gennemarbejdet og ajourfort fremstilling al investerings- og
linansieringsleren.

Med hensyn til den forste gennemgir forfatteren grunditankerne i ren-
tesregning, investeringskalkulens opstilling og anvendelse og er tl slut
inde pa investeringskalkulen elter skat.

Med hensyn tl finansiering er fremstillingen formet i scks kapitler:
finansiering med egenkapital, finansiering med fremmedkapital
vurdering af lin og kapitalbehovsberegninger.

Der er ofret ca. lige meget plads pa investeringssiden og pi finansie-
ringssiden. Bogen anvendes i forlengelse al ovennavnte tre fremstil-
linger.

Til dette materiale knyuter sig ogsa Henning Jacobsen (red.), Undervis-
ningsmateriale til erhvervsokonomi, Samflundslitteratur, Kebenhavn, 1983.

Dette er en 336 sider lang sammenstilling af mange afl de opgaver og
cases som har cirkuleret i nsystemet« i de senere ir, i alt 52. Til ovelses-
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opgaverne er knyttet tekniske losningsforslag, mens der til de storre
cases er knytret en raekke sporgsmal.

Henning Jacobsen indleder med et forslag til lesning af erhvervsoko-
nomiske problemstillinger.

Henning Jacobsens indleg kan suppleres med et par svenske lzrebe-
ger. Den ene er Finn Wiedersheim-Paul og Lars Torsten Eriksson, Al
utreda och rapportera, Liber Forlag, Malmo, 1982, 130 sider.

Denne bog er skrevet for okonomistuderende og fortzller folk om
hvorledes arbejdet kan (bor) planlegges, hvad det vil sige at skrive en
god opgave/afhandling, hvad det vil sige at problemformulere og lose
problemer, datafangstens problematik og sluttelig at skrive og be-
domme en rapport. Og det er nok en teknik, som man bevidst ber
sztte sig ind i.

En lidt mere omfatende fremstlling er givet af Ulf Lundahl og Per-
Hugo Skirvad, Utredningsmetodik for samhellsvetare och ekonomer, Student-
literatur, Lund, 1982, 196 sider.

Foruden et indhold af nogenlunde samme omfang som ferstnavnte
bog, gennemgir forfatterne ogsa diagnostiske undersogelser, cksperi-
mentet, survey-undersogelser, akter-orienterede systemstudier, histo-
riske studier og historisk analyser, fremtidsstudier og konsulentarbejde
og konsulentprojekter.

Videre pa svensk findes der et par supplerende fremstillinger tl det
danske materiale, som er relevant pd grundstudier. Det drejer sig om
Lars Engwall, red., Firetagsekonomins ritter, Studentliteratur, Lund,
1980, 115 sider.

I otte kapitler med hver sin forfatter fir man en introduktion til
erhvervsokonomicn, dens historiske udvikling (i dette drhundrede) og
specielt udviklingen i svensk erhvervspkonomi.

Den stzrkeste lerebog pa skandinavisk er dog stadig Albert Daniels-
son, Foretagsekonomi, en duersigt, Studenditeratur, Lund, 1983, 366 sider.
Forste udgave af denne bog kom i1 1975 og den er senere opda[cre[ og
omarbejdeti 1977 og sidst nui 1983.

Albert Danielsson kan tages som den skandinaviske forsker, som ikke
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alene holder erhvervsokonomiens fane hojt, men han holder den ogsi
pa et hojt og synligt niveau. Videnskabeligt set. Samtidigt dillader hans
dybe indsigt i alle disciplinens kroge og overlegne overblik ham at
fremstille tingene pi en ikke-solistikeret mide og i et klart sprog. Per-
ler er sjeldne 1 vor business, men her er en, som det er vaerd at samle
pi.

Nir disse beger far en kort omtale | nervarende forbindelse, er det
fordi det er anmelderens opfattelse, at udlarte civilokonomer engang
imellem ber anskafle en ajourfort laerebog inden for det omride, man
er udeksamineret i. Det gelder ogsi grundbeger af mere generel
karakter som de ovennavnte. Det er de fzrreste der tager skade al at
opdatere sig, subsidiazrt konstatere, hvor meget klogere de er end lzre-
bogsforfattere og studerende.

Det haender ved meget sjeldne lejligheder, at der kommer en bog il
erhvervsokonomiske feinschmeckere. Om det skyldes mangel pi pro-
ducentkapacitet eller mangel pa marked, eller begge dele, eller ingen
al delene, kan man gisne om. Ikke desto mindre har Pierre Guillet de
Monthoux beriget litteraturen med Laren om firetaget, Fran Quesnay till
Keynes, Norstedts, Stockholm, 1983, 478 sider.

Monthoux har studeret de klassiske okonomiske forfatere, lysiokra-
terne, Schmidt, Malthus, Marx, Mill, Walras, Marshall, Myrdal, Keynes
{og en del flere) med henblik pi at lare sig om virksomheden ud fra de
kilder, som okonomiens faedre har ladet springe. Hvad mener okono:
men med en virksomhed? .‘:iprargsm;'ilel er godt, hvad var en virksomhed,
hvad er en virksomhed, og hvad stal en virksomhed vacre, og hvorledes
skal vi drive videnskab pa denne storrelse.

Gennem sine studier finder Monthoux ud al;, at hvis iman vil lede en
virksomhed pi ekonomisk manér, s ma man balancere mellem statens
Scylla og selskabsformens Carybdis. Man mi vare opmzrksom pi mel-
lemhender, som skal have rente og skat al’ éns indsats. »Men den virke-
lige foretager skal belonnes rigeligt. Ikke si meget 1 penge, men med
den xre og prestige der bestir i at redde nationen fra krise og krig. Thi
virhsomhed er nationalokonomiens grundbegreb«. Som de klassiske
ekonomer med enkelte undtagelser kan udbringe den store skil for.
Laren om virksomheden som den former sig med udgangspunkt i den
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konkrete ekonomis kilder har en klar adskillelse mellem pi den ene
side staten og selskabet og pid den anden side selve virksomheden. For
virksomheden var for klassikerne ikke i forsie omgang et slags apparat
til at afkaste rente eller et hav dl at fiske skat op 1. Det var en konkret
mide for mennesker at bearbejde naturen for at oprmhol(lc livet og
skabe s meget husrum, mad og kleder, at kulturen kunne blomstre.
»Pd basis af konkret erfaring og realistisk filosofi skabte ekonomerne i
deres nu stovede og bortglemte skrifter krafifulde billeder af en virk-
somhed, som maske i dag kan hjalpe os ud af krisera.

Der skal ikke gis i detaljer med de enkelte afsnit, der skal kun kippes
med flaget for en kyndig behandling og et endog meget smukt sprog.
Forfatteren kommer frem til 10 principper, som tilsammen definerer
virksomheden pi klassisk okonomisk manér. Lad os citere dem:

— Virksomhed er produktiv

— Produktion kraever ejeres og medarbejderes frie samspil

— Produktion er risikabel

— Produktion er en strom af ting

— Handling sker under frivilligt engagement

— En virksomhed finansierer sig selv, incl. kunst og kaerlighed
— Risici i virksomheder kan kun deles pd familiebasis

— Ting byttes via markedets [unktion

— Individet har en objektiv sans for balance, og

— Virksomhed er ikke penge.

Til disse 10 egenskaber knytter sig modsatningen om »mellemhian-
dens« abstrakte og »lalske« virksomhedsprincipper. Det er klart at
denne falske lzere ikke skal udbredes i nerverende sammenhaxng, bla.
lordi den er kendt fra vor skinbarlige dagligdag.

Lad os slutte med forfatterens eget vingesus:

»@konomerne [ra Quesnay til Keynes lacrer os at drage en tolerancens
grense mellem den konkrete ekonomi og det gode, skonne og frie og
andelige liv. At kende sin begransning er virksomhedslzrens zdleste
egenskab. En egenskab som gor den mindre brugbar til social kontrol
end politologi og organisationsteori, som elsker at botanisere i vort
andelige liv. Men der hvor troen, etikken og @stetikken begynder, der
slutter den konkrete okonomi. Og dermed ogsa dette studie af lzren
om virksomhedena,
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Forfatteren har dediceret sin bog til Albert Danielsson, hvad ikke alene
er l'url:jt:m, men Ogsd et momentum til andre om at der fakusk er en
videnskabelig disciplin ved navn erhvervsekonomi, som er grundlaget
for den akuvitet, der udeves af i tusindvis af civilokonomer. Selvom de
har en tendens til at glemme det. Og selv om de har en klar tendens til
ikke at skenne pa det.

Der er andre fornyelser af klassikere. Det drejer sig her om Palle Han-
sens omfangsrige Hdndbog i budgettering, Instituttet for Lederskab og
Lonsomhed, Kebenhavn, 1983.

Mens forsteudgaven fra 1975 (685 sider) er udsolgt, er den nye revide-
rede og forogede udgave fra 1983 pa 786 sider.

Nydannelser i forhold til forsteudgaven er: indtjeningsbudgettet, bud-
gettering i hjelpe- og servicefunktioner og budgettet og EDB. Ligeledes
er der foretaget betydelige @ndringer i en rakke afsnit, mens andre er
ajourfort. Det samme gelder naturligvis litteraturlisten og stikords.
registret.

Hindbogen er disponeret i 25 kapitler, skrevet af 25 medarbejdere.
Hindbogen belyser samtlige de synsvinkler, der kan komme pa tale,
hvis man bruger hudgcltering som verdensbillede. Og det er vel det,
som er meningen med handbogen.

Det er en anden made at sige pa, at man ikke kan forlange at hvert
enkelt afsnit indeholder den nedvendige og tilstrazkkelige information
til at danne et fuldstendigt afsluttet hele, som kan tilfredsstille savel
teoretiker som praktiker. Dertil er den nlmilte plads pd i gennemsnit
ca. 23 sider for snever.

Ligeledes er det klart, at meger al den information, der i andre frem-
stillinger gar under en regnskabsmassig betegnelse eller i de sprog,
der anvendes al andre erhvervsokonomiske discipliner, er den sam-
me, som her fremtrzeder under budgetsynsvinklen. Men hertl er
bare at sige, at man for budgetterings-og planlagningsformal si ogsa
kan sege videre i speciallitteraturen. Og hertil gives som sagt gode hen-
visninger.

Som helhed mi det — som sazdvanlig — konstateres, at hestene i Palle
Hansens stald traver s mange individuelle preemier hjem, at Hindbog
i budgettering er at ligne ved en guldgrube.
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Til denne omfattende handbog kunne det vare pa sin plads at foje en
egentlig forskningsrapport: Ingemund Higg, Ake Magnusson og Lars
A. Samuelsson, Budgetary Control, Design and Use, Handelshejskolen i
Stockholm (EFI), 1982, 174 sider.

Forskningsrapporten har to formal. Det forste er, at beskrive hvad folk
i konkrete virksomheder foretager sig, nir de legger budget og nir de
:ﬁodtager opfelgningsrapporter. Det andet formal er at relatere
budgetadfard til en rackke faktorer i nbudgetmiljoet« med henblik pa
at lave en slags model. !

Studiet baserer sig pd indgiende observationer i tre storre svenske
virksomheder. Budgetterende adfzrd beskrives som en funktion af en
rzzkke eksterne og en rackke interne [aktorer. Blandt de eksterne er
virksomhedens omverden, virksomhedens aktivitetsniveau og — hvis
det drejer sig om et datterselskab — kravene fra moderselskabet. Med
hensyn til interne faktorer arbejder forfatterne med teknologi, leder-
stil, lonsomhed, organisationsstruktur, finansielle incitamenter afhazn-
gig af budgetresultatet og endelig den budgetterendes personlighed.
De interne faktorer szttes i relation til den budgetterendes adfard og
holdninger som giver sig udslag i en funktionel og disfunktionel ad-
feerd, henholdsvis positive og negative holdninger over for budgetfunk-
tionen. Forfatternes intention var egentlig at pege pa budgetadfarden
som led i en organisationsmassig lxring, men det kniber med egent-
lige observationer, der kan dokumentere en sidan. Derimod finder de
at den made budgetstyringssystemet er designet pa er en funktion af
ovennaxvnte cksterne faktorer.

Een ting er altsi Hindbog i budgettering en anden ting er budgette-
rende og opfelgende adfzrd og en helt tredje ting er budgeumniljeets
indretning.

Pa Civilokonomernes Forlag, ApS, Kebenhavn, 1983, har Flemming
Rasmussen publiceret bogen Smd datamater til administrativ databehand-
ling, 335 sider.

Bogen er bla. et resultat af forfatterens paskennelsesverdige efter-
uddannelsesvirksomhed i FDC's regi. Flemming Rasmussen siger, at
det primazere formil med bogen er at vejlede de mange smi og mel-
lemstore virksomheder, der i de kommende ar vil anskaffe eget EDB-
anleg til deres administrative datahandlingsopgaver. Han disponerer
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sin information i tolv kapitler, hvor han dels giver leseren indsigt i
opgaver som de smi datamaskiner kan lese af ckonomisk og admini-
strativ karakter og dels stter den potentielle kober ind i kravformule-
ring, tilbudsgivning, vurdering og valg af losning, EDB-aftaler og
implementering og opfelgning. Hertil kommer naturligvis en beskri-
velse af tekniksiden og programmelsiden.

Det er en meget praktisk og detaljeret handbog, der her stilles tl vor
radighed. Den er suppleret med litteraturlister og stikordsregister.

Som en sxrlig finesse har nogle maskinfirmaer reklameret i bogen, og
derved billiggjort dens salgspris.

Det var maske en idé til efterfolgelse.

Som afslutning pa den egentlige erhvervsekonomiske litteratur skal
nzvnes Paul E. Moody, Decision Making, McGraw -Hill, Hamburg, 1983,
192 sider.

Denne bog barer undertitlen: »Proven Methods for Better Decisionse
og er en ajourfort fremstilling af det, man tror man ved om nogen-
lunde rationel beslutningstagning.

De forste 50 sider behandler beslutningstagere, gruppebeslutninger og
en lille smule adferdsteori og herpia baseret »ikke-matematisk beslut-
ningsteknik{t. Dvs. brainstormning, synethics, consensustankegang,
delphiteknik, m.v. Men beskrevet uhyre leksikalt.

De nacste 100 sider er eksempler pa anvendelser al de klassiske beslut-
ningsmodeller, incl. nyteteori og risikoanalyser.

Forfatterens bidrag til effektivisering af ledelsens beslutningsproces er
efter hans egen opfattelse »Moody's precedence chartse. Det er en
metode til systematisk sammenligning af de faktorer, som reducerer
ledelsens effektivitet. Forfatteren foreslar parvise sammenligninger og
simpel sammentzlling med henblik pa at kunne angive hemmede fak-
torer, siledes at en beslutningstager bliver sat ul at se, hvor han pri-
mart bor sztte ind for at fjerne hindringer. Disse faktorer kan natur-
ligvis vaegtes, siledes at sammenligningerne bliver noget mere indvik-
lede. Fidusen er — som i alle andre afl den slags formler — at folk bliver
tvunget til at checke hele deres oplevede beslutningssituation af. Uden
garanti for at det nytter noget som helst.
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