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Innledning

Den nevrofysiologiske hjernehemisfzreforskning og den psykologiske
vkognitiv-stil« (tenkestil) forskning, er to forskningsomrader som i lepet
av de siste tyve ir har okt i omfang og aktualitet. Resultatene er av
betydning pa flere, tildels klart fcrskjellige omrider, og er — ikke minst
1 sammenheng med de oppgaver handelshoyskolene har — svart inter-
essante. En innfering i disse forskningsomridene ma imidlertid i dette
innlegget bli helt summarisk. Spesielt interesserte henvises tl littera-
turlisten.

#) Stipendiat, mag. art. Norgens Handelsheyskole, Bergen,
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Hjernehemisfareforskningen

Hjernehemisfereforskningen, i den sammenheng det er snakk om den
her, har sitt utgangspunkt i den forskning dr. Roger Sperry ved Califor-
nia Institute of Technology fikk Nobelprisen for i 1981 — splitbrain-
forskningen.

Hos pasienter med tunge epileptiske anfall fant man det enskelig og
mulig & kutte forbindelsen mellom de to hjernehalvdelene, for a
hindre spredning av anfallene. Man »splittet« hjernen ved i kutte
broen (corpus callossum) som forbinder hjernehalvdelene.

For en vanlig iakttaker synes det som om en slik »split-brain« pasient
fungerer tilnzrmet normalt. Undersekelser viser imidlertid at perso-
nen handler som om det var to separate personer i samme kropp.
Hver halvdel synes a ha en egen form for tenkning og sin egen hukom-
melse. Ved hjelp av tekniske hjelpemidler (eks.: takitoskop og elektro-
encophalogram) har man fatt tegnet et bilde av de to hjernehalvdelers
funksjoner. Selv om metoder og resultater ogsi pa dette forskningsom-
ridet er gjenstand for diskusjon og kritikk, synes det & vaere enighet om
at det finnes visse avgjorende forskjeller i informasjonsbehandlingen i
de to hjernehalvdeler. I en sammenfatning av forskningen satte Betty
Edwards (1979) opp en oversikt over forskjeller forskerne hadde
funnet:

Vestrehjernen Hoyrehjernen
Verbal Ikke-verbal
Analyserende Syntetiserende
Symbolsk, abstrakt Analogisk, konkret
Sekvensiell Simultan

Rasjonell Ikke-rasjonell
Digital Spatial

Logisk Intuitiv

Linear Holistisk

Kognitiv stil forskningen

Parallelt, men helt uvavhengig av hjernehemisfareforskningen, har
man i psykologisk forskning vart opptatt med individuelle forskjeller i
tiln@rming til og behandling av informasjon.
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Ikke minst har denne forskning foregitt som problemlesnings- og
beslutningsforskning ved endel av de sterre amerikanske schools of
business administration. Tenkestilforskningen beskjefter seg itke med
nivdforskjeller 1 intelligens, men med forskjellige former for intelligent tenk-
ning. Yuwterpunktene for disse forskjeller kan karakteriseres som hel-
holdsvis rasjonell og intuitiv tenkning. En sammenfatning av de for-
skjeller i informasjonsbehandling som forskerne er kommet frem tl
er:

Rasjonell tenkning Intuitiv tenkning

Konvergent Divergent

Logisk-analytisk Intuitiv

Sekvensiell Helhetlig

Vertikal Lateral

Systematisk Springende

Malrettet Sekende

Seker i anvende Seker spontant nye
etablert prinsipper losningsalternativer

Reproduktiv Produktiv

Ved a benytte begrepet kognitiv stil, ikke type, markerer man at det
dreier seg om en preferanse (som regel ubevisst) av én tilnzrmings-
form overfor problemer/beslutninger, fremfor en annen, men at tl-
nzrmingsformen kan modifiseres. Den er ikke nedvendigvis medfedt.
Faktisk tyder meget pd at den er tillzrt, giennom familiemilje, men
ikke minst gjennom skolen og heyere undervisning.

Sammenfall i forskningsresultater

Ser man pi de to sammenfatningene av forskningsresultatene for hen-
holdsvis hjernehemisfereforskningen og kognitiv stilforskningen, fin-
ner man en hoy grad av sammenfall mellom dem. Det synes som om
venstrehjernen primart er beskjeftiget med rasjonell tenkning, mens
den mer intuitive tenkning skjer i hoyrehjernen.



Lazring = problemlesning

Laering som prosess kan defineres som problemlosning, idet leering
innebarer valg av strategier for tilegning av ny kunnskap. Problemlas-
ningsforskningen, slik den bl.a. kommer til uttrykk i kognitiv stil-forsk-
ningen, er derfor i hoy grad relevant sett i forhold til lering.

Kognitiv stil og valg av studium

Underspkelser omkring kognitiv stil har vist at mennesker med klart
forskjellig tenkestil ogsa gar inn i klart forskjellige studieomrader (Hud-
son, 1966). 75-80% av divergente tenkere velger moderne sprikfag,
sosialvitenskap eller andre humanistiske fag; 75-80% av konvergente
tenkere velger naturvitenskapelige fag, eller matematikk og kjemi. Fag
som biologi, geografi og ekonomi, tiltrekker bade divergente og kon-
vergente tenkere i like hoy grad.

Det er av betydning a vare klar over dette ved opplegg av undervisnin-
gen 1 et pkonomisk/administrativt studium, idet vi dpenbart henven-
der oss til en gruppe studenter som er heterogen med hensyn til valg
av strategier for tilegnelse av det samme kunnskapsstoff.

Innlze ringsstrategier

Generelt har man i pedagogiske undersokelser funnet at studenter kan
inndeles i tre kategorier med hensyn til strategi for lering (Pask, 1976}

a) holistisk
b) sekvensiell
¢) kombinasjon av de to

De som benytter den holistiske metoden har et bredt perspektiv pa
stoffet, med eye for innbyrdes sammenhenger. De stiller spersmil om
generelle relasjoner og danner seg generelle hypoteser.

De som benytter den sekvensielle metoden fokuserer pi mindre omra.
der og tar for seg bit etter bit av stoffet. De stiller spersmail om snev-
rere sammenhenger og deres hypoteser er spesifikke.
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Begge tiln@rmingsmater har sine fordeler og sine ulemper: Intuitive
tenkere kan komme i fare for 3 overgeneralisere, mens analytikerne
pa sin side kan finne det vanskelig 4 integrere stoffet i helheten. For-
stielig nok vil den allsidige studenten — allrounderen — som kan g i
begge retninger, ha de storste intellekiuelle fordelene. (Robertson,
1977).

Undersokelser ved Massachussets Institute of Technology (Doktor,
1970), har vist at intitive tenkere som velger hoyt strukturerte fag
svart ofte slutter i studiet, eller far problemer med nervene. Imidlertid
er det fi som skifter fra sosialvitenskapelig og humanistiske fag til mer
analytiske omrader. Arsaken til dette kan vare at

1. Analytiske tenkere er mer bevisst sitt studievalg. De er tidlig klar
over hva studiet innebzrer, hvilke kvalifikasjonskrav som stilles,
sivel som sine egne forutsetninger for a gjennomfore studiet (Clar,
1971}

2. Det vil alltid vaere mulig a finne retninger egnet for analytisk tenk-
ning ogsa innenfor sosialvitenskapelige/humanistiske fag. Eksem-
pelvis innenfor psykologien psykometri (tallorientert), eksperimen-
talpsykologi (mer analytisk preget).

Undervisningsstil —undervisningsmetode

Ogsa leererne har sin prefererte tenkestil og sin spesielle preferanse for
tilnzerming tl fagstoffer. Undersekelser har vist at »intuitive« lzrere
foretrekker diskusjonsmetoden som dominerende undervisningsform,
mens analytiske tenkere foretrekker forelesningsformen. En vesentlig
forskjell mellom metodene er at diskusjonsformen krever sterre inter-
personlig engasjement, mens forelesningsformen krever hoyere struk-
tur pi stoffet, sivel som at den gir storre avstand til tilhererne
{Ohnmach, 1968).

Tatt 1 betraktning at vi pd handelsheyskolene henvender oss til studen-
ter med ulik lerestl vil det — naturligvis avhengig av faget — vare av
betydning at man soker i kombinere metodene.



Visuell/verbal presentasjon

I store auditorier kan det vazre komplisert med diskusjonsgrupper, selv
om dialog fremdeles er mulig. Her kan det likevel vare mulig i benyt-
te andre virkemidler som letter innlzringen ogsa for de to yttergrup.
pene rasjonelle —intuitive tenkere.

Tenkning er i stor utstrekning basert pd manipulering av shukommel-
sesbilder« —med utspring i forskjellige former for sansedata — syn, lukt,
hersel, smak, bevegelse, osv. Fordi venstrehjernen (var verbale bevisst-
het) bare mottar resultatene av den tenkning som skjer ved sansebil-
der, synes de ofte & komme ringenstedsfra«. Vi snakker om 4 ha »en
folelse ava..., det vil si: noe vagt, ikke kunnskaps- eller erfaringsbasert. I
virkeligheten dreier det seg om tenkning, bare at denne tenkning skjer
utenfor venstrehjernens bevissthetsomrade. Fordi bare venstrehjernen
kan uttrykke i ord hva den tenker, er det lett a tro at all tenkning skjer
der. Blakeslee, 1980).

Ved bruk av ulike typer vhukommelsesbilder« 1 undervisningen vil stu-
dentene kunne fi en annen type helhetsoppfatning av stoffet enn nar
vi utelukkende bygger det opp bit for bit, primzrt verbalt. Rimelig
bruk av overhead, film og andre visuelle hjelpemidler vil lette innle-
ringen for dem som tenke bedre med hoyre enn venstre hjerne. Det vil
oke effekten av samvirket mellom de to og stimulere til annen type
tenkning utover den rent logiske. Ogsi bruk av analogier i undervis-
ningen er av betydning for leringen.

Det synes som om for stor bruk av lereteknologi i form av laboratorier
virker uheldig med tanke pa de muligheter som gis hoyrehjernens
tenkeform. Denne type undervisning stiller en overfor valg mellom
svaralternativer, som ikke gir rom for divergerende tenkning.

Pa den annen side gir computere studentene mulighet til »a leke« med
lerestoffet ved hjelp av forskjellige input variabler. Ved a se virkninger
og konsekvenser far de mulighet til 4 oppdage larestoffet selv. En slik
form for undervisning synes positiv.

Tilpasning av lerers/students tenkestil

Det har vist seg at mistilpasning mellom student og lerers tenkestil vil
kunne ha konsekvenser for deres evne til 4 forstd hverandre og &
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komme utav det med hverandre. (Det samme gjelder i forholdet mel-
lom terapeut/ pasient; intervjuer/intervjuet, o.l). Mest effektiv kommu-
nikasjon finner man mellom personer med samme kognitive stil.
Resultatene man oppnar vil i hei grad vare avhingig av samsvar eller
manglende samsvar mellom de to parters tenkestil. '

For a fa et utdanningssystem som tar vare pa den enkelte students
potensiale til b a d e logisk-analytisk og intuitiv tenkning, er det nadven-
dig a forsti dualiteten i tenkestil, vazre klar over sin egen preferanse
for tenkning, og forseke a tilpasse fremstillingen av lerestoffet slik at
studenter med helt ulike tenkestiler kan fa optimalt udbytte av det.
lkke minst er dette viktig i okonomisk/administrativ utdanning, hvor
studentgruppen — med hensyn til tenkestil — ikke er homogen.
Forevrig tilsier selve fagomradet generelt at begge former for tenk-
ning er nedvendig. En okonomisk/administrativ utdanning dreier seg
ikke utelukkende om kvantitative fag med eksakt og presis kunnskap,
men om samspill mellom mennesker og systemer. Utvikling av mer
intuitiv tenkning er derfor enskelig, ikke minst med tanke pi dette
samspillet.
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