KURSER

Internationale markedsundersogelser som eksportredskab Joumsin, 3520
TIDSPUNKT: 10.-11. marts 1983,

IDE/MALGRUPPE: Kursets formal er at give deltagerne et mere omfattende og dybt-
gaende kendskab 1l markedsundersegalsarmes ralle | opbygningen af virksomhedans
eksport, savel pa det strategiske som pa det taktiske plan.

Malgruppen for kurset er civilokonomer, ingeniorar m.v. beskaftiget med international
markedsforingsplaniagning, herunder markedsanalyse og reklamestyring. Ydermera wil
kurset vaere velegnet for ledere som onsker et mere dybtgaende kendskab til redskaberne
i dan moderne aksportmarkadsfaring.

HOVEDINDHOLD: | kurset beskrives indledningsvis nogle modeller for virksomhedens
strategiske markedsfaringsplani@gning samt i torbindelse hermed, hvordan virksom-
hedens interna intelligance-system kan opbygges. Med udgangspunkt i defte gennemgas
eksempler pa dels forskellige markedsvalg- og segmenteringsmetoder og dels de prak-
tiske analyseformer, der i dag star il virksomhedens raddighed pd ekspartmarkedame, Her
indgar eksempler pa anvendelse af sekundzer informationsindsamling pa grundlag af offi-
ciellasfofficiose datakilder samt udnyttelsen af multicliene undersogelser, | gennemoangen
focuseres specielt pa den praktiske anvendalse af one-line databaser | informationssog-
ningen. Indsamlingen af de prima&re data illustreres ved eksempelvis store-checks, hold-
ningsundersogelser, distributionsundersogelser, produkt/emballagetest, imagaundersog-
elser og reklametest m.yv.

Gennem en rekke cases — primaert fra dagligvaremarkedet - illustreres disse metoders
anvendelighed som styringsredskab for virksomhedens internationale markedstaring,

KURSUSLEDELSE: Fuldmaatis Rasmus Arffmann, konsulent Lars Tvede, Landbrugets
Afsminingsudvalg, lektor Ole Wiberg, Institut for Udenrigshandal og handelsridd Carstan
Schmidt, Udenrigsministeriel,

PRIS: Kr. 3.280,-/3.780,-.
BTED: Stare Kro, Slotsgade 6, 3480 Fredenshorg (internat),
AFMELDINGSFRIST: 11. februar 1983,

Situationsbestemt strategisk ledelse Journal nr. 3504
TIDSPUNKT: 17.-18,. marts 1983,

IDE/MALGRUPPE: Strategisk ledelse er i hoj grad kemmaet i focus | danske vicksomheder.
Malgruppen for kurset er personer der direkte skal deltage i det strateqiske arbejde,
Konkrete resultater forudseetter imidlertid, at det strategiske ledelsesarbejde tilpasses
den enkelte virksomheds karaktenstika og aktuella vilkar,

HOVEDINDHOLD: En rekke forskellige mader at tilrettelagge arbejdet pad gennemgas -
De konkrete aktiviteter belyses - Et gennemgaende tema vil vaere hvordan de enkelta
funktionsaomrader (eller spacialister) i virksomhedean kan og bor bidrage til de samlede
overordnaede strategiske ovarvajelser.

KURSUSLEDELSE: Lektor Kj. Amth Jorgensen, Handelshajskolen i Kebenhavn m.fl.,
PRIS: Kr. 3.280 -/3.780,-.

STED: Bymose Hegn Kursuscenter, 3200 Helsinge (internat).

AFMELDINGSFRIST: 17, februar 1983,




Okonomichefen som forandringsformidler Journalne. 3533
TIDSPUNKT: 22.-23. marts 1983,

IDEFMALGRUPPE: Mange ckonomi- og regnskabschefer oplever, at de trods stor faglig
vidan 09 kunnen kan have svaert vad at viderefaormidle denne til résten af organisationan,
Dette gaelder dels i forheld til direktion og funktionschefer og dels i forhold il egne med-
arbejdere.

Kurset henvender sig derfor til ekonomi- og regnskabschefer samt andre ledende med-
arbejdere, der har ansvar for private og offentlige virksomheders okonomistyring, og som i
denne forbindelse oplever de navnte formidlings- og implementeringsproblemer,

HOVEDINDHOLD: Der fokuseres pa de problemer og roller, der opleves som vaesenltlige i
forbindelse med @andringer, udbyaning og modernisaring af virksomhedans ekonamiskea
styring. Veglten |=gges pa de organisatoriske processer omkring beslutningstagen, for-
handling, konflikt 0g samarbejde m.m. Deltagerne bliver instruaret | brugen afl et video-
baseret undervisningsprogram.

KURSUSLEDELSE: Cand. merc. Asger Larsen og lektor H. Myrup-Jensen, Kolding.

PRIS: Kr. 4.280,-/4,780.- {i prisen er indeholdt leje af videoprogram til anvendelse i egen
virksomhead).

STED: Hotel Eremitage, Lyngby Storganter, 2800 Lyngby (internat),
AFMELDINGSFRIST: 22. februar 1983,

Linielederens personalemasssige ansvar Journal nr. 3512
TIDSPUNKT: 11.-12, april 1983,

IDE/MALGRUPFE: Ledere med liniefunktion oplever at blive palagt flere og flere perso-
nalemEssige opoaver, ogfeller oplever at samarbejdet med den centrale personalefunk-
tion bliver mere koempliceret.

Malgruppen er fortrinsvis funktionschefer, som ikke nodvendigvis har uddannelsesmas-
sigt speciale indenfor personaleomradet,

HOVEDINDHOLD: Der focuseres pa lederens ansvar og rolle | forbindelse med en raekke
centrale personalemaessige omrader. Rekruttering = udvaslgelse = uddannalse = lederud-
vikling — medarbejdarsamtaler - personalebedommelse — atvikling af 2ldre medarbejdere,
Kursusformen lazgger op til dialog og edaringsudveksling med deltagerme. | ovrnigt har alle
undervisere erfaring savel inden for som wden for en personaleafdeling.

KURSUSLEDELSE: Ekstern leklor, parsonalechef George Greibe m.fl,
PRIS: Kr. 3.280,-/3.780 -,

STED: Hotel Marina, Strandvejen 391, 2950 Vedbask (internat),
AFMELDINGSFRIST: 14, marts 1883,

Sma datamater til adm. databehandling Joumal nr, 3537
TIDSPUNKT: 12.0g 13. april 1583,

IDE/MALGRUPPE: Kursets formal er at arientere ledere og medarbejdere, heskaitiget
med administrativ informationsbehandling og ekonomisk styringfregnskabsvasen om det
udipud af smé datamalter, der findes pa markedel | dag, 5a de kan traefie et bedre valg af
edb-losning baseret pa drift af egen datamaskine.

HOVEDINDHOLD: Hvordan analyserer man virksomhedens behov for en edb-losning som
grundlag for indhantring af tilbud/kontrakt med leverandaren,

KURSUSLEDELSE: Lektor, civilinganior Flamming Rasmussen og lektor, cand. merc, Hen-
ning Kirkegaard, HHE.

PRIS: Kr. 2.600,-/2.900,-.
STED: Hotel Eremitage, Lyngby Starcenter, 2800 Lyngby (externat),
AFMELDINGSFRIST: 15. marts 1983,
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Informationsteknologien set under
en cost/benefit synsvinkel Joumasl nr. 3534

TIDSPUNKT: 19.-20. april 1983.

IDE/MALGRUPPE: Der er i de senere ar sket en gradvis @ndring pa data- og informations-
behandlingsamradet. Systemudviklingen gar fra afgraensade, funktionsorienterede syshe-
mer fgr den enkelie aldeling - hen mod databasecrienterede, infegrerede systemer, som
stotter organisationen som helhed,

Senest er kontorautematiseringsomradet yderligere kommet til. Her skal foretages storre
investeringer i de kommende ar. En helhedsorienteret -cost/benefit« analysemetode ernu
nadvendig,

Dat ar formalet med arrangementat at belyse cost/benefit problemstillingen, herunder at
drofte mulige metoder og erfaringer med opstilling af beslutningsgrundlag.

Arrangementat henvendar sig iszer til beslulningstagere omkring investeringer i informa-
fions= og kommunikationssystemer.

HOVEDINDHOLD: De vaesentligste indholdselementer | kurset er:
- metader til cost/benefit analyser
- praktiske eksempler pa vurdering og anvendelse af metoder.

Endvidere berores felgende:

- den teknologiske udvikling indenfor edb-udstyr og telekommunikation
- systemudviklingsmetoder = udviklingstendenser og problemer
-arganisation og informationssystemer - vurdering af mndringer

- strategiar for systemudvikling.

KURSUSLEDELSE: Lektor Thomas Skousen, IFA, Handelshojskolen | Kebenhavn og kon-
sulent Per Rhein Hansen, IBM m.fl..

PRIS: Kr. 3.280,-/3.780,-.
STED: Hotel Trauville, 3100 Hornbak (internat).
AFMELDINGSFRIST: 22, marts 1983,

Byg kalkuler og budgetter med modelsprog Journal nr. 3538
TIDSPUNKT: 25 -26, april 1983,

IDE/MALGRUPRE: Malgruppen for kurset er funkfions-, ckonomi- og administrations-
cheler samt stabsmedarbejdere,

HOVEDINDHOLD: Modelspragets opbygning og arbejdsmetode - Anvendalse af moadal-
sprog ud fra sma praktiske eksempler (edb-terminal) - Lobende udvikling af lokale baslut-
ningsstottesystemer - Sammenkobling af de lokale budgetter og okonomidata - Analyser
| udira omfattende interme og eksterme data - Likviditetspragnaser — Indlarelse og valg af
i modelsprog = Modelsprog som grundlag for system= 0g lederudvikling. -

KURSUSLEDELSE: Lektor Preben Melander, lektor Jorgen Meyer og konsulent Stig Ny-
gaard Hangen,

PRIS: Kr. 3.280,-/3.780,-,
STED: Bymose Hean Kursuscenter, 3200 Helsinge (internat).
AFMELDINGSFRIST: 28. maris 1983,




Offentlig/privat ledelse Journal ar. 3502
TIDSPUNKT: 25.-27. april 1983,

IDE/MALGRUPPE: Den offentlige og den private sektor er pa mange mader helt adskilte
verdener. Konsekvenserna heraf er overvejende negative og der vil vaere Abenbare fordele
ved en hojere grad af gensidig inspiration, edaringsudveksling og samarbejde mellem de
to sektorer. Forudsainingen for en udvikling | denne retning er ikke mindst en gensidig
farstaelse, blandt de offentlige og private topcheler, af forskelle og lejligheder | de vilkar
der arbejdes under. Disse topchefer er malgruppen for kurset.

HOVEDINDHOLD: Skarpe synspunkier om offentlig/privat ledelse — Vurdering af vaegeont-
lige falles ydre udviklingstendenser = Kensekvensaen heraf for lederrollen i det offentlige
og i den private seklor = Samarbejdsbehov og muligheder mellem privat og offentlig virk-
somhed pa kort 0g pd langt sigt,

KURSUSLEDELSE: Professor, ekon. dr. Erik Johnsen m.fl., Handelshejskolen i Kebenhawn,
PRIS: Kr. 4 500,-/5.500 -,

STED: Hotel Trouville, 3100 Hornbazk (internat). Kurset gennemferes
AFMELDIMGSFRIST: 2B marts 1983, i samarbejde meliem FOC og DJEF
Aktiv projektiedelse Journal nr. 3508

- gom produkiivitetsfremmende ledelsesvaarktofivirksomhedeans omstilling og udvikling
TIDSPUNKT: 9.-10, maj 1883,

IDE/MALGRUPPE: | de fleste projekter i private og offentlige virksomheder deltager idag
civilokonomer = og 54 godt som alle civilokonomer har narmest daglig beroring med pro-
[ekter. Det tveerfaglige kursus henvender sig til virkksomhedsledere, funklionschefar og
projektiedere, der har nogen erfaring med gennemforelse af udviklingsprojekter = mean
samtidig ensker nye impulser og hj@lpemidler,

HOVEDINDHOLD: Kurset behandler lire udfordringer ved projekiledelse i 80'arme:

Hvor kan virksomheden med fordel bruge projektorganisation til formidling af tvaergaende
samarbejde — 0g heordan? Hvorledes kan iverksaettelse al et udviklingsprojekt bedst
forega? Hvilke emner skal projektledelsen lebende tage vare pa - for aktivl at sikre det
onskede resultat? Hvorledes kan iovrigt gennemfores en samiet effektivisering af projekt-
ledelse - som vaerkta) | virksombedans udvikling?

KURSUSLEDELSE: Civilingenior, H.D. Morten Fangel, «MF udviklingskonsulents, departe-
mentschef H. Lavesen, Miljoministeriet og professor Hans Guilestrup, AUC.

PRIS: Kr. 3.280.-/3.780.-,

STED: Hotel Marina, Strandvejen 391, 2050 Vedbaek (internat).

AFMELDINGSFRIST: 11. april 1583.

Konsulentlaere Journal nr, 3606
- om konsulentrollens principper og parspektivar

TIDSPUNKT: 18.-20. maj 1983.

IDE/MALGRUPPE: At bidrage dels til en forstaelse for konsulentrollens seerproeqg og dels
til en fortsat proffesionalisering af den enkelte konsulents prablemlosningsadfaard, Kur-
sets malgruppe; Konsulenter samt parsaner med konsulentagtige job.

HOVEDINDHOLD: Konsulentfunktionens hovedelementer - Konsulentydelsen som en
praofessionel servicaydelse — Forskellinge typer konsulentstrategier - Konsulentmaessige
problemlesningsprincipper - Politiske forhold | konsulentarbejdet - Konsulentetiske
sporgsmal - Konsulenten som forhandlingsformidler - Konsulentarbejdet | praksis - Kon-
sulentbrugarnes forventninger og krav - Konsulentrolleudvikling.

KURSUSLEDELSE: Lektor, lic. merc. Flemming Poullelt, HHE, ekon, dr, Per Qlof Berg
Lunds Universitet.

PRIS: Kr. 3.280,-/3.780,-.

STED: Hotel Trouville, 3100 Hornbak (intarmal),

AFMELDINGSFRIST: 19, april 1983,
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